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MHCHIA

Curypan v - noy3gaH MNpEHOC ENEKTPUUHE . EHEPTH)E,
eduKacHo ynpae/batbe ‘NMPEHOCHUM CHCTEMOM MOBE3AHOT
Ca ENeKTPOEHEPreTCKMM CHCTEMHMA APYrux: 3emana,
ONTHMaNaH W OJPKWB Pa3BOj MPEHOCHOT CMCTEMA Y LiMbYy
3a10BO/bEHA NOTPEDA KOPUCHMKA W APYWTBA Y LENHHH,
obe3behuBawe (QyHKUMOHUCAWA W pa3Boja - TPKHULWITA
enekTpuuHe eHepruje y Cpduju U HEroBO UHTErpUCAHE Y
PErMOHANHO M €BPONCKO TPRUWITE ENEKTPUYHE EHEPFHjE.

BH3HIA

CaBpeMEHO KOHUMMUPAHAa KOMMaHWja Koja, 04rOBOPHO
v edurkacHo 0daBmba GyHKUWje onepaTopa NPEeHOCHOT
CUCTEMA W TPHRUWTA ENEKTPUUHE eHepruje y Cpduju kao
AENaTHOCTM OJf ONIITEr WHTepeca, yHanpehyjyhu csoje
MOC/NOBAKE Yy UMWY A0CTU3aka HajBULIWX CTaHJapaa
y3 MPWMEHY MpUHUWNA OJpPXKWBOF pa3Boja M BUCOKe
APYWTBEHE OAFOBOPHOCTH.




CAIP)XA]

14

18

22

26

30

Tenepanuu gupextop JTT EMC,
Hukona Metposuh - YBOJAHA PEY

Anexkcangpa Haynapau, 3aMeHHK
renepantor aupexropa JIT EMC -
YHATPEHEHO MOC/TOBAKE U
NMOCTABJ/bEH TEME/b BYAYRUX YCIMEXA

Jenena Matejuh, M3BpLWHK AUpEKTOP 33
uHBeCTHUMje W cTpaternjy - TIPOMEHA,
EHEPTHJA, EBOJTYUH]A

WUnuja LiBujetuh, M3BpLWIHK AUPEKTOP 3a
ynpasmawe v TpxuwTte - OJFTOBOPHOCT
N EOUKACHOCT - PELLEHE 3A CBE
U3A30BE

Hedojwa lNeTposuh, H3BpLwHK guUpekTop 3a
npeHoc enektpuuHe eHepruje- YCIELLIHA
U3IPAOHA U PEKOHCTPYKLH)A
BUTAJTHO BAXHHWX OBJEKATA

BpaHucnas hyphesuh, usspuinm
LUPEKTOP 3@ EKOHOMCKO-(PUHAHCHjCKE
nocnose - EOUKACHOCT, KOHTPOJIA,
TPAHCIAPEHTHOCT

Munow Mnagenosuh, KopnopaTUBHH
auvpexTop 3a mehyHapoaHe v perynatopHe
oaHoce - U3BBAHPEJAH 3HAYA)
OPTAHHU30OBAHOT TPXHLUTA
ENNEKTPUYHE EHEPTHJE

Tamapa LipBeHuua, U3BPLUHK AUPEKTOP
33 MpaBHE W NOCNOBE JbYACKHX pecypca -
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HHUKOJIA IIETPOBHR
TI'eHepasiHu gupexitop JII EMC

YBOAHHK

/IBaHaecCT
ycuewHux
mMeceuu

L_I MHU Ce Aa je roguHa npouwna dp3o, a Takae yTHCaK yr1aBHOM
ce CTMYe ako 0daBe3a MMa NMyHO M aKo Ce CBAKOJHEBHO paax
NyHOM Napom.

3Ha ce na je EMC pegak npyMep ycnewHor noc/ioBaka jefjHor
jasHor npepyseha y Hawoj 3emmu. Cutyauuja Kojy cmo y
KOMMaHWjH 3aTEKIU HUje Duna nowa, anu MUCIKWM aa je, nocne
WMHULMjaNHOT carfnenaBata CMTyauuje, Hal Maaj aau cTpyyaH
TMM yCneo Aa AOHECe HOBY E€HEeprujy W CTBOPH ModeaHUuKy
atmocdepy Koja AoHocu yHanpehewe nocnoBaka M BOAH
EMC y dynyhHocr.

Kaza roBopMMO 0 HOBOj EHepruju, Npe CBera MMCIMM 3 akTHBaH
M O[roBOpaH OAHOC mMpema odaBe3ama, jep Cy 3ajaud npej
Hawum lMpenysehem cBe dpojHUjU M 3HAYAjHWjU, @ CTaHAApAH

ITpowiio je ioguHy gaHa
OWIKAKO je Ha yeJio JasHol
Upegyseha EnexuipoMpexa
Cpbuje gousio HOBO
IlociioBogciiiBo

KOje CMO MOCTaBMIH BEOMA CY BUCOKH.

OHo wro cam nocedHo npumeTtro no gonacky y JI EMC duna je
peanu3aumMja MHBECTHLM]jA, 33 KOJy CaM DO CUrypaH Aa MOXe W
mopa duTtu Boma. MyHy naxwy MOCBETUAW CMO MPOjEKTUMA KOjH
MMajy K/bYYHW 3Hayaj, HE Camo 3a ENeKTPOEHEepPreTckH CHCTeM
Cpbuje, Beh 1 3a uenokynaH npuBpeJHO-eKOHOMCKW Pa3Boj Halle
3emsbe. Brwe Hero 3HauvajHo ydp3aHa je peanvsauuja usrpagmwe
400-kunoBontHe Tpacdoctanuue beorpag 20, jeaHor oa Hajsehux
npojekata y beorpaay, kao v u3rpaawe Hose TpadocTaHWue
Bpame 4, unjum 3aBpLIETKOM C€ Y NOTNYHOCTH KOMMIETHpa Tpaca
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Huw — Jleckosau — Bpamwe - MakeoHCKa rpaHHLa.

lpagu ce pBoctpykn 400-KMNOBONTHH [JanekoBos H3mehy
TC ManueBo v TC Pewwua y PymyHuju, cTBapa ce HoBa
nHTepkoHekuuja Cpbuje, bocHe n XepuerosuHe u LipHe lope,
HaMoHCKH HHUBO LieHTpanHe Cpduje noausxke ce Ha 400-kHnoBoONTH,
ybpasaHo ce pekoHCTpyuLy TpacoCTaHWLE U JANEKOBOAM. .

Cse HoBe 0DaBe3e KOje CMO CTEKAM OTBapakeM TPKHULITA
€NeKTpUUHEe EHepruje ycnewHo W edukacHo obdaemamo, a
CNPEMHO YeKaMo W YCMOCTaB/batbe OPraHW30BaAHOT PETMOHANHOT
TPXKULLTA €N1eKTPUUHE EHEPTHje

IMPEHOC EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

[lyropoyHo  mnaHMpamo  pasBOj  MPEHOCHOT  CHUCTEMA,
y3 KOHTHHYWpaHy W3pajy nJaHoBa pasBoja Yy capanH
Ca  KOpWUCHMLUMMA  TMPEHOCHOT  CUCTEMA,  OMEPATOpHUMa

JUCTPUDYTHBHHUX CUCTEMA W CYyCEAHWM ONepaTopHmMa MpPeHOCHHUX
cuctema, npumeryjyhu caBpemMeHe €BpOMNCKe CTaHjapae W
MEeTO/J0/10THje Y TOj 00nacTu.

MHBecTHpaMo M YBOJMMO HOBE TEXHO/MOTHje W CaBpemMeHa
TexHWuka Jocturiyha. TexHWYKo-TexHonowka edukacHocT
ornefa Ce y NAaHCKOM W pEeAOBHOM OJp)KaBaky MPEHOCHOT
cuctema, nosehatby WHCTANMCAHWMX KanNauWTeTa, KOMWMUWMHW W
KBA/IMTETY MCMOPYUYEHE EHEPrUje U CMarbehy CTOMe rydutka M
NpekrWaa Hamajara y MPEHOCHOj MPEXKH.

E®UKACHO YITPAB/bAILE ITPEHOCHHUM CHCTEMOM H
O®YHKITMOHHCAILE TPXKHUIIITA

YnpaBbaMo MPEHOCHUM CHCTEMOM Ha €@UKACaH HauYMH,
NpBEHCTBEHO BoAehH pauyHa O HEroBoj CUrypHOCTH W nowTyjyhu
npaBWia 0 pajy NPeHOCHOT CUCTEMA W NOMWTUKE Ya  ApyKeha
€BpOMNCK1X onepaTopa npeHocHux cuctema (ENTSO-E).
PasBujamo, agMUHWUCTPUPAMO M  OPraHU3yjeMo TpXHLITE
€NeKTPUUYHE  EHepruje,  3aCHOBAaHO  HAa  MPUHLMMUMA
TPAHCNAPEHTHOCTH W HEAUCKPUMHMHATOPHOCTH. YCMOCTaB/bamo,
O/lp)KaBaMO M CNpOBOAMMO MNpasuna 3a dep yTakmuuy Ha
TPXKHULLTY ENEKTPHUUHE EHEPTH)E.

3AJ00BO/BCTBO KOPUCHHKA

3a40BO/LCTBO KOPUCHUKA Ham je BEOMA BAXHO W jefaH je of
Hawux uwbeBa. OJpKABAMO HWHTEH3WBHY KOMYHMKAUMjy ca
HhbUMa, MpYXamo WM CTPYYHy momoh, a HWMXOBAa MHLLbEHA W
NpeAno3u Cy Ham NyToKas Ka nodosbluatby KBaAWTETA yCayra.

MPE)XA OITOBOPHHUX, 3AIJOBOJbHHX U
YCHEIIHUX JbYIH

Jbyau cy Haw Haj3HauajHuju pecypc. CHCTEMOM KOHTHHYWMpPAHOT
obyyaBata M o0Opas3oBara pasBMjaMO HHUXOBA 3Haka H
CNOCOOHOCTH U MOAMKEMO HUBO CBECTH O 3aLUTHUTH XHUBOTHE
CpeAHHe, 3aWTUTH 3ApaB/ba M JMYHOj U oMwTOj de3desHocTy.
Heryjemo  CTpy4YHOCT, = MOTHUBMCAHOCT W  WHHULMjATUBY
3aMocaeHrx, Npy)kamo LaHCy 3a yHanpeherwe W HanpeaoBatbe.
YHanpehyjemo KyaTypy THMCKOT paja W pasBUjamo KaHane
KOMYHHWLMpaka Ca 3aMnoCNeHUMa.

MehycodHo noseperwe, npodecroHanaH 0AHOC W OTBOPEHA
M WCKpPEeHa KOMYHHKauWja OCHOBA Cy A0dpWUX Mmehymwynckux
oanocay JIM EMC.

BFE3BEJHO U 3JPABO PATHO MECTO

BesdepHocT W 3apaB/be 3anOCIEHMX, Ka0 W CBUX APYrHX KOjH
DopaBe y Hawum o0jekTMMa, Ha npBom je mecTy. Hynta
TONEpPaHUMja 3@ UHLUMAEHTE Ca TPArMUHUM MCXOAOM M TELIKHM
NOBPEAAMA HALL je MPUMAPHU L/b. MHCHCTMPAMO Ha TEOPHjCKOM
M MpaKTUYHOM OCMOCOd/baBaky 3amocieHux 3a desdeman u
3apas paj. CBakW UHUMAEHT MOpa OWTK HCTpaxkeH. bpuHemo U
0 De30eJHOCTH JbyH KOjU PALE W XKHUBE Y HEMOCPEAHO) DIM3UHU
HaLWKUX NOCTPOjera W AaNEKOBOAA.

IMOCIIOBAILE Y CKIIADY CA ITPHPOJOM

OuyBame okpyxewa 3a Oyayhe HapawTaje, npeBeHUMja
zarahuBatba M cTBapamwe YyCI0Ba 33 MPHUMEHY Hajbobux
JOCTYMHUX TEXHONOMMja OCHOB CYy HAlLEr nocaoBawa. OAroBopHO
ynpas/baMo OTNagoM H ONACHUM MaTepnjama W KOHTPOJIHIWWEMO

Miag astu ciupyvyaH Wum yciieo

ga goHece HOBY eHepiujy u ciiBopu
lobegHUUKY atimMmocgepy Koja goHocu
YHatipehere tiociiosara u sBogu EMC
y dygyhHociu

eneKkTpoMarHeHTa 3pavewa. LlTtegumo pecypce, eHeprujy w
TEXMMO MOAM3aky eHepreTcke eduKacHOCTH. MocedHy naxmy
nocsehyjemo ouyBatby NPUPOAHHUX pe3epBaTa U HALMOHANTHUX
napkosa. Capafyjemo ca nokanHOM 3ajegHULOM Yy cKaony
PefOBHUX aKTUBHOCTHU U nocedHo Y BaHPEAHHUM OKOJIHOCTHMaA.

IIITA HACYEKA Y BYAYRHOCTH

3ajeaHo cmo y npotekaux 12 meceuu npowny MHOTO Tora, Jodpo
CMO Ce YNO3HaNu W NyHO Tora ypaaunu. Mnak, Hemamo npesuiue
BpemeHa 3a mehycobHa yecTuTama M omyliTake — MpeBulle je
obaBe3a npep Hama. U To He duno kakBux, Beh obaBesa unjum
UcnywaBakem ode3defyjemo ctadunHocT enexktpoeHepreTckor
cuctema Cpduje M NoCTaB/baMo TEMEb EKOHOMCKOT M MPUBPEAHOT
pa3Boja Halue 3em/be. Y3 0dpy EHEPrHjy, BpeaaH paj, CTPyYHOCT
M mnocBeheHOCT HalwKxX 3anocneHuX, NOTNYHO CaM yBEepeH Aa
hemo 3a roauHy umatu pasnora 4a dyaemo M jow 3aJ0BOBHHU)H. ©

Huxona Ileiiposuh,
ienepannu gupexiuop JII EMC
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HHTEPBJY

AJIEKCAHZIPA HAYIIAPAIL

3ameHux ieHepasiHol gupekitopa JITI EMC

YHanpeheHo nmocioBame
U uocuias/o€H uiemMeb
o0ygyhux ycuexa

YyureHu 3HaYajHu uomauyu

Yy OplaHU3auyuju tiocjiosard. -
Yép3aHa peasiusayuja Beukux
Upojexatua. - Ycuociias/eeHU

U gOKyMeHWOBAHU

tipouecu UHuieipucaHoi
cucuema MeHaumMeHwa. -
IleHWIpaiu3o0BaHO pUHAHCUjCKO
tocsosare. - IlocebHa UaKrba
tiocseheHa JbYgCKUM pecypcuma

3ameHm< reHepanHor  AupekTopa
Hawer [lpeayseha, aunnomupanu
ekoHomucTa  Anexkcangpa Haynapau,
HEMYHUX TOAUHY je Ha TOj MO3WLMjH, anu
JbYAMMA KOjH ca Hom capahyjy nosHaTo je
Konuko je noceehena Hanpetky EMC-a u
yno3HaTa ca CBMM acnekTHMa nocaoBata.
- Ha 10 Mme obaBesyje Mmwucuja Hawe
KOMMaHuje W 3Hauaj koju JI1 EMC uma,
HE CaMO 3a €NeKTPOEHEPreTCKH CHUCTEM,
Beh W 3a NpuBpesHH pa3Boj Halle 3emibe.
Takohe, Enextpompexa Cpduje je ume
KOje je OAyBeK LEHEHO Yy EeHepreTckom
cektopy, anu Hoeo [locnoBoacTBO
je oanyuuno pa [llpeaysehe yuuHu
jow YCNEewHWjUM, Ja MOAEPHH3Yje WU
yHanpeau nocnoBamwe y CBUM 0d1actuma,
- Kaxe Anekcangpa Haynapau Ha
noyeTKky pasrosopa.

Anekcanapa Haynapau ocsphe ce Ha
npse aaHe y EMC-y: - CHaxkaH yTucak Ha
MEHE Cy 0CTaBMIM (DAaHTACTHYHW KA POBH,
KOjU HaXanoct HWcy dunu Tako podpo
OpraHW3oBaHW, a TO WX je Crpeyasano
0a TpyXajy MakcMMym. Kao Hekome
KO je [AOWao W3 TNpUBATHOT CEKTopa,
CMeTane Cy MW HEKe 3acTapene HaBHKE,
HeJocTaTak npoueaypa M MarwKaBoCTH Y
KOMYHHKaUMjK. 3aTO CMO CE 0f, noyeTtka
nocseTunu yHanpehewy opraHusaumuje
edukacHujer

4] CTBapamy CHUCTEMa

nocnosawa. Y TOME CMO W YCMeaw.
YtBpauau cmo u  goHenu [onuTtuky
KBANUTETA, 3alUTUTE XHUBOTHE CpPEAHHE

Og tiouelltika cmMo ce loCBetuIu
YHaiipeherwy opiaHusayuje u
citiBaparby epukacHujei cucittiema
tioc/ioBarba. Y iome CMO U yciiemu

M 3awTuTe 34paBmba M de3defHOCTH Ha
paay, Kao u3pa3 nocBeheHOCTH CTaHOM
yHanpehemwy
npoueca w
cnpoBoherwy Ha OAPKHMB W [pYLITBEHO
0AroBOopaH  HauuH. Ta  nonuTvka
obe3behyje okBMp 3a nocTaBmbame
unWbeBa M obDaBbatbe CBUX aKTMBHOCTH
y Mpepnysehy. Takohe, moxemo pehu
na y JlN EMC Bnapa pea, nocnyje ce
TPAHCMAPEHTHUjE W [JUCUMIIMHOBAHMUjE,

KBA/IMTETA MOCNOBHUX

dKTUBHOCTH W HBUXOBOM

yBEAEH je HOB
LIeHTpaNn30BaHO je
(PMHAHCHJCKO MOCNOBake W TEHEPASHO,
CTBApH ce dpxke oaBHjajy.

Anexkcanapa Haynapau MOHOCHO WCTHuYe

npucTyn  mpouecy

niaHupamwa,

OJJIMYHE  pe3ynTaTe  MOCTUrHyTe Y
ﬂpETXOﬂ,HOj rOAWHH, anu KW Harnalwasa
[a 133 bHX CTOjU BENMKHM pad: — MHoro
CMO TMOCTUIH, MOMALKU Cy YUUHEHHU Y
CBUM obnactuma. Tewko je H34BOjUTH
WTa j& HajBaxHuje,
MOMEHEM BHLUIE HEro 3HauajHo ybp3amwe
peanusauuje
npojekarta.

anM  mopam ja
BE/IMKMX HMHBECTULMOHWX
Kapa je peu o TC beorpaa
20, op nouyetka 2013. roauHe, pajsoBM
Ha TOM O00jeKkTy K/by4YHOr 3Hauyaja 3a
cHabpeBame raBHOT rpaja, MakCUMaHo
CYy WHTEH3WBMpAHW - OJi PEasn30BaHUX
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HHTEPBJY

»3AKOHOIJABHE“ AKTHBHOCTH

3aMeHMK TeHepanaHor  JAUpeKkTopa

OCBPHY/a Ceé W HAa aAKTHBHOCTH
3anocnenux y JI1 EMC, koju cy
YY4ECTBOBA/IKW Yy HU3pajH H3MEHA H
JoMyHa OPOjHMX 3aKOHAa KOjU WUMajy
yTvuaja Ha nocnosawe [Mpeayseha.
PaheHo je Ha 3akoHy O mocebHWUM
yC/I0BMMA 33 YNWC MpaBa CBOjUHE
Ha objextuma w3rpahenum  de3

rpafheBuHCKe [103BOJIE, HOBOM
3aKkoHy O eHepreTvuM, [1paBUAHKKY
0 KpUTEPHjyMHMMA 3a H3daBate

€HepreTcke f03Bone, 3aKoHy O
paay, Ypeadu o ycioBMMa MCMNOpyKe
€NeKTPUYHE €eHepruje, 3akoHy O
wymama.

- Mmamo pobpy KomyHHUKauujy ca
CBHM PENEBAHTHUM HHCTUTYLMjaMa,

a NPUPOAHO je Aa HajUHTEH3WBHHjE

capafyjemo ca  MwuHHUCTapCTBOM
EHEpreTMKe, pasBoja M  3alTuTe
JKMBOTHE  CpejuHe, -  gojaje
Haynapau.

25 nocto npewnu cmo y dasy 3HauajHe
usrpahenocty, ca Buwwe of 80 npoueHaTa.
MywTawe y noroH komnnetHe TC ca
NpUK/bYYHUM danekoBoguma 110 kV u
400 kV nnaHupaHo je 3a 2015. roguHy.
3aBpLWeHU Cy U KOMNNETHU rpaheBrHCKH
pasosu Ha TC Bpawe 4, ucnopyueHo je
95 npoueHata yKynHe onpeme, a Taj
npojekat [lenerauuja EY Tpetupa kao
Hajbome BOhEH npojekaT AoHauwje
JEY y pervoHy. HUHTEH3UBHO ce paju
M Ha npojekTuma, nonyt Hanajawa TC
®uat aytomodunu Cpduja, wH3rpaamu
PEKOHCTPYyKUHjama

CTaHHULa, a

laneKkoBoAa,
TpaHCcOPMaTOPCKHX
yHanpeheH je W npouec npUKbyuyeha
objeKkaTta Ha MPEHOCHHW CUCTEM.
OtBapamem TPXKHUIWITA €NIeKTPHYHE
eHepruje, EMC je poduo W Hose,
W3y3eTHO 3HauyajHe obasese, a
(yHKUKjy ~ HEJUCKPUMMHATOPCKOT W
TPAHCMNAPEHTHOT  CTOXepa  OTBOPEHOT
TpXKHLWTa 00aB/ba ycnewHo U edukacHo.
- Cse obasese koje npouctuyy u3 lNpasuna
0 pajy TpXHWLITa €NeKTPUUYHE EHepruje
ycnewHo cy ucnymwene. EMC je cnpeman
1 3a cBe dyayhe 3ajpatke Koje AOHOCH
pervoHanHa bep3a enekTpuuHe eHepruje.
Hawa komnauuja he, y capagmwu ca
napTHepuma, CrpoBEeCTH CBE HEOMXOAHe
aKTHBHOCTH 30or
OpraHW30BaHOT  TPXKHLWITA

ycrnocTtaBbaha

eNeKTpUuHe
eHepruje, a uumb je Ja
dyHkumoHucarwa dyne y 2014. ronuuu,
uume he Cpduja noctat LUeHTpPanHO
Mecto  3a

noyeTak

TProBuHy ENEKTPHYHOM

€HEPrHjOM Yy PperuoHy, - 3akmyuyje
3aMEHHK TEHEPANHOT JUPEKTOPA.

O opHOCy mpema 3anocieHUMa CBELOYM
M ycarnawasawe M3meHa u jgonyHa
yroeopa 3a JIT EMC,
yHanpehetby
nocnoBaka npeactaBba WM peanusauuja
HOBE cHcTeMaTu3auuje nocnosay JIT EMC:
- Peuy je 0 BaXHOM UMWY, UHjUM
3aBPLIETKOM CENOCTHXETPAHCNAPEHTHH)a
W jacHuja nopena nocnosa. Crynawem

KonekTuHOr

a 3HauyajaH nomak y

Ha  CHary HOBe  CHCTemaTu3auMje,

[Jlogena Harpapa "beorpapcku MobeaHuk"

IMOBEOHHUK

3aMeHWK reHepasHor gupektopa AnekcaHapa Haynapay

je y ume JIT EMC, Ha CBEYAHOCTW OAPKAHOj KpajemM maja

y Hapoanom nosopuwrty y beorpaay,

npuMKAa Harpagy

,beorpaacku nodesHuk”, kojy MNpuepesHa komopa beorpana

Beh Tpu feueHuje fjojesbyje HajycnelwH1jum KoMnaH1jama 1

nojefMHUMMA.
Mpumajyhu

Harpady 3a

ocTBapeHe  pesyntate vy

npuspehrBamy, OHa je WCTakna Aa Cy MOCTUIHYTH ycmecu

nnoj 3anaraka CBUX 3anocieHnx, Kao 1 aa he ce No3UTUBHU

TpeHzoBu nociosara JI1 EMC HactaBuTH. OHa ce 3axBanuna

npucyTHuma, mehy Kojuma je duno 3BaHWuHKMKa Penybnuke

Cpbuje wn CkynmwtuHe rpaga beorpaja, npuBpeaHuka,

npeacTaBHUKA AWMIOMATCKOT KOpa, IMYHOCTH M3 KYITYpHOT

7l jaBHOI’ YKWBOTA, NpeaCTaBHUKA HHOCTPAHKUX opraHnsaqua

7l HHCTMTyLI,I/Ija, HAy4YHHX W CMNOPTCKHUX pafAHWKa, Ka0 H

NpeACTaBHHUKA MEAH)a.

npeunsHuje cy aedrHUCaHe U nojebeHe
OATOBOPHOCTH, WTO WMa HEMEP/bUBH
3Hauaj Ha yHanpehewe npoueca paja.
Takohe, kama je pey o0 cenekuuju
KaApOBa, YBEJEH je CHUCTEM TecTHpaka
M BHIUE €JTUMHUHALMOHUX KPYroBa, KoOju
ocurypaBa ja Hajbomu myau pohy Ha
npaso mecto. EMC je Beh neo Espone, u
MOLWITOBAH je W BaH rpaHvLIa Halle 3emibe,
a Ha nyTy CMO Ja MOCTaHEMO CBETCKa

KOMMaHHja Uy OPraH13aLMOHOM CMUCITY.
y pasrosopy ca AnekcaHapom
Haynapau, c¢okyc ce ysek Bpaha Ha
myne. CaroBopHuk ©Op3o youasa ja
OHa jako nowTyje 3anocneHe, anv W ja
MHOTO oueKkyje 0A HHWX: - [loHaBmbaMm,
MMamo OJJ/IMYHE KaApOBE, Kako 3pene
M MpOBEPEHE CTpyutake, Tako U Dasy
MNaSuX WHXEwepa, KOju mnpencrasbajy
dynyhHoct EMC-a. Op cBUX ouekyjemMo
decnpekopHy pagHy AWCUMIUIMHY W
makcumanny nocsehenoct. Op EMC-

oBalla, Ce MyHO TPaxkv, anuW je 3aTo
[1oCNoBOACTBO CNPEMHO W Ja Yy HHX
MHOTO  yJNOXWM — nocebHa naxma
nocsehyje ce epykauujama v odykama.
Xenumo pa 3anocnenu dysy cBecTpahu,
fa Cce YycBoje MOAepHH obpacuu w
npouesype nocnosara, Aa CBU KajpoBH
MMajy KOMNETEHLIMje KAaKBE CE OUYEKY)Y Of
3anocneHux y komnauuju nonyt EMC-a.
Passojem KaApoBa
M NPUJEMOM W CENEKLUMJOM MIAAMUX
Kajposa, ocurypasa ce Odyayhuoct

Komnaxuje, - ucTuye oHa.

BUCOKO-CTPYYHUX

Jow jeaHa pey Kojy AnekcaHapa 4ecTto
KOPHUCTH je ,onepaTUBHOCT": - HOBH THUM,
3ajeflHO Ca NPOBEPEHMM CTPyyralMMma
EMC-a, pnoHeo je HOBy eHeprujy vy
Mpenysehe. OHO Ha YeMy WHCHCTUPAMO
je  edwukacHOCT W OnepaTWUBHOCT.
[pobneme carnegasamo M Hanasumo
ONTMMAanHa pewewa. Tpyaumo ce Aa He
rydbMmMo BpEME M MHUCIMM [a Cy KaHamu
KOMYHHKaLHje W NpoLesype oOAayurBatba
3HauajHo yHanpeheHe. CBakW cacTaHak,
cBaku pasroBop Tpebano du pa dyae
KOpaK Hanpej, cteneHuua Buwe. Takas
npucTyn je Ao cajda Aao pesynrtate. A
LITO j€ joll Ba)XHWje, CUTypHa cam Aa je
npomMeHama CTBOpeH Temen Oyayhux
ycnexa JIT EMC.e
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JEJIEHA MATEJHR

H3BpuwiHU gupeKkiliop 3a UHBeciuyuje u ciipatieiujy

IIpomeHa,;
eHepiuja, ,
esoiyuuja

JenieHa Matuejuh,
guliJtoMmupaHu
eKoHOMUCUIa,
U3BPUWHU gupeKuiop
3d UHBecliuuuje u
cuipatieiujy y JII EMC,
iobpaja BaHpegaH
oduM UocioBa Koje
0BUX gaHa 0basJbajy
y HHBecuuuyujama u
cuipatieiuju JII EMC

jeky  cMO  M3paje  CTpaTeluKkHXx

pa3BOjHUX niaHoBa Jn EMC,
u3paje nnaHoea WHeectuuuja )l EMC,
YYeCTBYjEMO y W3pajM OCTaauX MIaHoBa
33 notpede  roauwmwer  nporpama
nocnoBawa 3@  HapeaHy  TOAMHY,
NnocTaB/batba AYrOPOUHKX, CPEAHOPOUHUX,
KPaTKOPOYHUX  LWBEBA. MCTOBpEMEHO
KOHTMHYMPAHO M Ca BEJMKOM MNaXKHhOM
dokycMpaHu  CMO  Ha  ynpasbate
aKTYe/IHUM ~ CTpaTeWKMM W OCTaluM
MHBECTMLMOHUM NpOjeKTUMa 0A0OpeHrM
of ctpaHe Bnape Penydnuke Cpduje 3a
2013. roAMHY, Yy HHUXOBUM pPaslTHUMTUM
nojeaMHayHuM  dasama  peanusauuje.
YK/by4€HH CMO y NPUNPEME HOBOT 3aKOHA
0 EHEepreTULH, Npeanarayl cMo nocedHor
3akoHa o TpaHcbankaHCcKOM Kopuaopy,
UIaHOBM CMO THMOBA 3a penusauujy
onpehennx CTpaTeLwKux npojexara
Penybdnuke Cpbuje kojuma ynpaema
MEP3, vHBonBupanu y uspaay Crtpateruvje
eHepretike  Penydnuke  Cpbuje  3a
HapegHu 30-roguwiby Nepuoj, akTUBHH
CMO MpeACTaBHULKM Yy Pa3HUM pajHWUM
rpynama y ENTSO-e-y, cdokycupaHu Ha

penusauunjy HabaBKe Onpeme Mo aHeKcy
EWB-L| yrosopa, pesuaupamo noctojehe
v wuspahyjemo HoBe npoueaype 3a
yHanpehewe ynpaembara npouecuma.
WHTeH3MBHpaHa je capaftba ca PeCOPHUM
MHUHHUCTApCcTBOM W Bnagom Penybnuke
Cpbuje, kao u ca Aupekuunjom )M ETNC u
NpUBPEAHUM APYLITBUMA 3 AUCTPUDYLIHjY
eNeKTpUUYHEe eHepruje. AKTMBHO rpagumo
npojekte 0Jj €BPOMCKOr 3Hauaja. Jow
MHOTO TOra MOpaso O ce MOMEHYTH U
HadpojaTh 04 TPEHYTHHX NOCNoBa Kao
3HauajHo, anu 3actahy, jep xenum pa
HakpaTko, u3ahem u3 pokycupaHoCTH Ha

capjawmwoct U dyayhHoct M gam kpatak
OCBPT Ha rOZIMHY KOja je U3a Hac.

A kaja dbux mopana fAa je OnUIIEM Y CaMo
TPH peuu, To 1 AeDHUHUTHUBHO rNacuno -
NMPOMEHa, EHEepruja, €BONyLHja - UCTHYE
aupekTopka Matejuh u objawwtbasa:

ITPOMEHE

- [lpomeHe y MeHaMeHTy, npomeHe y
OpraHU3aLMoHOj CTPYKTYPH KOMMaHwje,
NPOMEHE Y MIAHCKUM npoLecuma. Y HoBoj,
NpOMeHEeHOj OpraHU3aLHUOHOj CTPYKTYpH
ocdopm/beHA je HOBA OpraHW3auvoHa
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uenrHa MHBecTHuMje W cTpateruja, Koja
je objeaumnuna Tpu uentpa: Llentap 3a
vHBeCTHUMje, LleHtap 3a cTpaterjy u
LleHTap 3a ynpasmbare NpojekTuma.

Tume je ctBopeHa jaka nnatgopma 3a
MMMNNIEMEHTALMjy Mpoleca ycarnalweHor
nnaHupamwa pasBsoja NPEHOCHOT,
JUCTPUOYTHBHOT W MPOM3BOJHOT CHCTEMA
PC 3a nortpede npoueca [lnaHupawa
passoja J[1 EMC, oaHoCHO, ocurypaBsama
pPaBHOMEPHOT WM OJPXWBOT  pasBoja
enektpoexepretckor cektopa PC.

Y LleHTpy 3a cTpaTtetervjy pasBujeHa je
MYATHKPUTEPHjyMCKA MeTofoN0rMja  3a
NpoLeHy yTuuaja CTpaTewWwKUX npojekaTa
Ha HaUMOHANHOM, PErMOHANHOM W MaH-
€BPOMCKOM HWBOY, Yy CBpXy H3bopa
ONTMUMANHOT BapHjaHTHOT pelema 3a
MAEHTU(UKOBAHE NPODAEM Yy MPEHOCHOM
cuctemy PC y cxknony [lnanupamwa
passoja, mpema yHanpesa AedHHUCAHUM
TEXHOEKOHOMCKHUM  KpPUTEPUjyMHUMa, U3
yrna ekoHOMHMje JpYLTBA, Yy K/bYYHO],
TpaH31UMOHOj a3 npenacka npojekra
13 Pa3BOjHON, CTYIMjCKOT, Y HHBECTHLIMOHH
LIMKYC, KAao W Npe3eHTauuje onpaBaaHoCTH
M WCMNAaTMBOCTH Pa3BOjHUX MNpojekaTa
ucnpen TaBHUX 3aWHTEPECOBAHMX
ctpaHa, AEPC U MEP3, kao ocHoBa 3a
osf00paBate ynacka pa3BOjHOr npojexra
y a3y duHaHCcKMpawa OJHOCHO Y
uHBecTHUHoHunaaH JIT EMC.

Tokom 2013, y cknagy ca cTaHjapavma
ENTSO-E acouujauuje, wuspahena je
KoMnneTHa metogonoruja 3a CBA ananuse,
Koja je ycBojeHa oj ctpaHe AEPC-a u
KOja Ce MpHMEmYyje 33 OLEHHBAkE U
paHrvpate CTpaTelkuX U HHBECTHLIMOHHX
npojekata, Beh 3a pa3oBOjHM MAAHCKH
nepuoga 2014 - 2023.

- lMouyHu Ha noyeTky, MAW A0 UWbA, OHAA
CTaHH, - Kaxe JeneHa Marejuh: - Op
novetka 2013. roguHe, ysoherwem LIYI-a
y OpraHu3alMjy KOMMaHuje, pajgu ce Ha
yBOfetby CBETCKMX CTaHAApAA W3 00nacTH
ynpasmbakwa npojektuma. lpunpemmwena
je TexHuuka cneuudukaumja 3a Hadasky
MHTErpUcaHor WHMOpPMaLUOHOT CHCTEMA
3a ynpasmbate npojektima. H3pahena
je HoBa npoueaypa 3a ynpasbahe
npojexktuma y cknagy ca PMI ctangapaom
KOja je NPUMEHEHA NP MOKPETAkY HOBUX
npojekata, OAHOCHO, NpH ynpasbawy
aKTyeNHUM  MpOjeKTMMa  CTpaTewkor
3Havaja. OBpe Oux nocedHo u3aBoOjuna
npojekTe KojUMa Ce Ccaja ynpasba
No MPOJEKTHOM MPHHUMMY, a O KOjUX
Cy HeKH [0 npe CBera TrOAWHY OWIM
3aKOYEHHW WM TMOTMYHO 3ayCTaB/bEHW WK
NPONOHTMPaHK Ha NEPHOJ, Of 1BE, TPH UNU
yak HeBepoBaTHUX 30 roauHa:

1. TC beorpaa 20 — Oanyka o u3rpagmwu
TPaHC(OPMATOPCKE CTAHULE HA OCHOBY
carnefaHux mnotpeda JoHeTa je jow

npe 30 rogauHa. HakoH BWwWweE npomeHa
nokauuja 3a msrpagwy TC U NpUKBYUHHUX
1B, MHTEH3WBMpPAHUM aKLMjama NpaBHOT
CEKTOpa W MHBECTHLMja A0DMjeH je jaBHM
unHTtepec 3a 100 nocto Tpace aanekoBoAa.
PapgoBu Ha w3rpagwu TC, koju cy
noyenn 1998. roauHe, MaKCHUMaNHo
Cy MWHTEeH3uBMpaHW of novetka 2013.
roguHe. (3aBpLIEHO je MoAu3ame LEeBHHX
cadupHuua, cTpyjHux TpaHcdopmartopa
M MOMpeYyHe Be3e Yy CMNOjHAM MO/bUMA
y PM 110 kV u PI 400 kV, 3aBpeHa je

AKUWIUBHO yYecCcuiByjeMO y usmMeHamda
30KOHCKOI OKBUpPA Yy 3eMJbU, YUMe
uomarkemo ciusapare 3gpase
uaumigopme 3a yHaluipehere
peastusayuje ciupatieukux u
pa3BojHUX Upojexatiia y HapegHUM
iloguHama

HWBEnauuja Hocauya anapata M Hocaua
LIeBHUX CADMPHULA, MOHTUPAHWU Cy CBH
navtorpadcku pactasmauu y PIT 400 kv,
M3BpLUEHA je MOHTaxa pactamaua y PIl
110 kV,3aBpweHo je cdapdarwe uenuune
KoHcTpyKuuje y P 400 kV u PI 110 kv,
y TOKy je MOHTaka MpPHMapHHUX LEBHUX
B€3a, MPHM Kpajy MOHTa)xa CTPYjHUX
MEpPHHUX TpaHcchopmaTopa, MOCTABbEHH
Cy nojpasBoAd y penejHUM Kyhuuama,
NONAOXKEHW  KabNoBM 33  Hanajame
noapassosa, W jApyro). [lnauupa ce
3aBpwertak pagosa 110 kV crtpave no
kpaja 2014. roauue, a 400 kV ctpane no
asrycta 2015. roguHe kapa ce uena TC

Ca NMPUK/bYYHUM [aNneKoBoAWMaA NywTa y
noroH. Y TOKy je eBanyauuja moHyga no
cnpoBeseHoM  MefyHapogHoOM  TeHpepy
3a onpemy 3aWTWUTe W ynpas/batba.
Pacnnet BogoBa 110 kV kog TC beorpag
20 — peanusyjy ce pajoBW 3a npasue
npuKbyYHHXx panekososa 110 kV op
beorpasa 20 ka beorpaay 3 v beorpany 19.
YpaheHu cy 3embaHO-OETOHCKHM pajoBH
W MOAMTHYTH cTyDOBM. Y TOKY je HadaBka
ueBHWXx ctyboBa 3a fABa JABOCHCTEMCKA
nanekosoga o beorpasa 20 go beorpaaa
1, yrOBOpPEHH Cy PaJiOBH 33 Te JaNEKOBOAE.
Y ToKy je TeHaep 3a wu3rpaawy 400 kV
nanekosoja 3a Hanajawe TC beorpag 20.
2. TC Bpawe 4 - Ha Tpadoctanuuu cy
Tokom 2013. HacTaBbeHE aKTMBHOCTH
Ha rpagwu TC 3anouete y OKTODpY
2012. no yroBopuma 0 fAoHauuju EY, u
y O0BOj TOAWHW Cy ypaheHW KOMMIEeTHH
rpaheBMHCKM pajoBM 3akmyyHo ca 1.
centemdpom (caodbpahajuuue, penejHe
kyhuue, kabnoBcku KaHanu, Tememu BH

anapata M noprana, Noju3are YennyHe
KOHCTpYKUHWje,  W3rpaiwa  KOMaHjHe
3rpage). MWcnopyueHo je Buwe op 95
nocto ykynHe onpeme. H3sohauu cy 2.
centembpa yBeAEHH Y €NeKTPOMOHTAXKHe
panose. [lnauupa ce 3aBpleTtak Luenor
npojekta go centemdpa 2014. roauHe.
Pacnnet Bogosa 400 kV,110 kV u 35 kV
00yxBaheH je OBUM NNAHOM WU JHHAMUKOM
nywrawa y pas komnnetHe TC. Taj
npojekat [enerauuja EBponcke yHuje
TpeTMpa Kao Hajbo/bH W HajKBANUTETHHjE
BoheH npojexat goHauuje JEY y pervony.
3. Hanajawe TC ®uat aytomodunu Cpduja
— 3aBplieHn Cy [JenoBd janekoBoja 3a
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caHauujy y anpuny 2013. roguHe. Y Toky je
PEKOHCTPYKLHja Aena AanekoBoAa y ckiagy
ca AMHaMuKoM paja @duat aytomodunu
Cpbuja. Mpojekar je oa U3y3eTHOT 3Hauaja
jep npeacras/ba Mcnywemwe odasesa Bnase
Penydnuke Cpbuje npema ®AC-y.4. 1B
110 kV Majpavnek — MocHa — TC MocHa
y Bnacuuwtey JIT ETIC, koja he dutu nocne
M3rpaAwe [anekoBoja NylTeHa Y MOroH,
npojekat je peanu30BaH y capajmwMu ca
Cserckom  bankom. Tlouetkom 2013.
rogMHe  npesasvheHu cy  npodnemu
nnahawa HakHaje 3a NoCeyeHy WyMmy, Koju
Cy ABE FOAMHE KOUYHUAU Peanu3ujy NpojeKTa.
MpunpembeH je M yCrewHo peany3oBaH
TEHAEp M YroBOPEHW Cy PpajoBH 3a
M3rpafky KOMMIETHOr Janekosoja mno
MPUHLUMNY ,KbYY y pyke”, ca mniaHom
KOMM/IETHOT 3aBPLUETKA PaJoBa U NywWTamwa
y ynotpedy o uerBptor keaptana 2014.
roguHe. Y TOKy cy pafoBu Ha ceuu apseha
Ha Tpacu panexkosoja. MsspuweHa je
HabaBka onpeme Koja Huje odyxBaheHa
r1aBHUM YrOBOPOM O H3BONHety pajoBa.

5. PekoHctpykuuja 400 kV wu 220 kV
nanekosoja Ha mnpenasy /[lyHaBa Koj

beorpaga — mocne BUWeE TrOAMHA W
Heycnenux TeHAepa 3a peanusauujy
npojexra caHauuje nocneguua

dombappoBata, y 2013. roguHu ycnewHo
je okoHuyaHa HadaBKka onpeme W pajosa.
Peanusyje ce yroBop O pEKOHCTPyuUMjH
nBa aanekososa - 451 v 253/1 Ha npenasy
[yHaBa. lNpexnsuheHu 3aBplueTak pagosa
je kpaj apyror kBaptana 2014. roauHe.

6. 110 kV kadn Hosu Cap 5 — Hosu Cap :
MHTEPBEHLHMjOM PYKOBOACTBA MpOjeKaT W3
cTaTyca HEM3BOA/BMBOT MPEBEAEH Y CTake
M3BOA/bMBOT MHHULMPAEM M TPOMEHOM
npojekTHOr 3ajaTtka rae je ypaheHo HOBO
TEXHUYKO pellerbe. Y TOKy Cy aKTUBHOCTH
Ha yK/ianaky Tpace npojekta ca oCTanum
MHMPACTPYKTYPHUM 0DjeKTHMa.

7. Jleranusauuja nocnosHor obdjexra vy
Bojsope Crtene 412: nocne Buwe op 25
rOAWMHA JIErasM30BaH je KOMMIEKC Ha
nokauuju Bojsope Crene 412, komnnekc
Ha KOMe Ceé Hanasd HauWOHaNHH
aucneyepckd uentap. Oa Mmaja 2013.
TOAMHE A0 jyHa, y CapafhH Ca NPaBHUM
cextopom JIT EMC, opraHusoBaHe cy
M panu3oBaHe CBE AKTMBHOCTM Ja Ce Y
Hajkpahem poKy neranusyje MOCNOBHU
Komnaekc 1 npubdasu ynotpedHa fo3Bona.
8. Y HoBembpy 2012. npesasubena je
KPWTHYHA Tauka Ha peanu3auuju npojekTa
u3rpajmwe janekosoja 3a Hanajame TC
Wuhuja 2 W npojekart je y noTNyHOCTH
peanv3osaH y janyapy 2013. roguxe.

9. Op noYeTKa rofMHe akTHBHO CE peanusyjy
AaKTMBHOCTH  (DPEKOHCTPYKUMje) Ha jol
cenam Tpadocranuua JI1 EMC-a (beorpag
3, beorpag 5, u apyre) W wect 110 kV
nanekosopa.Takohe, y dasu peanvsauuje

j€ PEKOHCTPyKLMja COMCTBEHE MOTPOLUHE Y
objexty rae je cmewted HAL. MnaHupaxu
pOK 3a 3aBplleTak Mpojekta je npsa
nonosuHa 2014. roauHe.

10. YuanpeheH je npouec NpUKBYYEHA
objekata Ha mpeHocHW cuctem: y 2013.
TOAMHHU YBEAEH je MPOjeKTHW MpUCTyn y
npouec npwbyyewa, u3paheHa je HoBa
MHTEPHA Tnpouefypa 3a MpUKbyYeHa
objekata Kynmaua M npousBohHaya Ha
NpeHoCHH cucTem. AKTHBHO ce capafuBano
Ha ypehuBawy W perynucawy OfHOCa
MOBE3aHWX MpaBHWX JiMUa, WTO je
03BaHMYEHO HOBOM Ypeadom [oHeTom
y 2013. rofuHW, @ TPEHYTHO CE AKTUBHO
capahyje ca pecopHUM MHUHUCTApCTBOM Ha
OTK/atbatby 3aKOHCKWX MPOTHBYPEUYHOCTH

CuiBopeHa jaxka unauigpopma 3a UMuieMeHWauujy
lpoueca ycaliaueHol WiaHuparad pas3soja UpeHOCHOI,
gucitipudyiuBHolI u tipou3BogHol cucitiema Petiydiuke Cpbuje

BE€3aHHUX 3d npouec NpUK/bYYEHA
KpO3 AdBakb€ nNpensora 3a 3dKOHCKa M
Nnoa3akoHCKa aKrta.

EHEPITHJA

JeneHa Marejuh uctuue aa je enepruja
nodpo nosHata JIT EMC-y, anu He camo
enektpuuHa, Beh eHepruja Kojy cy
YNOXKUAW JbYAH, MOjEAHHLM U THUMOBH,
Kako OW Janu CBOj JOMPHHOC aKTyeNHUM
npomeHama.

- Op novetka 2013. roAMHE aKTMBHO Ce
y4ecTByje y M3MeHama 3aKOHCKOT OKBMpa
Y 3€M/bH, KOjU YTHUY HA OCTBApEHE BU3HjE
1 mucuje JIT EMC (3akoH 0 nnaHupamwy
M UW3rpaawd, 3aKOH O EHEpreTuuH,
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lpaBuna o pajy NPEHOCHOT CUCTEMA,
3aKkoH 0 mpexama, npeanor 3akoHa o
TpancdankaHCcKOM KOpWUAOPY, WTA), H
wupe, 30or npusnauewa HWHBECTHUH)A
y eHepretuky y PC, 0AHOCHO, Kako Ou
ce pomahe 3aKOHOAABCTBO ycarnacuno
ca perynatusom y EBponu W oKpyxemy.
Ha Taj Hauun omoryhuhe ce 3apasa
pagHa nnatpopma 3a yHanpehewe
erKaCcHOCTH y peanusoBatby
CTpaTewWwKUX W Pa3BOjHUX npojekarta y
HapeJHWM roMHaMa, Ha yr pok.
AxTuBHO yuewhe smyan w3 Leutpa 3a
cTpaterujy y pagHum rpynama ENTSO-E, y
CMHCNY pyKoBohera M3pafoM pETHOHANTHHX
CHCTEMCKMX CTyAWja, Kao Jeo mnpoueca
NaHeBponcKor nnaHupatba pasBoja
npeHocHor cuctemay 2013. roauHK, y CBPXY
ycarnawaBaka HAUWOHANHUX  MI3aHOBA
pa3Boja ca PerMoHaHUM WHBECTULMOHWUM
M1aHOM, 0JHOCHO, MaHEBPONCKHUM
JECETOrOAMILBUM TIAHOM pa3Boja, OCHM
ucnywasarwa — odasesa  AedMHMCAHMX
onrosapajyhom EY perynaTvBoMm,
pesyntMpa AMPEKTHO npomoBucawem JI1
EMC kao pervoHanHor nuaepa, CaMum TUM
v JIT EMC-oBux npojekata perMoHanHor
3Hayvaja koje je opodpro ENTSO-E.
3axsamyjyhu Tome JI1 EMC je, nouetkom
2013, on EY (WBIF) pobuo poHaumjy y
850 xumasa espa 3a u3papy Pervonanue
cTyauje M3BOJ/bUBOCTH 400 kv
vHTEpKOHeKuuje u3mehy Cpduje, Lipne
lope v bocHe 1 XepuerosuHe. Taj npojekat
npeactae/ba A€0 PEroHaNHOr MPEHOCHOT
Kopugopa Koju he cnojutv TpKMWTA
Hranuje u jyroncroune Espone. 3aspuietak
cTyauje nnavupa ce y 2014. roguuu.
Ybp3aHe Cy aKTMBHOCTH M Capadwa
Ca PYMYHCKOM CTpaHOM Yy morneay
TEXHWUUYKMX Yycarnawasamwa jAena Tpace
TpaHcbankanckor kopugopa OB 2 x
400 kV TMaHuyeBo — rpaHuua PymyHuje.
[oTtnucax je y mapTy HoBH Joint Position
Paper No. 4. BepudurkoBaHH Cy Nonoxaju
Kpajibux CTyboBa Ca Hawe W pyMyHCKe
cTpaHe. Y TOKy Cy aKTMBHOCTH Ha WM3pajH
[nasHor npojekra. Peanusauuja npojexra
nnawupa ce fo kpaja 2015. roaune, a
HajkacHuje Ao nonosuHe 2016. roguxe.
Takohe, nobujeHa je gonauuja KfW danke
y u3Hocy 800 xumbaja eBpa 3a u3pagy
ctyauje ussoamusocth 400 kV nanekosoga
u3mehy bajuHe bawTte W KpameBa, Kojum
o1 ce Ha Tom noTtesy 3ameHuna noctojeha
v potpajana 220 kV mpeska (Taj AanekoBoj
npeacTaBba A€0 MIAHWPAHOT MPEHOCHOT
KOpHA0pa UCTOK — 3anan).

EBOJIYHHJA
Jupektopka Martejuh cmatpa pa je

CTAIHOCT Yy TMpOUECHMa OAJyuHBatba,
ynpas/baka W ycaBpluaBatba TEXHONOTHjA

JII EMC mopa ga KOHUWUHYUpPAaHo
pagu Ha ycaBpuiaBary OCIOBHUX
lipoueca u gobpoj iputipemu u
clipeMHoOCUIU ga He camo obe3dbegu
10y3gaHo U CuiypHo Hatajare 3d
cBe KopucHuxke y Petiydriuuyu Cpbuju,
Beh ga ocBoju Jiugepcky Uo3uuujy

Y peluoHy, Ha UpogecuoHaIaH u

WwpaHcuapeHwaH Ha4uUH

M KajgpoBa K/byyHa, anu W Aa je foHena
CTa/lHE MPOMEHE W DObUTKE.

- TpaHchopmauuja  OpraHu3aLMOHHMX
LeAWHa, MPOMEHA K/bYYHHX Mpoueca,
€Hepruja Kojy Cy YAOXWAW Jbyau Yy
KOMNaHWjy W  KOMMaHWja y Jbyde,
MOHMWTOpHHT,  mpahewe  peanusauuje
WHBeCTHUHMOHKUX nnaHoBa JI1 EMC «kao
fjena npoueca naaHWpawka  passoja,
nnaHupamwa MHBECTHLMjA U M3BELLTaBaA
0 peanusaumju nnaHosa npumeHom ,KPI1"
- KBapTaJIHO, HHBONBUPAHE 3aMNOCIAEHUX Y
CBe Mnpouece, KOHTMHYMpPaHO odyuaBame
1 obpasoBare JbyJH KA0 Haj3HauajHujer
pecypca I EMC-a, pesyntvpanu cy

+CPERA JE MECTO I''TE CE ‘AJY ITPHUITPEMA H III

- [lodpo ynpaBbaH CUCTEM, Ca jaCHO W peanHo AedWHUCAHUM LM/BEBUMA, Ca MPEUU3HO AeHUHUCAHUM

AKTUBHOCTHMaA W NpoueaypasHo NoCTaB/bEHUM NPOLIECHMA, Ca ,ElOﬁpO MnJiaHupaHum ﬂ,eq)HHHC&HMM pOKOBHMa

3a peanu3auujy akKTMBHOCTH Ha OCTBapey LMW/bEBA, Ca 40OPO W Ha BpeMe MIaHWPaHWUM H odesdbehenum

pecypcuma, nocedHo JbyACKMM, Ca MPENO3HATUM PHU3MLKMMA KOjH MOTY YTPO3UTH WK MOTNYHO OHeMOoryhuTu

peanu3auujy UWbEBA, Ca YHANPEA WCMIAHMPAHUM aKUMjaMa 33 MPEBA3WIAKEHE THX PH3HKA YKOTUKO

HacTyne, NMpoOaKTHBHWUM A€N0BakeM, MMa MOTEHUMjan Ja pacte W aa ce passuja. JIT EMC y BnacHuwtsy PC,

Ca 0CaMm JP)KaBa C KOjUMa Ce rPaH1YH, U LLAHCOM KOjy My Ta YMHbEHHULA NPY»Ka, MOPa Aa KOHTMHYWPAHO pasu

Ha Ja/bhbeM YCaBpLIABaky NOCIOBHUX NpoLEca W A0DPOj MPUMPEMH M CIPEMHOCTH Aa HE camo ode3desu

noy34aHo W CUTYPHO Hamnajatbe 3a CBe KopHcHUKe y Penydnuuun Cpduju, Beh fa 0CBOjW TMAEPCKY MO3ULMjY Y

PErvoHy, Ha NpoeCcHoHanaH U TpPaHCMapeHTaH HauuH, - yBEPEHa je JeneHa Marejuh.

€BO/yLMjOM KOja Ce orneja y CBWUM
CerMeHTUMa, 0 HauuHa MuaHWpama
MHBECTHLH]a, npeko ynpas/baka
CTPATEWKHUM MPOjEKTUMA MO MPOjEKTHOM
MPHUHLUKMMNY, [0 3HAuYajHOr NMPOLEHTyanHor
oCTBapewa YKynHor ojodpeHor nnava
uHBecTHuMja 3a 2013. roauHy v nocedHor
nporpeca y opHocy Ha 2012. roauHy.
Jow 3HauajHMje, nporpec je 3acHOBaH

Ha (U3MUKOj peanusauuju y CMHCTy
rpaswe odjekata W wHXOBOr npuBohemwa
pPEAOBHOj ynoTpedu, uYume Cce NoCTHKe
CTBAPHH OJPXHBH H KOHTHHYWPAHH
pa3Boj MPEHOCHE MPEXE, a Ha pauyH
CMatbema 3a7Mxa UHBECTHMLHOHE OMpeme
HabaB/beHe y paHWjUM TrOAMHAMaA, Koja je
13 PasHMUX pasnora W3y3eTHO Ayro uyekana
Ha yrpagmwy, - ucthue Jenesa Matejuh. o
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HJ/IUJA IIBHJETHR
120 UE D 2N 1i3spuitiu gupekitiop 3a yipasibarbe U WpKUULTTE

OOTrOBOPHOCT U
e(PUKACHOCT - peuiere
3d CBe u3asose

YcilewHo UcilyreHe cBe
obasese Koje tipouciuyy us3s
IIpasuJia o pagy Wip>Kuuiitia
eJleKilipuuHe eHepiuje.

- UMmilsteMeHUUpaHa HOBA
lipouegypa xapmMoHu3ayuje
flogattiaka ca ollepattiopuma
lipeHOCHUX cuciliema
CyCegHUX 3eMaJbd.

- Ynaxe ce uy syge uy

pe rofuHy JaHa, Kaja je CTynuo Ha

LY)KHOCT  M3BpLIHOT JMpeKkTopa 3a
ynpasmbake W TpxuwTe, Unuja Lsujetnh
dWo je cBectaH fAa ra ouekyjy OpojHe
obasese W Aa he ©MaTH 0AroBOpaH 3ajartak
na BOAM ABe aupekuuje, [upexuujy
3@ ynpaB/bake MPEHOCHHM  CUCTEMOM
1 [Jupexuunjy 3a TPAKMLWITA
eNeKTpuuHe eHepruje. PasroBapamo ca
UM 0 TOMe WTa je ypaheHo u cymupamo

nocnose

pesynTaTe npBe roguHe.
,[001MHa M3a Hac Ouna je WHTEH3MBHA.
[yHo ce paguno, cyouyaBaau CMO Ce ca
dpojHum n3asosuma, a JIT EMC je ycnewro
McnyhwaBao cBoje obasese, Kako cTape,
Tako W HOBe Koje je [0DHO OTBaparem
TPAKHLWITA ENeKTpUUHe eHepruje”’, Kaxke

Ha nouetky AaupekTtop Llujetnh. ,Tako,
Ha npumep, Ha ocHosy [lpaBuna o paagy
eHepruje  (Koja
uspahyje JIT EMC y3 carnacHoct AreHuuje

TPXKHULWTA  eneKTpHUHe
3a eHepretuky Penydnuke  Cpbwuje),
EMC uma obaBesy ga kynyje W npopaje
€HEPryjy HEeonxoAHy 3a danaHcupamwe
CHCTEMA M Ofp)KaBatbe CHUIYpHOCTH paja
npeHocHor cuctema. lNpumeHa danaHcHor
MEXaHHW3Ma 3HaYW Aa CBAKO aHraXkoBawe
NPOM3BOJHE MHUMO JHEBHOr MiaHa paja
MMa HHAHCHjCKe MoCneadue, WTO je
YC/IOBWIO HOB HAuYWH MNpUCTyna nocay vy
JOHUCMeYepPCKUM  LIeHTPUMA. TOKOM MpBHX
meceun 3adenexeHu cy mawH npodnemu
KOju Ccy Op30 ycnewHo peleHn capashom
Hawux gupekuuja v JI EMNC."

olipemy

Oupextop LBujetuh nocedHo wuctvue na
cy cse obasese [T EMC koje npouctuuy
u3 lpaBuna o pagy TPKHIITA €NEKTPUUHE
€Hepruje yCnewHo WCnykeHe: YToBopH 0
©anaHCHOj 04rOBOPHOCTH Cy MPUMPEMILEHH,
00paheHH 1 noTnrucaHu ca CBUM DanaHCcHO
OArOBOPHUM  CTpaHama;  YroBopu O
HAaMEHCKMM [Jerno3uTMMa Koju MpOMCTHYY
13 yroBopa o HanaHCHOj OTOBOPHOCTH Cy
YCMEWwHo NpHUNpeM/beHH, WCMperoBapaHu
M notnucanW;  Yroop o  yuewhy
DanaHCHOM MexaHHW3My je TNpUMpembeH
1M notnucan ca JIMN EMNC; wu3BpweHna je
perucrpauuja O/ArOBOPHMX
CTpaHa; pefoBHO je oDaB/baHa AHEBHA W
MECeYHa XapMOHM3aLMWja CBUX TPKHULIHKX
nojataka W ycnewHo cy ypaheHu cBu
obpauyHu opcTynawa danaHcHUX rpyna,
Kao ¥ 0DpayyHW aHraKoBaHe CeKkyHAapHe
M TepuujapHe perynauuje; u3natM  cy
CBM MOTpedHM pauyyHu 3a OACTynamwa
DanaHcHUX  rpyna M aHraxoBaHy
CeKyHAapHy W TepuujapHy perynauujy;
penoBHO ce odjaBmyjy Ha Bed cajty I
EMC cBH TpXKHLIIHKW MojauuW npeasuheHu 3a
objaBbHBame NpaBunuma o pagy TpKULWTA
(aHraxoBaHa 0anaHCHa eHepruja, LeHa
nopaBHawa, N1cTa danaHCHO OArOBOPHMX

danaHcHo

CTpaHa, cnucak Kynaua Koju H3fnase Ha
TPXKHULLTE W Ap.)

.Takohe, penoBHo  cy
OUMMTanHK  cepTUdHKaTH

obHaB/baHH
TPXKHLIHUM

14 | JIUCT ENIEKTPOMPEXE CPBH)E | 2013



HHTEPBJY

yyecHuuuma 3a npucryn IT cucremy I
EMC (cuctemrma 3a 0bpaay nnaHosa paja
¥ ayKuuje Kanauuteta), BplIeHe cy odyke
YYECHUKA Ha TPXMIUTY W OpraHW30BaHW
CaCTaHUM Ha KOjUMa CMO pasjalltbaBaiu
CBe HOBMHE Kaja je pey o passojy
TPXKHULUTA €NEKTPHUUYHE EHepruje”, Kaxe OH
v Jojaje Aa je y cknagy ca pokoBMMa 3a
0TBapate TPXKHLUTA €1EKTPUUHE EHEpruje
AedUHUCAaHUM 3aKOHOM O EHepreTHuM,
JIT. EMC cBYy HeonxoAHy e€Heprujy 3a
nokpueame rybutaka y 2013. kynuo og JI1
EMC no yroBopy 0 mpoAaaju ca MoTnyHUM
cHabaeBaweM Ha OCHOBY CMpOBEAEHOT
nocTynka jaBHe HabaBske.

.Y npBoj nonosuHu 2013. roauHe 3anoueta
je u3paja MEeToAo/Norvje 3a MpoOrHo3y
rydbutaka Ha caTHOM HHMBOY M aHanuse
HauMHa Hadaske rydutaka“, - HacTaBba
WUnuja LUsujetuh. ,Takobe, y cknagy ca
3axkoHom o eHepretuuu JITEMC je 3apyxen
3@ yCnocTaBbake MW aAMHHUCTPAUMjy
perucrpa rapaHuuja nopekna 3a 0bHoB/bHBE
ussope y Cpbuju. U3spahena je Texuuuka
cneurdukaumja HHbOpMaLHoHOT
cuctema 3a obpafy rapaHuMja nopekna,
a npeacrasivum JIT EMC cy ywmyuenu
M yyecTByjy y wu3pagu oprosapajyhux
nponuca y MHUHUCTApCTBY EHEPreTHKe,
pa3Boja W 3alUTWTE KMBOTHE cpejuHe”. Y3
TO, MPHUNPEM/bEHW Cy MNPEAN03W HAUYMHA
M pPOKOBA 3a YCMOCTaB/bake, Kao U MoAen
opraHu3oBaHor  Tpxuwrta  (dep3e) vy
capajwi ca MHHUCTapCTBOM EHEpreTHKe
W AreHuujom 3a eHepretuky Penydauke
Cpbuje, y3 KOHCynTauMje ca yyecHUUMma
Ha TPXWITY €NeKTPUUHE EeHepruje |
NOTEHUHjalHUM CTPATELIKMM MNapTHEPOM.

Takohe, ycnoctaBmbeH je cuctem  3a
NpUKyM/bake W 00jaBy TEXHUUKKUX MU
€KOHOMCKMX ~ mojaTtaka  npeasuheHux

nponucuma - nocedan Bed cajt EMC 3a
TPaHCNApPEHTHOCT (jaBHO 0OjaB/bUBatLE)
NpOMUCaHUX Mpunpemmwber
je nnaw CYKLIECHBHO
npowupasamwe JMCTe nojataka Koju ce
objasmwyjy Tokom 2013. v 2014. roguHe n
penoBHO cy Ha nocedHu Bed cajt ENTSO-E
HaMeHEH 3a TPAHCMNAPEHTHOCT JOCTaB/baHH
CBW HEOMXOAHH TPXKHMLIHKW MOAALM KOjU Ce
opnHoce Ha Penydnuky Cpoujy.

noaartaka.
dKTHUBHOCTU 34

MEBYHAPOJHA CAPAJTHHA

MosHato je ma )1 EMC, kao onepatop

npeHoCHOr CUCTEMA ca Hak ocamMm
rpaHuula npema €NEKTPOEHEPIETCKUM
CHUCTEMUMA CcycegHux ApKaga, nma

aKTHBHY MefyHapoaHY yNory U MHTEH3WBHY
capajmy Ca 0nepaTopumMa y OKpysKetby.

.Y ~TNpBOj TMONOBMHM  OBE  roAuHe
UMIIEMEHTHPAHa je HoBa mpoueaypa
XapMOHH3aLuje nojataka ca onepatopuma
MPEHOCHUX CHUCTEMA CyCeAHWX 3emasba

y CKnajy ca HOBMM CTaHapiuma W
npenopykama ENTSO-E npeko Hosor
moayna y cwiony cuctema SRAAMD”,
Kaxe Mnuja LUsujetuh W popaje pa je
MHTEH3WBHO pafeHo Ha onepaTMBHUM
Cropasymuma ca CyCefiHUM onepatopuma
NPEHOCHUX CUCTEMA KOjU MPOWCTHYY W3
npasuia 0 pajy MHTEPKOHEKLUMje U ypehyjy
naHWpate paja CUCTeMa, ynpasbamwe M
pasmeHy nojataka y penaHOM BPEMEHY,
Kao M Ha CrnopasymMma 3a XaBapHjcKy
eHeprujy ca
NPEHOCHUX CcUCcTeEMA Kojuma ce ypehyje
pasmeHa  XxaBapHjcke

CyceaHWm  onepaTtopuma

eHepruje, a

NpPeKorpaHHUYHUX MPEHOCHUX KanauwuTeTa.
Ha cpncko-pymyHckoj rpanuvum JIT EMC
je y CBOje, U Yy MIMe PYMYHCKOT onepartopa
NPEHOCHOT CHCTEMA CMPOBOAMO [HEBHE
ayKuuje, [AOK je PYMYHCKM napTHep
CMpOBOAMO  TOAWWKE,  MECEYHE U
YHyTapfHEBHE ayKuUHje MpeKkorpaHuuHKUX
NPEHOCHUX YcnewHo ¢y
CMpOBEAEHE pEerucTpauuja ydecHdka Ha
ayKkuujama, odjase KanauuTeTa, npouesype
ayKumja, 0DjaB/bHBambE pesynraTa,
odpauyHu HakHaja, MCMoCTaB/bake
npeapayyHa, padyHa W aBaHCHUX pauyHa,
Kao W Hannara.

KanauuTeTa.

Ose ioguHe cy ypaheHe lipse
guHamuuke cuciieMcke ciiiyguje
U gUHAMUYKU UpopavyHu

3a tiotlipede lipuKpyUersa
BellipoesnieKiipaHa

NOYETKOM TOAWHE 3aK/by4YeHW Cy YroBOpH
0 xaBapujckoj eHepruju 3a 2013. Ha
KOMEpLHjanHoj XEM-OTIC,
MABWP-om v UTEC (xpBatcku, mahapcku
1 LIPHOTOPCKHM onepaTop).

Kapa je pey o aykuujama 1 anokauujama

OCHOBHM Ca

NPeKOrpaHHYHUX MPEHOCHUX KanauuTteta,
JlT EMC je cnpoBoguo aykuuje cBor
nena NpeKorpaHuyHor NpeHoCHOT
KanauuTeTa Ha TOAMIUKBEM, MECEYHOM U
CeAMHYHOM HHWBOY Ha CBWM TpdHHUaAMa
OCMM Ha cpncko-mahapckoj rpaHUuM
M CPNCKO-PYMYHCKOj TpaHWuM. Ha Tum
rpanvuama JIT EMC je cnpoBogvo
YHYTapAHeBHe anokauuje KanauuTera.
Ha cpncko-mahapckoj rpavnun JIT EMC
je y cBoje, M y ume mahapckor onepaTtopa
NPEHOCHOT CMCTEMA CMPOBOAHO TOAWLLE
M MeCeyHe ayKuuje, Kao W yHyTapAHeBHe
anokauuje KanauuTeta, Aok je mahapcku
napTHep CMNpOBOAWO AHEBHE ayKuuje

Aykuuje  Kanauuteta ce  odaBmajy
E/IEKTPOHCKHUM nyTem npexko
MH(OPMALMOHOT  CHUCTEMA DAMAS.

Cuctem je HepaBHO yHanpeheH y uuby
npowupewa  (OYHKUMOHANHOCTH, a Y
cknagy ca npeysetum obdasesama 3a
NPUMEHY eHepreTckux naketa EY y oksupy
EHepreTcke 3ajeaHuue jyronctouHe Espone

(yBohere KOHTHHYa/IHUX  anokauuja
YHYTapAHEBHUX  KanauuTeta, yBohemwe
NPUHLMMA ,,MCKOPUCTH WM mnath” 3a

KanauuTeTe [AOAEBEHE Yy TOAWLIBUM U
MECEeUYHUM ayKLH1jama).
.1 EMC je y nperoBopuma ca CBUM

CycefHUM  onepatopuma  MPEHOCHMX
cuctema 3a 3ajeaHHUKe aykuuje
KanauureTa. y nperoBopruma ca

MaKeJoHCKHM, XPBaTCKUM MW Dyrapckum
onepaTopom NpeHoCcHor
npUnpem/beHa Cy CBa HEOMXOAHa Npasuia
Y CMOpasyMH W NpernosHaTta Cy NuTaka Koja
Ce TPEHYTHO HE MOTY YCarnacuTH U 3a uuje
pewasawe je notpedaH 3ajefHHUKH paj
MWHWCTApCTaBa, PEerynatopHuWX areuuja
W onepatopa MPEHOCHWX  cucTemMa”,
3awbyuyje aupextop Liujeth v gonaje na
Cy 3anocnexu U3 JJupekuuje 3a ynpas/batbe
NPEHOCHUM cucTemom W [lupekuuje 3a
MOC/IOBE TPXKHIUTA EJeKTPUUHE EeHepruje
yuectsoBanu y pagy ENTSO-E tena, v na cy

CUCTEMA
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nocedHo dunu akTMBHHU Yy KomuTeTy 3a paa
cuctema, KoMUTETY 3@ TPXKMLLTE, T€ paJHUM
rpynamMa 3a KOOPAHMHWCAHO YMpaBbatbe,
Hagnesawe  ycarnawenocth  TCO-oBa
Ca TEXHWYKMM TNpaBHIUMA W MPEXHEe
mojene, a y4yecToBalM Cy W Yy npouecy
KOMEHTapHCata MPEXKHHUX KOAOBA.

3AJAIIN U OBABE3E

Ocum  ycnewHor obaBbatba pefoBHHX
obaBe3a, 3anocieHu vy Jupekuuju 3a
ynpas/bate NPeHOCHUM cUcTeEMOM
v Jlupekuuju 33 MOCAOBE  TPXKHMLWITA
€NEeKTPUUHE EHEpruje 4Yecto WMajy |
nojaTHe oDaBese KOje MpOMCTHYY M3
nponucay 0dnacTu eHepreTuke 1 nonoTuke
Hawer npeayseha.

Tako je jejaH oA rMaBHMX 3ajaTtaka ca
KOjUMa Ce Ha MOYeTKy CBOr ,MaHjata”
Wnnja LUsujetnh cyoudo ©uo npenasak
EMC-0Bux TpaHCOpPMATOPCKUX CTaHWLA
110/x kV 'y npuBpesHa ApywTsa 3a
auctpudyumjy enektpuuHe enepruje. ,To
je dvo orpomaH nocao y koju cy Oune
ywbyuyeHe cse aupekuvje JI1 EMC, a
Jlnpekuuja 3a ynpas/batbe YKbyUYeHa je y Taj
NpoLEC Nnpe CBera Ha U3paau v peanusauuju
yroBopa O eKnjoatauuju, Kojum je
ypeheHo npuBpeMEHO ynpasmbate AeNom
AUCTPUDYTHBHOT CHCTEMA Y 0DjeKTHMa KOjH
cy Hexkaga npunaganu EMC-y, a odyxsata
M3/aBake HaNora, a/bUHCKO KOMAHL0Babe
M OTBapamwe [03BONA 3a paj, 3aBUCHO Of
TOora WTa je [OrOBOPEHO Ca KOHKPETHOM
AWUCTpUdYLMjOM”, HarnallaBa OH.
3anocneHy y gupekuujama Cy 4ecto
aHarakoBaHW M Ha M3pagd nponwuca
M3 00nacTM eHepreTMke y capaawM ca
Ha[NEXHUM  MHMHUCTApCTBOM —  OBE
rogue JIT EMC je axkTMBHO yuyecTBOBao
y u3paguM npeanora HoBor 3akoHa o
€HEpreTMLM, 3akoHa 0 mpexama, Ypeadu
0 YCNOBMMAa MCMOpPYKE M CHadaesama
eNeKTpUYHe  eHepruje, CceTa  ypendu
0 ODHOB/LMBUM  M3BOpDHMMA  EHEpruje,
Crpaternje eHepretvke, AKLWOHOr nnaHa
3a obHoBmuBe WM3Bope, [lpaBWiHWKA O
rapaHuvjama nopexna, M3sewraja o
CUIYPHOCTH  CHaDAeBaa, T€ HWHTEPHE
TEXHWUYKE PperynatiBe W OMWTHX akaTta
JT EMC. Y capagwu ca AreHuMjom 3a
eHepretuky Penydnuke Cpduje paguno ca
Ha npunpemu npasuaa kojuma ce ypehyje
pajd TNpEeHOCHOr CHCTeMa, paj TPXKHWLTA
NPEKOrpaHUYHMX MPEHOCHUX KanauuTeTa
M AoAena MpeKorpaHUYHWX MPEHOCHUX
Kanauuteta. Takohe, jesaH on axueHata
dwo je v Ha n3paau Beher dpoja npoueaypa
y OKBWpY yBOhewa CHCTEMA KBanuTeTa y
nawe lpeaysehe.

Jenan oA npuopuTeTa  JMpEKTOpa
LiBujetnha je W ynarame y jbyae v onpemy.
,HenaBHO je oppxaHa je 3ajefHHuYKa

obyka paucneyepa HAU-a w PAl-osa
y Bpmwaukoj bawH, Koja je odyxBaTuna
TeopHjcke acnekre yCrocTaB/baka
CHCTEMA HAKOH pacnaja W HW3MeHe vy
NOKYMEHTMMA KOjy AWCNeYepHu KOpUCTE Yy
cBom pagy. HakoH Tora je 3a gucnevepe
PAl-oBa no nped nNyT OpraHu3oBaHa
odyka Ha Aucneyep TPEHWHT CHMynaTopy
y HAU-y", Harnawasa LiBujetnh.
.,Pagumo Ha yHanpehewy [lynuHoBor
CKAIA cuctema y HAL-y v yBohemwemwy
HanpeaHUX  EeHEepreTckMx  anaukauuja,
yume OW 0Baj CUCTEM 3a[0BOBMO AOAATHE
TeXHWuKe 3axTeBe Koje ypelyyjy npasuna
0 pasy WHTepkoHekuuje. Peanusauuja Tor
npojexkra Tpedano du na dyne okoHuaHa
no nponeha HapejHe roauHe. AKTyesHoO je
1 yHanpehemwe cHrypHocTH W besdeagHocTu
HJL-a, a Taj nocao obyxBaTta Yuju je uumb

PEKOHCTPYKUMja COMCTBEHE MOTPOLLE,
yHanpehewe npoTUBMOMXApHE  3alTHTe
M pelwasawe du3MUKOr npuctyna. 3a
CBe Cy MNpHUNPeM/beHU MPOjEKTHW 3ajalu
Koju cy ycsojeHM Ha CTpyuyHOm caseTy,
u3adpanu cy u3Bohauu pagosa, a y Toky je
npojeKkToBake”.

Osge roavHe cy y [Ipekumju 3a ynpasbatbe,
y capajwu Cca Kojnerama M3 Apyrux
OpraHW3auMoHKX  jeAuHWUa,  ypaheHe
npBe [JMHAMHUYKE CHCTEMCKE CTyAMje, Kao
M OMHAaMWYKKM MpOpayyHK 3a notpede
NpUKbyUetba BeTpoenekTpata. OcumTora, JI1
EMC je otnoueo ca u3pasom CBoje NporHose
noTpoLUte, 0O3MPOM Ha MOYETaK OTBapaha
TPXKHLITA €NeKTPUUHE eHEepruje Kojum cy ce
nopes EMNC-a nojasunv HOBW cHabpesauu
Kpajibux Kynaua. 3a oBe noTpede, HOBOM
CHCTEMATH3aUMjOM pasfBojeHe cy cnyxda
Koje he ce DaBWUTH MNAHUPAEM HCK/bYUYesa
u cnyxda koja he ce daBuTH MnaHWparem

paga npeHocHor cuctema. Ocum  OBHX
cnykbu, nojasuhe ce u HoBa Cyxba 3a
cuctemcke ycnyre, koja he BogutH Habasky
CHUCTEMCKHMX yCnyra W npahewe peanusauuje
OBMX YCayra, y capajwbH Ca CECTPMHCKOM
cnyxbomy JITEMC.

IITA ITPEOCTOJH

Ca pupextopom LlBujetnhem 3aucra ce
MOXe [lyro pasroBapati, Teme cy OpojHe,
Kao 1 obasese. Mnak, BpemeHa 3a npuuy je
Maso, a1 MNak yCcnesamo Aa Ca3Hamo Koje
Cy HajBaXHWje AKTMBHOCTW KOje Cy npej
[lnpekuujom 3a ynpaembame MPEHOCHUM
cuctemom W [lupekuujom  3a  nocnose
TpXKHLLITa eNEKTPHUYHE eHepruje. ,[pesHama
je yuewhe y uspagu Cryauje o npuisbyyetrby
Ykpajuhe ¥ Monpasuje  €BPONCKO]j
MHTEPKOHEKLHjH, (POpMHpatbe perMoHanHor
LIeHTpa 3a KOOPAWHAUMjy paja onepatopa
NPEHOCHOT cucTema jyrouctouxe Espone y
beorpasy (wTo je amduumMo3Ha Haeja nopes
nocrojeha oBakea ABa LeHTpa y Hemaukoj
1M benruju), noyetak MUMMNIEMEHTaUMje
goroBopa o0 eHepretiun ca  KOCTT/

Y lipBoj Ui0JTIOBUHU 0Be I0guHe uMijieMeHWUpdaHda je HOBa
lipouegypa xapMoHu3ayuje tiogatiaka ca oepaiopuma
lpeHOCHUX cucitieMa cycegHux 3eMaJbd y CKIdgy ca HOBUM
ctuaHgapguma u tipeuopykamva ENTSO-E

YHMHUK nocturHytor Ha nperosopuma vy
bpuceny, Bpahawe eHepruje kojy je LIIEC
HeosnawheHo Npey3eo U3 MHTEPKOHEKLMje
TOKOM npBa Tpu meceua 2013, 3abyuuBare
onepaTuBHOT Cropasyma ca  andaHCKum
onepatopom npeHocHor cucrtema (OCT),
peBH3Mja nNpojexTa pesepBHor HaunoxanHor
JWCNeYepckor LeHTpa, Kao W ysohewe
WAMS cuctema 3a npukynbare noparaka
Ca BHCOKOM BPEMEHCKOM pE30/yLHjom”,
kaxe Hnuja LiBujetwh y3 HanomeHny pa je
curypan ga he u y dyayhem nepuogy )
EMC nacraBuTh a ce passuja v dyae jow
ycnelHuje.e
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YcrielltHa U3rpaamka
1 PeKOHCTPYKIIH]a
BUUWAJTHO BAJKHUX
odjexkauua

3HAau4djaH
goupuHoc EMC-a
3awiuiiu
JKUBOUWIHE cpeguHe
U 3auitdutidu
CUAHOBHUWUIBA
0g HejoHu3yjyhel
3pavera.

- 3aBpuieH
BeJIUKU Uocao
pasipdHuyaBdra
ca EIIC-oBum
UpuspegHum
gpywiiBuma 3d
gucwipudyuyujy
eJleKilpu4vHe
eHepiuje
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HHTEPBJY

H ebojwa  [lertposwh, WHXK.
€N, M3BPLIHW [JUPEKTOp 33 MpeHoC
enextpuute exepruje y JI Enextpompexa
Cpbuje,  aHanusupajyhu  mpeTxonHux
[IBaHaecT meceud paga y /Jupekuuju 3a
npeHoc, nocedHo je anoctpodupao ycnex y
3aXTEBHOM pasrpaHuyasamy ca EMC-oBum
NpUBPEJHUM APYLITBUMA 3a AUCTPUDYLMjY
€NeKTPUYHE EHEprHje Kao W W3rpagmy H
PEKOHCTPYKLHMjy 0DjeKaTa BUTAHO BAXKHHUX
3a paj eNeKTPOEHEepPreTCKor CUCTEMA.
[oBopehn 0 npouecy pasrpaHuuena c
AUCTPUDYTHBHUM KOMNaHHWjama, AUPEKTOP
Metposuh je ucraxao:

aunn.

- H3y3eTHo 0OMMaH W ClOXKEH Mnocao
TEXHUUYKO-TEXHOJIOLLKE,
npaBHE M EKOHOMCKO-(PHHAHCHjCcKe
npunpeme  pasrpaHuuewa onepartopa
npeHocHor cuctema (JIT Enextpompexe
Cpbuje) u onepatopa AWCTPUDYTHUBHMX
cuctema (3aBMCHA npuBpeAHa ApYLWTBA
3a AMCTpUdyuHMjy enekTpuuHe eHepruje
)1 Enextponpuspesa Cpbduje), npema
cTaBy 3. unaHa 203. 3aKOHa 0 EHEpreTHLH,
Kao W unaHosuma 70. v 75. 3akoHa O

HUMOBUHCKO-

€HEpPreTULM, MyHUM MHTEH3UTETOM Tpajao
je cepam Mmeceud, oj oktodbpa 2012.
roguHe no maja 2013. rogune:

= [pernen 53 TpaHccopmaTopcke cTaHuue
110/x kV v u3paja u3sewrTaja 0 hUXOBOM
TEXHWUKOM CTatby, KOjU Cy o0DOCTapHO
NOTNHCaHH

= [lpunpema cnopasyma o ekcrjioaTauuju
HaBeJeHa 53 enekTpoeHepeTcka 0djekTa,
unje he
noHowewa 3akmyuka Bnage Penydnuke
Cpbuje o peanusaumju ctasa 1. unana 203.
3aKoHa 0 eHepreTMuu

= Mpunpema M3BewTaja o npumonpeaaju
HaBeJeHUX TPaHC(OPMATOPCKUX CTaHULA,
unje he
JoHowewa 3awbyuka Bnage Penybauke
Cpbuje o peanusaumju ctasa 1. unana 203.
3aKoHa 0 eHepreTuum

= Obyka onepaTtMBHOr 0Cod/ba, pykoBanaua
TpaHCOPMaTOPCKUX CTaHuua 7
Jaucrnevyepa y TNpUBpPEeJHWUM ApYyLITBHMA
33 JUCTpUDYUMjy EeneKkTpUuHe eHepruje
JIT ENC (onepatopvma AUCTPUDYTHBHHMX
cuctema)

noTnNUCHBawe OUTU  HAKOH

NnoTnUCUBawe OWTM  HAKOH

= [lpunpema yroBopa O pesoOBHOM
(NpeBeHTHBHOM) H MHTEPBEHTHOM
ospxaBawy 53 TpaHcdopmatopcke
crannue  110/X  kV  koje  obaBma

Enextpompexa Cpbuje ao 31. 12. 2013.
roauHe

. [Mpunpema
JLOKYMEHTaLHje
= [lpunpema €KOHOMCKO-(HHAHCHjCKUX
nojaraka 300r KibHroBOACTBEHOT NpeHoca
MMOBHHE

= 3aBpleTak WMHBECTHLMjA y TOKY Yy TpH
TpaHcchopmatopcke ctanuue 110/35 kV

WUMOBHUHCKO-TNpaBHE

(Bpawe 1, 3ajeuap 1 u 3ajevap 2) koje
npenase y guctpuduumje

= [pernen v u3paga U3BelTaja o nperneay
14 panexosoga 110 kV «oje JIT EMC
npeysuma oj NPUBPESHUX ApyliTaBa 3a
LUCTPUDYLM)Y ENEKTPUYHE EHEpTHje

KoHUWiuHYyupaHo ce pagu Ha
(PYHKUUOHATTHOM UCUUTLUBAHY,
UHUWIEepHUM WexXHUYKUM
Upelteguma u uywiiarby

y UoioH esiemeHatuia EEC y
WpaHchpopmamiopcKuM CllaHUuama
Koje ce peKOHCUipyuuty, Upu uemy
bu wipedaJio tiocebHo tiomeHyltiu TC
220/110 kV Beoipag 3

. [OFETTTE! npumonpeaaja 31
TpaHcdopmaTopcke CTaHuue
ca NpUBPEHUM ApywTBUMA 3a
OUCTpYDyLUHjy — eneKkTpUuHe  eHeprwje
- Enextpoauctpudyumja beorpag,
Enextpocpbuja Kpameso u  LeHntap
Kparyjegay je ypahena 1. 5. 2013.
rOAWMHE, Kaja Cy CTYMUIM Ha CcHary

CnopasymMu 0 eKcnnoaTalWju HaBeaeHWX
TpaHCcOPMAaTOPCKKUX CTaHWLA W YrOBOPH
0 oapxaBawy A0 31. 12. 2013. roguHe, 1
. [OFEETE! npumonpenaja 22

HECEBHYHOCT EMC-OBHUX CTPYYIbAKA

KnHecka nocnosuua Kaxe Aa YoBEKY He jajew pudy, yKonuko

xohew pa nomorHew, Beh ga ra Hayudw ga neua. EMC-oBa
[Jvpexuuja je TeXHHYKH W TEXHONOWKK 3HAauyajHO Momorna
¢adbpuun Muuen Tpauncdopmatopu, wrto du Tpedano na
omoryhu onopasak Te jeguHcTBeHe hadpuke y Cpouju.

TexXHUUKO-TEXHOJOWKO, NPaBHO W (UHAHCHJCKO pellebe
3a HacTaBak MoOMpaBKe EHEpreTckor ayroTpaHcdopmaropa
400/220 kV 400 MVA y adpuum

TpaHcdopmatopu a.A. y pectpyktypupaty y Punwy 3dor

CHare Munen
obesbehuBarba pe3epBHE jeAWHULE 3a TMPEHOCHY Mpexy
Cpbuje u otBapawe moryhHocTH 3a onopasak adpuke Munen
TpaHcdopmatopH a.A. Kpo3 HacTaBak capajtbe Ha NocIoBMMa
nonpaBke eHepreTckor aytotpaHcgopmartopa 400/110 kV
cHare 300 MVA u eneprertckor aytotpaHcdopmatopa 220/10
kV cnare 150 MVA. Ha taj HauuH T EMC obe3dehyje pesepsre
jearHuue 3a npeHocHy mpexy Cpbuje u omoryhasa nay Cpduju
OMncTaHe CTpaTewku BaxkHa adbpuka 3a enekTpoeHepreTuky
MuHen TpaHcdhopmaTtopH a.4. y pecTpykTypupatby y Punmy.

XaBapucanu aytotpaHcdopmatop 400 MVA, npeHocHor
oaHoca  400/220/31,5 kV ITALTRAFO
13 TC ObpeHosal, nonpasmeH je y dadpuun MHHEJ
TPAHCOOPMATOPH a.n. Punaw, a 3aBpliHa MpHjemMHa
MCTMUTHBAba MOMpPaB/bEHOr ayTOTpaHCoMaTopa 3aBplieHa

NpoH3BOAHE

cy y jyny 2013.roguHe v TpaHcchopmaTtop je cnpemaH 3a
TpaHcnopty TC 400/220 kV ObpeHoBau.

TpaHcdopmaTtopcke na
Jyrouctok Hwuw je ypahena ca 1. 6.
2013. roavHe, Kaja je CTymuMo Ha CHary
Cnopasym o eKkcnioaTauuju HaBeAeHHX
TpaHChOPMaTOPCKUX CTaHULA W YTOBOp O
oapxasawy 80 31. 12. 2013. roauHe.
MpuspeaHa JapywTsa 3a AUCTPUDYUH)Y
enextpuune enepruje JI1 EMNC  wumajy
noTnyHy NOAPLIKY Enexktpompesxe
Cpbuje 3a oppkaBamwe CBMX €neMeHaTa
€eKTPOEHEPreTCKor  cucTemMa vy
TpaHChOpPMaTOPCKUM CTaHWUama,
yKbyuyjyhu U xaBapuje Ha eHepreTckum
TpaHcopmatopuma  110/35 kV. Ha
npumep, y aBrycty je 0Ouna xaBapuja
eHepreTckor TpaHcdopmaropa 110/35 kV
cHare 20 MVA u TC lopwH MunanoBsay
v TN Enextpocpbuja Kpameso, y3
capagwy ca EMC-om, npuBoau Kkpajy
3amMeHy oBor TpaHcgopmaTopa Apyrum
TpaHcchopmatopom cHare 31,5 MVA koju
je Enextpompexa Cpduje obesdesuna us3
CBOjUX pE3EPBH.

MocedHo je BaxkHo uctahu pa W nopeg
npoueaypa EMC-a wu
auctpudyumja 3a wu3Bohewe pajoBa Ha
O/ipXKaBakby ENEKTPOEHEPreTCKUX 0djekara
(opranusauuja nocna, cnpoBoheme
IOMYHCKUX Mepa ode3dehemwa
paga u gpyror) no caza Huje duno
npodnema y KOOpAWHALMjU THUX MOCNOBA
ca CTaHoBWWTa de3degHOCTH W 34paBba
Ha paay. Y centemdpy cy ycarnaweHu u
HaMEHCKM Ccropasymn o be3dbepHocTH u
34paB/by Ha pajy, KOju Cy HEOMXOAHM 3a
peanusauujy yrosopa O OApaBatby [0
Kpaja 2013. roauHe.

CTaHuue ca

TUM

pasMunUTHX

MecCTa

EMC je mpyxuo 3HayajaH [JONPHHOC
3aLITHTH )KHBOTHE CPEJHHE K0 H 3aIUTHTH
CTAaHOBHHILTBA on HejoHusyjyher
3pauema. Bama [Jupexnuja wMana je

KJBYYHY YJIOTY Y TOM IOCITY.
- Tpumeny nponuca (3akoHa U
NOA3aKOHCKMX  akaTa) 33  3aWTuTy

CTAHOBHHULUTBA 0J HejoHM3yjyher 3pauema
NMPUMEHWAW CMO Ha Napuend Mnopoauue
Crybnunuesnh y ObpenoBuy ucnos
y onusuun B 400 kV TC ObpeHosal
— TC KparyjeBau 2 rae je H3MepeHa
jauMHa enexkTpuuyHor noska Ouna 3.743
kV/m.  Apantauujom
Hocehem cTydy y pacnoHy Koju nponasu
M3Haj HUXOBE napuene MOCTUTHYTO je
CMateme jaudHe EeNeKTPUUYHOr Mo/ba Ha
2.474 kV/m. TaxkBa BpcTa ajantauuje
HWje 10 caja MpojekToBaHa W W3BejeHa
y 400 kV Hu y Cpduju, Hu peruvony. Y
neuemdpy 2012. roguHe ypaheHo je
KOMNaKTHpakme pacTojata asHux
NpOBOAHMKA Yy HABEAEHOM  pacrnoHy
MOHTAKOM  KOMMO3WUTHUX MmehydasHux
LWTAaNHUX Komnaktupame

OBEWEHha Ha

n3onartopa.
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pacTtojatba (pasHUX NPOBOAHMKA HHWje [0
cajia npojeKkToBaHo W u3BeaeHo y 400 kV
Hu y Cpbuju, HU y pervoHy. M3mepeHa
jauvHa eneKTpUYHOr nosjba y yTtopak 26.
12. 2012. roguHe je usHocuna 1.74 kV/m,
WwTo je ucnoj pedepeHTHe TrpaHUuHe
BPEAHOCTH 3@ TMpPOBEPY YIPOXKEHOCTH
cTaHoBHUWTBA 2 kV/m, Kako je aato y
NOA3aKOHCKUM aKTUMa 3aKoHa O 3aWTHTH
oJ HejoHu3yjyher 3pauetba.

Te aKTMBHOCTM OTBOpHWNE CYy NpOCTOP
na y 2013. roguMHM ypaguMo 3axTeB
3@ HW3MEeHy 3aKOHCKMX nponuca 3a
3aWTUTY 04  HejoHusyjyher
Kako Ou ce OonTUManHO W

3pauema,
NoTMNyHO

TpaHccdopmatopcky  ctanuuy  400/110
kV Bpamwe 4, Koja ce rpagu U3 cpeicrasa
noHauuje Kojy je obesdbenuna [eneraumja
EBponcke yHuje y Cpbuju, a Ha nponehe
2014. roauHe cnegd  PyHKUMOHANHO
MCMUTHBatbe BHCOKOHAMOHCKE Onpeme,
CHCTEMA pefnejHe 3aluTUTE W ynpaBbatba,
MHTEPHO-TEXHUYKK TMpernean U nywrake
y MOTOH OBe TPaHCOPMATOPCKE CTaHHLE.
[peHoc je 3aBpLIMO pajoBe HA U3MELLITAkY
nanexkosoga 110 kV dpoj 193/2 TC Huw 2
— TC Cepur, dpoj 154/2 TC Huw 2 — TC
Huw 5 (Huwka bawa), dpoj 1206 + 154/3
TC Huw 2 — TC Mupot 2 u3 noma 110 kV
opoj 02, 03 v 04 y noma dpoj 03, 04 u 05

obesdbeguna  3awTWTAa  CTAHOBHMILTBA
o, HejoHusyjyhux 3pauewa, a na N
Enextpompexa Cpbuje, kao onepartop
MPEHOCHOT CHCTEMA, MOXE Ja OfpXasa,
€KCMI0aTHLLE, ynpas/ba W PEKOHCTpyHLLEe
(pexabunutyje, peBHTanusyje) npeHoOCHy
MPEXy Ha ONTHMManaH TEXHO-EKOHOMCKH
HaYMH 3a CUrypaH W Tmoys3jaH paj
MPEHOCHOr CUCTEMA, WTO je YC/IoB 3a
KBAJIUTETHY UCnopyky eNeKTpUyHe
€Hepruje CTaHOBHWIUTBY W MPUBPEAU W3
eNeKTpoeHepreTckor cuctema y Cpouju.

Ha HauuoHanHoj  KOH@EpPEHuWju o
BE/IMKUM enekTpuuHum mpexama CIGRE
Cpduja, Koja je oBe roauHe ojpxaHa
Kpajem maja Ha 3n1atudopy, Npe3eHToBaHH
cy npeanosu Enexktpompexe Cpduje 3a
W3MEHY 3aKOHCKHWX Mnponuca 3a 3alTuTy
CTAaHMBHHULLTBA 0 HejoHu3yjyher 3pauetba.

Harpanma H PEKOHCTpyKIIHja
AQHT@KOBaJIe Cy H3BAHPEIOHY €HEPTHjy
y JHpeKUHjH 3a NPEHOC eJeKTPHYHe
eHepruje.

ObaB/ba ce M3y3eTHO Ba)KaH NoCao Ha
¢abpuukom npujemy onpeme 3a HOBY

Ypagustu cmMo 3axitiies 3a UsMeHY
30KOHCKUX Upouuca 3a 3auiiuiy
0g HejoHu3yjyhel 3pauerva,

Kako du ce oUMIUMAJIHO U
totiilyHoO obe3begusia 3auiduiia
CUWAHOBHUWUWIBA

(mo capa pesepsHo 110 kV nome) kako
ou omoryhunu ysohewe panekosoga 220
kV dpoj 278 TC Huw 2 — TC Jleckosal, 2
y nome 110 kV dpoj 02 3bor npenacka
Ha pag Tor pjanekosoga nog 110 kV
HanoH. To je jeaaH o4 ycnoBa 3a 3amMeHy
eHepreTckor TpaHcdopmartopa 220/110
kv cHare 150 MVA perynauvoHum
aytotpaHccdopmatopom 400/110 kV cHare
300 MVAy TCJleckosau 2. Tpauccopmatop
400/110 kV cnare 300 MVA je kynmeH u
HhEroBa 3ameHa ce obas/ba W3 CpeACTaBa
[oHauuje Kojy je obesdepuna [leneraumja
Esponcke ynuje y Cpouju.

KoHTHHYHpaHO ce paau Ha
(PYHKLHOHANHOM MCMUTUBALLY,
MUHTEPHUM TEXHUUYKMM MNpernegjuma Hu

nywrawy Yy norod enemenata EEC vy
TpaHC(OPMATOPCKUM  CTaHMLama  Koje
Ce PeKOHCTpyuLly, npu yemy bu Tpebano
nocebHo nomenytn TC 220/110 kV

beorpag 3.

IToueTkoM ropuse ITpeHoc je, y Beoma
KPaTKOM POKY, IPHIIPEMHO IT0Ka3aresbe
YCHEeIHOCTH pana omeparopa
MPEHOCHOT CHCTEMA.

- Y jaHyapy cy, 3a ABE M MO Hejesbe,
npunpembeHa 22 nokasaresba yCnewHocTH
paaa, koju mory aa byay KPI — key perfor-
mance indicators, onepatopa npeHocHOr
cuctema ()11 EMC) 13 penatHOCTH npeHoca
€NeKTpUUHE eHepruje, ynpas/batba
CHCTEMOM W TpXHMLITA
enektpuuHe eHepruje 3a 2010, 2011. w
2012. roAuHy, WTO je BaXXHO 3a HMXOBO
npahewe y HapegHOM Mepuoay, Kao H
3bor nopehewa ca gpyrum onepatopuma
NpPeHOCHUX cuctema y Esponu. Y centemdpy
je ypaheHo npeucnuTMBake MeTonosoruje
npoueHe (MpOrHo3e) HMXOBHUX BPEAHOCTH,
METOZ0N0THje u3paje U npahemwa WU camor
bUXOBOT Opoja. HaBegeHa npencnuTBama
duhe npumemnena y npahety nokasartesma
ycnewHoctry 2013. roavHy y3 npynpemy 3a
HactaBak wuxosor npahewa y 2014. roguuu

NPEHOCHUM

M u3pajy metojonoruje ysoherwa HOBHUX
nokasatesba ycnewHocti 'y 2015. roauuu.

HeKo/IHKO KPHTHYHHX CHTyalHja, IITO
je cacraBHH, [Oonyule HeNpPHjaTHH]jH,
Ieo TMociaoBa Yy Bamoj [Jupexuuju,
BeoMa e(HKACHO je pelieHo.

YcnewHo je OTKIOWhEeHa XaBapHja Ha
nanexkosogy 110 kV dpoj 142/3 TC Hosu
beuej — TC 3pewanun 2, Hactana ycnej
naga Hoceher ctyda dpoj 180. OcHoBHM
Y3pOK XaBapHje je CTapoCT KOHCTpyKuuje
ctyba npu uemy je pgowno A0 Joma
noABe3MLEe Ha NOjaCHOM LUTany JecHe Hore
KOja je y BENMKOM 00MMYy Kopoaupana
W nonuctuna ycnen sudpauuje setpa. Y
BpeMeHy HacTaHKa xaBapHje najana je jaka
KHWlla Ca rpM/baBUHOM H jaKHM BETPOM.

de3degHo W Beoma ©p3o,
y Hajkpahem moryhem poky 3a pate
OKOJIHOCTH,  je  OTKIOWEHa  XaBapuja
Ha panexkosogy 220 kV ©dpoj 253/1 TC
beorpag 8 — TC XH [llanueso, Hacrana

YcneuwHo,

ycnes naga Hoceher cryda 6poj 27, koju
je nao 3dor kpahe aHKkepHuMx 3aTera ca
MOPTANHOT  YelMYHO-pelleTkacTor cryda.
HUcToBpemeHo je caHupaHa W kpaha 3atera
Ha cTtybosuma dBpoj 11 u 13 ykpapene
aHkepHe 3aTere (cTyboBWM Cy uenuuHo
pelweTkacTd ca 3aterama) Ha 220 kV
dpoj DV 253/3 TC MNanueso 2 — TC HUC.
CanuvpaHa W Kpaha aHKepHMX 3aTera Ha
ctydy dpoj 16 Ha 1B 220kV 141 TC beorpag
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3 — PI Manueso 1, cTtydoBW cy nopTanHu
YeSMYHO-PeLIeTKacTH ca 3aTerama.
YrepheHo je pa je Ha Buwe cTyboBa
nokpageHa seha konuwunHa aujaroHana Ha
Jjena” crybosuma B 131/2 P MNaHueBo
1 — TC beorpag 33 (Kanyhepuua) v pa je
YrpoXKeHa HbHMX0Ba CTaTHuKa CTadunHocT
LITO je 0AMaX OTK/OHEHO.

JlupeknHja je MNpyXuila H3BaHpedaH
IJONMPHHOC H3PaJH HOBHX METOI0JIOTHja
H Ipouenypa y Hallloj KOMITaHHjH.

lpe Tora wuctakao Oux  wu3pagy
TEXHUYKMX cneuuduKaurja TeHaepcke
JOKyMeHTauuje 3a Habaeky ypehaja wu
CUCTEMA peNejHE 3aLITHUTE U ynpaB/baka 3a
TpaHccdopmatopcke ctaHuue 400/x kV u
220/x kV npeHocHe mpeske JI1 EMC uuja je
PEKOHCTPYKLMja y TOKY, Kao W 3a OHE uuja
peKoHCTpyKuKja du Tpedano na moue u
yuja je u3rpagmwa y TOKy, jep je mocrojao
BEJIMKK 3aCTOj Y peanu3auuju pa3BOjHUX
M WHBECTHUMOHWX mnpojekta y JIT EMC
30or npodnema ca HabaBkom ypehaja u
CUCTEMA penejHe 3aWTWTe W ynpasbatba
3a TpaHcopmaTopcke CTaHULE.

[lpeHoc je yuyecTtBOBaO Yy MNOCIOBMMA
npoueHe MMOBHHE Enextpompexe
Cpbuje, 1wWTO, OCHM uYMHeHHUE Ja je
3aKOHCKa 0DaBe3a, MMa 3HaTaH yTuuaj W
Ha nocnosamwe JI1 EMC, a, c agpyre cTpaHe,
MPEHOC je y capaAwH ca YNpaBbateMm,
EKOHOMCKO-(HHAHCHCKUM  TOCNOBHMA,
Crtpatervjom W IT-oM ypaavo TEXHWUUKH
[1e0 TeHAepCcKe AoKyMeHTaluje 3a HabaBky
TEXHUYKO-NOCNIOBHOT codreepckor
pewewa 3a ysohewe asset-manage-
ment-a, Kao BEOMAa BAXHOI CUCTEMA
3a yHanpehewe ynpaBbatba HWMOBHHOM
Enexktpompesxe Cpbduje.

lpexoc je ypaavo orpomaH mnocao vy
dedpyapy, mapty, anpuny 1 majy 2013.
TOAWHE Y TpUNpPeMH CBHUX NOTPedHHX
TEXHWUKMX  cneuuduKaulja Koje cy
npema HOBOj OBOrOAMLWIKBOj MpouesypH
HabaBku podapa, yciyra W pajosa
cacTaBHW [1€0 WHTepHe HapyudeHuue.
Tume je omoryheHo 3HaTHO nosehate
edukacHocTH cnposohewa npoueaypa
HadaBKH noTpedHmx 3a npeHoc
€NeKTPUYHE EHEprHje.

Bunu cMo NOTNYHO yK/byUYeHH Y 3aje AHUUKH
paj ca KOHCYNTaHTMMa Ha M3paju HOBOT
lpaBunHMKa O OpraHM3auMju nocnaoea
Enextpompesxe Cpouje.

Y capagmwu ca LleHTpom 3a ynpaBbatbem
KBanuTeToM [peHoC je yCcnewHo “3pasmo
35 npouenypa M ynycraBa Koje Cy BaXkHe
3a pan Enextpompexe Cpduje u Te
npoueaype cy ofodpeHe TOKOM anpuna,
JyHa, jyna v asrycta 2013. roauHe.

Y Hawem AOMEHY 00aBHIM CMO M3Y3E€THO
00MMaH M 3axTeBaH nocao wudpupamwa

maTepujana, pesepBHHUX [€N0Ba U Onpeme
no rpynama koje cy yseaere y CAIl, HoBH
nocn0BHK UHOPMaLHoHH cuctem EMC-a.
[lpeHoc je Beoma yCNewHo paguo ca
KOHCYNTaHTUMa  Ha  wu3pagu  Tabena
HEOMXOJHWUX 33 MPOLEC MaaHupamwa Mo
HOBOj METOAOJIOTHjU KOJUM CYy YBEAEHH
HOCHOLM MNnaHupawa 3a 3a odesdehemwe
notpedHux podapa, ycnyra u pajoea, a
BP/I0 aKTMBHO CMO Y4YecTBOBaAHW y papy
PagHe rpyne 3a u3pajy MeTogonoruje
NNaHCKMX LeHa, Koja je HeonxojHa
Enektpompexxu  Cpduje 'y  npouecy
notnyHor npunarohasawa oapeadama
HOBOT 3aKOHa O jaBHMM HabaBKama.
lNpeHoc 3ajeaHo  ca Lentpom  3a
WHBECTULMjE  paju  Ha  MNpuUnNpemu
apantauuje asa 110 kV noma y TC
400/110 kV Kparyjeeay 2 koja je
HeonxoAHa 30or nosehara noysgaHocTH
W CUTypHOCTH Hanajawa 110 kV netwe 3a
TC ®AC y Kparyjesuy.

YctiewiHo, be36egHo U eqpukdacHo

CaHupaHe cBe xasapuje

kV, 220 kV wu 400 kV.

lpeHoc je BOAMO Npunpemy LOKyMeHTa
ca npeano3MmMa 3a M3MEHe W JonyHe
y Haupty 3akoHa o0 neranusaumju
objexaTta, KOjUu je Beoma BaxaH 3a
Enexktpompexky Cpbduje, 3bor odjexarta
KOjU Ce Hanase y KOpUiop1UMa Haa3EMHHX
€eKTPOeHepereTckix BOAOBA W KOjH
ou Tpedano pa ce neranusyjy, Kao W
30or neranusauuje E€NeKTPOEHEPreTCKUX
objekata Enextpompexe Cpduje.

[peHoc je akTMBHO y4ecTBOBao y pagy
Paane rpyne Enextpompesxe Cpduje Koja
capahyje ca MUHUCTapCTBOM €HEpreTHKe,
pasBoja M 3alWTUTEe XXWBOTHE CpPeAWHe
Ha Mpeano3MMa 3a M3MEHEe W [JOoMyHe
3aKoHa O EeHEepreTHuM, Kao W Ha u3pasu
3aKkoHa O Mpexkama, Koju du Tpebano
03, CX0fHO oapeadbama 3aKkoHa O jaBHOj
CBOjHHH, MpeHece NpaBo BAACHUILTBA Haj
NPEHOCHUM cUCTEMOM Ha Enexktpompexy
Cpbuje W npaBo BlaCHWUIITBA  Haj
AUCTPUDYTUBHUM cUCTEMUMA Ha
npuBpeAHa JpywTBa 3a AWCTPUDYLHjY
enekTpuuHe eHepruje JI ETC.

lMpenoc je y capagwu ca LleHtpom

ITpencraaumu JII EMC ycnmemHo cy
capahUBaIH y H3pajH JIETHCIATHBE H
MPHIIpeMaTH JOKyMeHTaHjy koja ypehyje
nenoBame Enexrpompexe Cpduje.

MpeHoc je y capaatbH ca LleHTpom 3a npasHe
nocsoBe ypagMo BEOMa 3HauajaH mnocao
Ha HEOMXOAHWM H3MEHama W JonyHama
“3aKkoHa O NOCEDHUM yCnI0BMMA 33 YMHC
npaBa CBOjUHE Ha 0DjekTMMa H3rpaheHum
0e3 rpaheBuHCke f103BONE", KOjH je yCBOjeH
M CTynMO Ha cHary Tokom nponeha 2013.
rofiiHe, 300r 3aWTHTE eNeKTPOEeHepPreTCKUX
objekara, npe csera Haa3emHux Bogosa 110

32 MHBECTMUMje aKTMBHO pajMo Ha
carneaasamwy norpeda 3a  M3MEHOM
oapeadbun y 3aKoHy O MiaHupawy M
u3rpaatH 300r ydpsaBara HHBECTULMOHKX
npojekara 3a peKOHCTPYKLHjy, adantauujy
M WHBECTMLIMOHO OAp:KaBatbe moctojehux
W W3Tpajky HOBHUX E€EKTPOEHEPeTCKHUX
objekata, Kao M NpeuusHujer u
HeaBOoCMMCNeHOr feduHHUcawa obaBesa
MHBECTUTOPA Koje rpaje odjexre y DaM3uHU
objexata Enextpompexe Cpbuje, 36or
3alITUTE eNeKTPOeHepreTckux objekata M
TO npe cBera Haa3emHux Bogosa 110 kV,
220 kV v 400 kV. ¢

21 | JIUCT ENEKTPOMPEXE CPBHJE | 2013



BPAHHCJ/IAB bYPBEBHHR

Y20 NN N 113BpwiHU gupeKitiop 3a eKOHOMCKO-pUHAHCUjcKe T0CToBe

EdurkacHOCT, KOHUipoa,
WipaHcuapeHUWiHOCU

paHucnas Hyphesuh,

OMPEKTOP 3a eKOHOMCKO-(HHAHCHjCKe
nocnose, 3a auct EMC rosopu o npBoj
TOAMHH HA TOj PYHKUMjH, DHHAHCHjCKOM
crawy y [pepysehy, npaBuuma pJasmber
paja W edektuma Koju cy nocnesuua
yHanpeheta nocnosatsa.

W3BPLUHH

Ha mnosunuju pupexropa 3a EO®II
cre myHHX paBaHaect MecenH. Koje
Kopake y yHanpehemy mocioBama cre
npeny3end y TOM lepHoay?

lpowna je roavHa o4 Kaja cam npeyseo
(yHKUMjy ~ M3BPWHOr  AMpEKTOpa  3a
€KOHOMCKO-(PMHAHCHjCKe — nocnose  a
Taj BPEMEHCKW nepuos HWckopulwhex
je 3a ysohewe CAIll-a
umnnemeHTaurjy. Ocum Tora, H3BecCHa

HEerosy

je MHTeHUMWja Aa ce W3BelITaBake Npema
OPIKABW W PYKOBOJACTBY MOAMIHE HA jeAaH
BHIUW KBANWTAaTMBHW HUBO. Takohe, Bpuie
ce pejoBHa carnacHo
nponucKuma Kojuma ce ypehyje nocnosamwe

W3BELWITABAA

EMC JE IMKBHUIHO ITPENY3ERE

lpema crawy mocneswer AaHa jyHa, y MOCIOBHUM KkbHrama

JIT EMC, cpeactBa lpeay3eha (aktvBa) W M3BOpH cpeacrasa
(nacuBa), wu3Hoce we3gecer munujapod v 810 MunMoHa
AvHapa. YKkynHa noTpaxkMBawa H3HOCe Munujapay v 591
MWIMOHA AWHapa, a odaBese U3 MocaoBaa Muujapay v 336
MWIMOHA AWHApa.

JNT EMC je nuksupHo [pepysehe, Koje u3mupyje Ha Bpeme
cBe 0daBe3e W3 MOC/N0Batba Mo AyrOpOYHUM KPEAUTHMA Npema
IpxaBu W aodaBmbaurma. YkynHe odaBe3e Mo AyropoyHUM
KPEeAWTHMMA W3HOCE TPUHAECT MUAWjapau W 873 MHUIMOHA
nuHapa. Y npBux wect meceun nocnosawa 2013. rogune )M
EMC je octBapuo Heto jodutak on 417 munvoHa puHapa,
Koju je 3a 3,28 nyta Behu oa ocTBapeHor y mepuoay jaHyap
— jyH 2012. rog. bomem pesyntaty ponpuHeno je nosehamwe
MOC/NIOBHHUX MPUX0AA — MpUX0Ja 04 NMPHUCTyna W MpuUxoja no
OCHOBY DaslaHCHOT MeXaHW3Ma, Kao U pauHOHanMu3auMja CBHUX
TpowkoBa nocnosamwa [lpeayseha. Ha pesyntat nocnosamwa
yTHUanM Ccy CTadunHW ycnoBd npuspehuBatba, OAHOCHO
ctrabunHa BpeaHoct gomahe Banyte.

- [[eHWpasiusauujom
(puUHaHcujckol
uocisiosara
0be3beheH
epuKacHuju

pag u dosba
KOHUWpoJia uoKoBd
goxKymMeHuauuje,

a wume u seha
WpaHcuapeHuwHocw
uocisiosatrbd.

- YBegeH u
umusiemMeHWpupaH
UOCJIOBHO-
UHGPOPMAUUOHU
cuctiiem CAII

jaBHMX mpeayseha W pokoBa M3MHpema
HOBYAHMX 00aBe3a Yy KOMEpPLHjaTHHUM
TpaHcaku1jama. YCMewHo je u3BpluieHa M
npumeHa RINO annukauuje, neduHucaH
je KOHUenTyanHW [u3ajH 3a ynpasbake
rOTOBMHOM CM. LlenTpanusaumnjom
¢uvHaHcHjckor nocioBarwa 0de3deaunu
cmo  eduKacHuju pag, domy KOHTpony
TOKOBAa [JOKyMeHTauuje, a Tume W Behy
TPaHCMapeHTHOCT NOC/NOBaka.

YBeAeH je HOB  MpUCTyn  npouecy
nnaHvpatwa, nopes HOB4aHWX BPEAHOCTH
no nmno3vuvjama nnaHa ytBpheHa je
M BpPEMEHCKa JWHaMHKa  TpOLEHa
CpeAcTaBay TOKY roJHHe, WTO je JOBEO [0
eduKacHujer ynpasmbatba (QUHAHCHC]KAM
noteHuujanom npenyseha.

M3pahena je [lpouesaypa nnaHupara
KOjoM cy peduHucane HaanexHoctw O]
Haj NojefIMHAauYHWM Mo3uuMjama mnaaHa.
Takohe, npouesypom cy aeduHUCcaHe
obaBe3e M OArOBOPHOCTH CBWUX YYECHHMKA
y npolecy nnaHupatwa, 0HOCHO y U3pajH
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HHTEPBJY

logvwwer nporpama nocioBawa, a
KOja C€ TPEHYTHO aKTyenu3yjy, OAHOCHO
npumemwyjy y u3paau foguwmwer nporpama
nocnosama 3a 2014. Toauny.

[lenMMHYHO je M3BpLUEH je Nonuc onpeme
Y MaTepujana Koju Ce Halas3u Ha 3anuxama
Yy LEHTpaJHOM MmarauuHy y PecHuky ca
CTAHOBMLITA TEXHOJIOIIKE 3aCTapenocTy.
[peoctano je pa ce npernenajy kadbnosu,
WITO KacHHW 30or npoueaypa AedrUHUCAHHUX
3aKOHOM O jaBHWUM HabaBkama. BucuHa
3anuxay npeaysehy je 3HauajaH npodsem,
jep 3anuxe npencrtaB/bajy MpTaB KamuTas.
[podnematuky 3anuxa Hajbosme unycrpyje
nojatak Aa Ce Ha 3anMxama Hanasu
maTtepujan Koju je HabDaB/beH novyeTkom
ocampeceTmx
a Huje ytpoweH. Takohe, 3aTeyeH je W
maTtepujan Koju je ycnep ctajata Mryduo
ynoTtpedHy BpeaHOCT.

YseaeHa je metogonoruja wuspage Cost

rogvHa npowaor Beka,

— benefit aHanu3e  WMHBECTMLMOHHX
npojekata ca  UWbBEM  paHrupama
MHBECTMLMOHMX  Mpojekata  MPHIUKOM

uspage [lnaHa nocnoeawa npeayseha,
Kao W cuctem npahewa 43 wbyyHa
vHaMkaTopa nocnosawa (KPI), koju je
HeonxojaH  caBpemeHom  npeaysehy
Kako ou ce edwuKacHo W edeKTUBHO
ynpae/bano €KOHOMCKO — (PUHAHCHjCKHUM
M TEXHUYKMM LWbEBMMA, KA0 U JbyACKUM
noteHuujanuma [lpepyseha. Y Toky je
ycarnawasawe gedunucanux KIMH ca
CeeTckom DaHKOM Kako DM ce 03BaHMUHO
CUCTEM M3BELUTABAA.

Takohe, yBeseHa je  duHaHcHjcka
noauTHKA KOjOM ce neduHrLy
jeavHcTBEHHW ycnoBu nnahamwa v cpeacTsa
obesdehema yrosopa.

IllTa roBope dpojke H mITa je yTHIAIO
Ha pesyarare?

Ha 0a3u nopataka W3 nonyroguwmer
dunanca ycnexa 3a 2013. roauny, Koju
je ypahen KOMMepaTUBHOT
npernesa, OCTBapeHH pesyntar
nocnosawa Behu je 3a 289 munuona PCJ1
Yy OAHOCY Ha WCTW Nepuoj NpeTxojHe
roauHe. MNosehawy pesynTtata nocnosata
y 3HauyajHOj MEpPH Cy AOMPEHWIH MPUXOAH
0/, MpUCTyNa TMPEHOCHOM  CUCTEMY
Koju cy Behu 3a 845 mMunuoHa JuHapa
3bor npumeHe HoBe Tapude op npsor
mapTta. Ocum TOra, MPUXOAM MO OCHOBY
npojaje danaHCHe eHepruje OCTBApEHH
Cy y u3HoCy munujapay v 370 munavoHa
AUHapa a OoHW mpoucthuy u3 [lpasuna
0 pajy TPXKHULWTA eNneKTPUYHE EHEpruje,
KOja Cy mouena Aa ce npumewyjy og 1.
npBOr jaHyapa. Y OBOj roAWHW AOLWWIO je
M 0 CMakera HakHaje 3a Kopuwhemwe
rpaackor rpaheBMHCKOTr 3embMLITA LWITO
j& HMMMIMUMTHO WMmano edekta M Ha
OCTBAapEHW MOCNOBHU fODMUTAK.

Ha ©a3u

Y npBUX WeCT MeCceud OBe TOJHHE
OCTBApEeHW Cy MPHUXOAM OJ AWCKOHTA
Kamare Ha penporpamupana
notpaxusawa og [ 3a guctpudyuujy
€NeKTPUYHE EHepruje vy
MHWIWOHA AMHapa, Kao W MPUXOAHU MO
ocHOBY yuewha y pJ0BHWTM 3aBUCHMX
npuBpeaHUX JApywTaBa Enexktpoucrtok
HU3rpagwa u lpojekTHM BUpo y u3HOCY
04 90 munuoHa guHapa. 3bor ctadunnor
[l€BU3HOT Kypca AOLWIO0 je A0 CMatbera
pacxoAa no 0CHOBY KYpCHHMX pas3jivka Ha

u3Hocy 46

MHO-KpeAuTe LWTO je CAMUM TUM MMano
edekta Ha ocTBapemwe
pesynTata.

Taxkohe, y 3aBpwHoj ¢asu je npoueHa
MMOBHHE, a ycnen noseharwa BpeAHOCTH

MO3UTUBHOT

YBegeH je HOB Upuciiyu upouecy
UiaHuparea, uo uosuyujama
1aHa yuispheHa je u spemMeHckd
gUHAaMuKad Wpoulera cpegcuiasd,
wiitio je gosesio go ejpuxkacHujel
YUpas/bdra PUHAHCUC]KUM
tiotieHyujaiom tipegyseha

rpaheBUHCKOT Aena JanekoBoda, ouekyje
Ce W HEeHO 3HauajHo noBehame.

KakBa je cuTyanHja ca KpeIHUTHHM
obdasesama JIT EMC?

Kopuwhene «kpeauta EWB-L, uuja
HameHa je yHanpehemwe Mpexe 3a npeHoc
€NeKTPUYHE EHEepruje y BPesHOCTH Of
24,5 munuoHa eBpa, y OBOj TOAMHW Ce
HacTaBba Ha Da3W noTnMcaHor aHekca
Kpeauta on 2. jyna. Kpajiwu pok 3a
Kopuwhewe Kpeauta je NpOAyXKEH Y

OJIHOCY Ha NpPBOOMTHH, KOjU je BWO Ao
Kkpaja 2012. roauHe, po kpaja 2014.
roguHe, W y TOKy je cnpoBohete jaBHUX
HabaBKM 3a peanusauujy Kpeguta 3a
13rpaamy HOBHX TpadpocTaHHLa, HabaBKy
onpeme 3a 3aWTHTy W ynpaBbate, Kao
v HabaBKy BMCOKOHamoHcke onpeme. Y
TOKYy aBrycta AOWO je 40 MNoBjlavyeha
Tpehe TpaHWwe y W3HOCY 0f, MHIMOH W
200 xwwaja espa, Koja je ucnnahena
Takohe
OYEeKyjemMo W ynnaTy 4eTBpTe TpaHule
KpeauTa y uwby peanusauuje npojekta
npowwupewa Tpacdoctanuue CpbobpaH.

nobasmbaurma Mo naaHy, a

Kako Teue peanusanuja pemporpama
nmyra ca EIIC-om?

3

?

Peanusauuja penporpama pnyra ca
EMC-oM, 0AHOCHO C€a TMNPHUBPESHUM
apywtsuma (EJ - beorpaa, EJ Uentap
Kparyjesau v EJl Jyronctok Huw), ca
KOjUMa HMMaMO MNOTMNMCAH YroBop O
penporpamy ayra (ca yKynHum H3HOCOM
o4 Tpu Mmunujapae v 100 munuona
nWHapa Ha Kpajy Hosembpa 2012.
rofiMHe), a koja ce Bpww o 1. jaHyapa
oBe M3MHpyje Ce peAoBHO
npema npeasuheHom nnaHy, Tako fAa
je cTamwe Ayra TPEHYTHO rOTOBO JABe
munujapae v 600 MunrMoHa AUHapa.

roauxe,

KakBa cy npensuhama 3a mepuon
npen Hama?

W y dyayhnoctn hemo, npupogHo, dutu
OPHjEHTUCAHU Ka MOCTM3aky WTO DOBUX
duHaHcHjckux  pesyntata. M nopep
KpH3e, y3 KopaKke Koje CMO npeaysenu ja
YHanpeaumo nocioBawe W paj YYMHUMO
edUKaCHUjUM U
MMaMo  peanHe
ONMTUMUCTH.®

TPaHCNapEHTHHUM,
ocHoBe fda dysemo
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BEOI'PAL

Marpagmwa TC 400/110 KV
beoipag 20 oo ipme

panccdopmartopcka ctanuua 400/110

kV beorpag 20, jenaHn je opn
HajBa)XXHWjUX Npojekata Koju ce rpaau y
rNaBHOM rpagy.
WU3rpagta HoOBe  TpaHCdhopmaTopcke
craHuue beorpag 20 je 3HauajHa 3a ueo
enekTpoeHepretckn cuctem Cpbuje, a
nocebHo 3a beorpag jep he omoryhutu
CUTYpHY,  MOy3#AaHy M KBaJIMTETHY
UCMOpYKYy  €NeKTpUUYHE  eHepruje vy
TNaBHOM T[pajy M CTBOPUTW YCJOBe 3a
ybp3aH npUBpeAHH U EKOHOMCKH Pa3Boj.
Oanyka 0 u3rpagtu Te
TpaHccopmaTopcke — CTaHWUEe — JlOHeTa
je jow npe 30 roaguHa, pafosBu cy
noyenu 1998. roguHe, a MakKCUMaNHO cy
MHTEH3MBUpaHW noueTkom 2013.
3aBpLUEHO je NOAM3ate LEBHUX CadupHHLa,
CTpyjHUX TpaHccopmaTtopa M MOMPEeYHHX
Be3a Y CrOjHMM TNObUMAa Yy Pa3BOAHWUM
noctpojerwsrma 110 kV u 400 kV, 3aBplueHa
je HMBenauuja Hocaya anaparta W Hocaua
LeBHUX CabMpHULA, MOHTHpPAHW Cy CBH
naHTorpacbcku pactasmauu y P 400 KV,
M3BpLUEHA jE MOHTaxKa pactaBmaua y Pl
110 kV, 3aBpweHo je capdawe uenuuHe
KoHcTpyKuuje y PIT 400 kV u PIT 110 kY,
Yy TOKY je MOHTaXa NpUMapHHUX ULEBHKUX

Be3a, MNpPW Kpajy MOHTaXa CTPYjHHX
MEPHHX  TpaHchopMaTopa, MOCTaB/bEHH
Cy TNOApasBoAM Yy penejHum  Kyhuuama,
NOMOXKEHN kabnosu 3a Hanajame
noApassoAa, W Apyro. 3aBpLieTak pajoBa
110-kMNOBONTHE CTPAHE NAaHWpa Ce Ao
Kpaja 2014. roaune, a 400 kV crpane fo
asrycra 2015. rogune, kaga ce uena TC ca

MPUK/bYYHUM [JaNeKOBOAMMA MYLUTA Y MOTOH.
EBanyupajy ce noHyae no cnposeseHom
mehyHapoaHOM TeHaepy 3a onpemy
3awTMTe M ynpasmbawa. Peanusyjy
Ce PpajoBM 3a nNpaBLe MPUKBYUYHHUX
nanekosoga 110 kV on beorpaaa 20 ka
beorpaay 3 u beorpaay 19. ObaBmeHu
Cy  3eM/baHO-DETOHCKM  pajoBM U
noaurHytTu crtydosu. Y Toky je Habaska
LeBHMX cTydoBa 3a fJBa JABOCHCTEMCKA
panekosoja opn beorpagpa 20 po
beorpasa 1, yroBopeHu cy pajoBu 3a
Te [aneKkoBOAe M MpOBOAHM Ce TEeHAep
3a usrpagwy 400 kV panekoBoja 3a
Hanajawe TC beorpag 20.¢
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BEOI'PAZ

L r—— Jr—
MHHHCTAPKA MHUXAJJIOBHR Y OBHJIACKY TC BEOT'PALT 20

O 3Hauajy npojekta TC beorpas 20 cBe404YM W MOCETAa MUHUCTPA EHEPTETHKE,
pa3Boja M 3alWITUTE )XUBOTHE cpesuHe npod. Ap 3opaHe Muxajnosuh nokauuju
u3rpagmwe cpeauHom jyna. [pucyTHW dunau M TajawwM rpajoHAYENHUK
[paraH hunac, B.4. reHepanHor aupektopa JIM EMC Anekcangap Odpagosuh,
nupexktop Enextpopuctpudyuuje beorpaa 3opad PajoBuh M mpeacesHuk
YnpasHor oadopa JM EMC ap Aua Mapkosuh, a gomahun je d1o renepantu
aupektop JI1 EMC Hukona Metposuh.

- TpadocTaHvla ¥ NPUK/LYYHHU AANEKOBOJ MMajy OorpomaH 3Hauaj 3a beorpapn
M CAacBMM CHIYpHO NpejcTaB/bajy YC10B eHepretcke desdbesHoctu beorpapa.
Hemoryhe je pasmuwmati 0 pasBojy M NpUBpeAW [NaBHOr rpaja de3 ose
Tpadoctanuue, - pekna je MUHUCTapka Muxajnosuh npunvkom odunacka.
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HHTEPBJY

mujiomi MJIAZJEHOBHR

KoptiopattiuBHu gupexitiop 3a mehyHapogHe u peiyatiopHe ogHoce

M3BaHpenaH 3HA4a]
OpPiaHU30BaHOI
wp>xuwiuia

Hajseha xopuciu 3a wuupy
3ajegHUUY popMupar-e
liloy3gaHe pegepeHuiHe
wip>KUWiHe ueHe, Koja he
Upegcuias/patiiu jacaH
eKOHOMCKU CUIHaJI, a wume
U OCHOBHU UpegyciioB

3a ycuocuiassearbe
tvogcuiuyajHol
UHBEeCUUUUOHOI OKBUPpaA,

U o He camo y odJiaciiu
eHepelelliuke, Beh Uy
octiasium obsiactiuma
lipuspege. - 3HauajaH
gotipuHoc JIT EMC pa3sojy
HeoUuxogHOol UpasHOI OKBUpa

Munom MnapenoBuh, KopnopaTHWBHH
MpeKTop 3a mehyHapogHe
M perynatopHe opHoce y JIT EMC,
MCTHYE 4YeTHpW obnactv y Kojuma je y
NPOTEKAUX ABAHAECT MeceLr dUNo MHoro
aKTMBHOCTH, @ y NPBOM pefly aKTMBHOCTH
y ycnocTas/batby OPraHW30BaHOT TPXKHUILTA
€NeKTPUUHE eHepruje:

- OpraHM30BaHO TPXKHULWTE eNeKkTpHuHe

KoHUenT capaawe ca EPEX SPOT. Y mapty
2013. roauHe noTnucaHo je [llucmo o
Hamepama usmehy JIT EMC u EPEX SPOT
y LWy OCTBapMBaka Capagwe y nornegy
aHanuse noTpedHUX aKTMBHOCTH W Pa3MeHe
WHGOpMaLMja HEONXOAHMX 33 CTBapake
OCHOBE 33 OCHMBAaHbE HaLUMOHANHOI W
perHoHanHOr OpraHW30BaHOr AaH-yHanpej

enepruje (SEEPEX), kao npojexat Ben1kor OpiaHlBOBa HO wpmuwme

HaUMOHAMHOI M PErvoHasHoOr 3Hauaja,

3axTeBa, Kako y (hasu Npunpeme, Tako 1y ef[eKwpblLlHe eHepine (SEEPEX), Kao

a3 umnnemeHTauuje, akTMBHO yuewhe
CBMX  HAjBAXXHMjUX  3aMHTEPECOBAHMUX

apOjGICCZu_l BeJIUKOl HAUUOHAJIHOI

CTPaHa NpUCYTHUX Yy ENEKTPOEHEpreTckom | 1y peinHaﬂHoi 3Haqaja, 3axiuiesa

CekTopy, a Hapouuto MwuHHCcTapcTBa

evepreruke, AEPC, N EMC, Jn | AKUWIUBHO ydyeulhe CBUX HAjBAXKHUjUX

EMC, octanux y4yecHUKa Ha TPHKHULWTY
€NEKTPUYHE  eHepruje. Y npoTeknom
nepvoay  AeduHUCaH  je
ycnoctaB/batba OPraHW30BAHOr TPXKHMILTA

eNeKTPUYHE  EeHepruje W  JOrOBOPEH cekwopy

3aUHUlepecoBaAHUX CUIPAHA
xonuent | IPUCYTIHUX Y eleKilipoeHepieltiCKoM

TPXKMIUTA eNeKTpUUHe eHepruje. Tokom
TOAWUHE OJpXaHO je BHIIE cacTaHaka
ca EPEX SPOT Ha kojuma je yuspuwhen
BMCOK HMBO pa3ymeBama W JedHHUCAHA

odocTpaHa 3aWHTEPEeCOBaHOCT 3a
3ajeJHUYKM HACcTyn mnyTem cTpaTewkor
napTHepcTBa Unu dopmuparwem

33jelHUUKE KOMNaHuje. YcnocTaBbeHa
je npenvMmuHapHa capagwa ca ECC wu
JYBMEC baHkom y uumy dopmupara
knupuHike kyhe y Cpbuju koja owu
ce ©OaBuna nocnoBuma UHAHCHjcKor
nopaBHama Ha OPraHU30BAHOM TPXKHMLITY
€IEKTPUYHE EHEPTHjE.

Ha ATtvHCKOM (opymy, OApKAHOM jyHa
2013, SEEPEX je noppxaH Kao nunot
npojexar 3a pervoH JUE u Hykneyc dyayhe
pervoHanHe depse eNekTpUUHE eHepruje.
YcnocTaB/beHa je npefMMUHapHa capajita
ca HUPX (mahapcka dep3a) 1 pasmoTpenu
cy mopjanuteTu Odyayhe capaawe — of
CTpaTewkor napTHepcTea Ao mehycodHo
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HHTEPBJY

u3danaHncuparor ydewha y BAAaCHHYKUM
ctpyktypama HUPX wu  SEEPEX 3bor
onTMMMU3auMje nocnoBawa M JaKler
3ajefgHHuKor Hactyna. [loroBopeHe cy
fa/bhbe UMMIEMEHTALMOHE aKTUBHOCTH Ca
MEP3 Be3aHo 3a npunpemy oanyke Bnage
0 yCnocTaB/batby CTPATELIKOr MAPTHEPCTBA
EMC - EPEX SPOT, ca uumem
ycrnocTaBmbawa MyHe (YHKLMOHANTHOCTH
SEEPEX y Tpehem W uetBpTOM KBapTany
2014. TMpunpemmeHna ApadT Bepsuja
MonasHWx OCHOBA 3a YyCrocTaBbatbe
OpPraHW30BaHOr  TPXHULWTA  eJeKTpHuHe
eHepruje y Penydnuum Cpduju u pernony
JUE v gpadt Business Plan SEEPEX.

Mo capawmwum  carnejaBakbima W
nnaHupaHoj AMHamuuu, )T Enektpompesxa
Cpbuje he, Ha HajeduKacHUjU U
HajONTHMANHUjK HAYMH W Yy capajwH
ca MOTEHUHWjaJHUM MNapTHEpHMaA, TOKOM
2014. rofMHe CNpOBECTH CBE HEOMXOJHE
aKTUBHOCTH 3bor ycrnocTaB/baha
opraHu3soBaHor TPXKHULWTA (bepse)
€NeKTPUUHE EeHepruje, a Ca LWbEM
a OpraHu30BaHO  TPXKHMWTA  MOYHe
(PYHKLIMOHWCATH Yy CBOM MYHOM KanauuTteTy
1o kpaja tpeher kBaptana 2014. rogute.
Pasn domer pasymeBawa npodnemaruke,
Ba)kHo je pehu fa ce nojam opraHuzoBaHor
TpxuwTa (depse) enekTpuuHe eHepruje,
npe CBera, OAHOCH Ha YCMOCTaB/bake
JaH-yHanpen TpxkuwTa Kkoje du ce vy
MOYETKYy OAHOCWIO CamMo Ha ODanaHcHy
obnact Cpbduje, a kome du ce KacHuje,
UMIIMUMTHUM  ayKuujama,  OAHOCHO,
yBE3UBAakEeM TPrOBMHE C NPEHOCHWM
NPeKorpaHWYHUM  KamauuTeTom, W Y3
€BEHTYaJIHO YK/byYMBate Yy BIACHUUKY
CTPYKTYypy pecneKkTaduiHUX CTpaTewK1x
naptHepa u3 EY W pervoHa, morau
NMPUAPYXKHUTU W MOTEHUMWjaTHU YYECHULM
U3 CYCeAHUX 3EMasba.

YcBajawem 3akoHa 0 eHepreTuuu us 2011.
roguHe, aeduHucaH je oprosapajyhu
npaBHM  OKBMp, a Takohe cy, vy
mefyspemeny, aedHHHCAHW ¥ MOAeN AaH-
yHanpej TPXHLTa, Kao U cneuudukamja
HEOMXOAHUX cepBuca (MMNIeMeHTauuja
¥ onepaTHBHW paj TpXHLHE nnathopme,
onpsKaBawe cuctema, ,market clear-
ing” dyHkuuja, uta), koju he y npouecy
ycrnocTaB/batba OPraHM30BaHOT TPXKHILUTA
mopati ja dyay HadaemeHW o CTpaHe
pe/NeBaHTHUX MpyKanaua OBHMX ycCayra,
Tj. OA HeKke 0 peneBaHTHUX Oep3u
enektpuuHe eHepruje y Esponu. Tpebda
HarnacuTh W Aa je NpeanoXeHu KoHuenTt
ycrnocTaB/batba OPraHM30BaHOT TPXKHILUTA
enektpuuHe eHepruje y Cpduju, kao
noTeHuWjanHor Hykneyca 3a oyayhe
jEOMHCTBEHO pErvoHanHO JAaH-yHanpej
TPXKHIITE, Yy TMOTMYHOCTH y  CKAagy
Ca YCBOjEHHM  €BPOMCKMM  MOJENoM
TPAKMIUTA, KA0 W AKLMOHWM MNJaHOM 3a

yCNoCTaB/batb€ PErMOHANHOr  TPXKHMIUTA
€NEeKTPUUYHE EHEprHje Yy JyroucTOuHOj
EBponu, ca u4MjoM TNpPUMEHOM Ce
Beh KpEeHyno y OKBUPY HWHCTHTYUMja
EnepreTtcke  3ajegHuue  jyrouMcrouHe
Espone u ENTSO-E pervonanHe rpyne.
JI1  Enextpompexa Cpbuje je cBojum
AaKTUBHUM NPUCTYyOouUM U Boaehom ynorom
CBOjUX TNPEACTaBHUKA Yy PENEBAHTHUM
pervonantum v ENTSO-E tenuma ycnena
na SEEPEX u 3BaHMYHO HameTHe Kao
pErloHasHK MpUNOT-MpOojeKaT, WTo je H
03BaHWYEHO KPO3 3aKbyuke 18. ATMHCKOT

JI1 Enexuipompexa Cpbuje je cBojum
AKWUBHUM Upuctyiom ycuesna ga
SEEPEX u 3BAHUYHO HameuWiHe Kao
peiluoHa/IHU Uuioti-tipojexai

aykuuja, WM TO TMpUMEHOM Mojena
,CMajarba TPKMULITA MO LEHH U KONTUYUHH"
(Price Market Coupling). Ocum TOra
wrto Kopuwhemwe Tor Mmosena LOMPHHOCH
edurKacHom KopHwhety U MaKCUMH3aLHjH

pacrnonoX1BHX NPEKOrpaHUYHKX
KanauuTeTa Ha AaH-yHanpes BpeMEHCKOM
OKBMDY, ~ OH  HWCTOBPEMEHO,  KpO3

¢dopmupamwe peneBaHTHe pedepeHTHe
LieHe, NpeACcTaB/ba U OCHOBY 3a edHKacHO
(PYHKUMOHHCAbE TPAKMIITA Ha APYrUM
BPEMEHCKMM OKBMpWMa, a, Mnpe CcBera,
Ha AyropoyHom. Ha ocHOBy peneBaHTHe
nerucnatuee AecduHucaHe T13B. Tpehum
eHepreTckum naketom EY u Tor UumHor
mognena, Tpaje npunpema obdase3yjyhux
MpexHux npaBuna Ha HuBoy Esponcke
YHuje, a Takohe je, Ha HUBOY JyroMcTouHe
EBpone W noja okpumwem YroeBopa o
OCHHWBatY Enepretcke 3ajefHuue,
Ha WCTUM OCHOBAMAa TMPHUMPEMBEH H

EBponcr(a Mpexa OnepaTopa NPEHOCHNX cucTema

dopyma, oapxator 15. n 16. jyna 2013.
rogure. Oapendbama 3akoHa 0 EHEPreTHUH
JIT EMC vMa HaanexHocT aa CnpoBOAW
y TYHOM KanauuTeTy CBE HEOMNXOAHe
MMMIEMEHTALMOHE  aKTMBHOCTH  (Koje
cy y duHanHoj dasu), a NpBM HapeaHu
HeonxoAHu Kopak koju he omoryhutu
OCHWBake oOnepatopa TPXKHWTA Kao
He3aBUCHE KomMaHuje je pa Bnaga
Penybnuke Cpduje cnposese KOHKpeTHe
KOpaKe W [JOHece HEONXOJHE MEpe y TOM
npasLy, Ha YeMYy Ce YBEAMKO padu W WTO
Ce MOXXe 0YEeKMBATH A0 Kpaja OBE rofMHe.
Kao wro je nosuato, y EBponckoj Yuuju
je xao LwbHM mopen 3a AaH-yHampej
TPXKHULWTE MPEeKOrpaHWYHMX KanauuTeTta
YCBOjEH  KOHUENT T3B. WMIIMLUTHUX

13B. ,PerdoHanHu axkuuMoHu nnaH 3a
yCnoCTaB/batbe jEJUHCTBEHOr  TPXHMLUTA
y pervoHy JUE". Umajyhu cBe To y Buay,
NMPUNPEMBEH jé M KOHLUENT Jasbher
wupewa SEEPEX Ha pervoH M cnajawa
ca CcyceaHum  TpxuwTHma. Hawume,
HaKoH ycnoctaBmbawa SEEPEX v nouetka
(PYHKLHOHHCAA opraHu3oBaHor
TPXKHUIITA  ENEKTPUYHE  E€Hepruje vy
Penydnuuu Cpduju, npeasuheHo je pa ce
y Hajkpahem moryhem poky dopmanusyjy
Beh 3anouete aKTMBHOCTM Ha cnajamy
TPXKHUIITA Ca CYCEJHUM TpXKUWTHUMA Y
pervony, a npe csera ca HUPX kao
NpPBMM MNOTEHUMjaNTHUM MapTHepoM. Ta
capaita Ce MOXEe OrnefaTd, Kako y
3ajeJHHYKOM HacTyny npema noctojehum
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mMujiomi MJIAZJEHOBHR

V70 NN SN KopliopaitiuBHu gupekitiop 3a MehyHapogHe U pelyiattiopHe ogHoOCe

NaH-eBPONCKUM MHUUMjaTHBAMa  3a
yCnocTaB/batbe jeJUHCTBEHOr EBPOMCKOT
TpKMIWTA enekTpuuHe eHepruje (PCR
MHHULMjaTHBA), TAKO MU'y OCTAJIMM BUJOBHMA
CTpaTelKor NapTHepCTBa.
YcnocraB/batbemM AUKBUAHOT U edurKacHor
OpraHW30BaHOr  TPXKHIITA  ENEKTPUYHE
eHepruje, Cpbuja he ce u dopmanto
MO3WLMOHUPATH KAao LEHTPAJHO MEeCTo
(t38. “hub”) 3a TproBuHy enekTpUuHOM
€Heprujom y pervoHy, wro he, kako je
Takohe HarnaweHo.

YcnewHa MMnaemeHTaLMja opraHu3oBaHor
TPXKHUIITA ENeKTpUUHE eHepruje y Cpbuju
M pervoHy ©®u cobom poHena ©BpojHe
npefHocTH, Kako 3a Penydauky Cpbujy u

Cé paAMno Ha u3paju TNpUMapHe U
CeKYHOAApHE JNerMcnaTMBe a TO 3HauM
[a je 3aBplWeH paj Ha MOA3aKOHCKHM
akTMma Be3aHum 3a OIE. 3anouenn cmo
u3pagy [lpaBunHMKa O rapaHuujama
nopekna (paaHy Bep3ujy uspaauo I
EMC w poctaBuo MEP3) — uHHUUMWjanHH
cacTaHak ojpxaH 5. jyna, AOCTaB/bEHH
ponatHu komentapu JIT EMC v nnaH je aa
ce lNpaBUAHKK yCBOjU [0 Kpaja roOAMHE.
YCBOj€H je v CTynHo je Ha cHary MpaBuaHKK
0 eHepreTckoj A03BONAW — Y jyny cy duiu
MHTEH3UBHE aKTMBHOCTM W CacTaHUW Ca
npeactaBHuuuma MEP3 v nHBectutoprma
NOBO/IOM TPETMAHA NPHK/bYYKA. 3aBpLIEH

npecek cTawa je cnegehu: [MocTuruyt
JOroBOp N0 MNUTaky CHadaeBamwa/
nuctpudyumje 3a cesep KUM — nocedan
EHTUTET HaAnexaH 3a cHabaesawe U
LAUCTPUDYTUBHU  CEPBUC” 3@ YETHUPH
cpncke  onwThHe Ha ceBepy  KuM,
ca MEP3 porosopena eduracHa
TpaHcdopmauunja JIT  Enextpokocmer
y HOBY OJpPXKHBY KOMMaHWjy, Kao W
HauuMH ¢uHaHcupawa XE TlasuBoge y
TpaH3uuMoHOM nepuoay; bunatenapuu
TexHuuku cnopasym EMC — KOCTT he
duTn ycarnaweH y poky oA 3 meceua;
[loroBopeHa pekoHekuuja TC Banau
ca OCTalUM [AENOM MPEHOCHOT CUCTeMa
KuM; nutamwe 3anocnennx y TC Banau 3a
cajla aMOpTH30BaHO W U3DayeHo 13 TekcTa

NIOKAJIHY 3ajeiHULLY Tj. TOKaNHEe HHTepeCcHe HocpegHO' Kopucw he umMauiu
CTpaHe, Tako W 3a CBE YYECHWKE Ha _
u Kyuuyu ycjieg cmMmarbusdamrad

TPKUWTY (cHadaesaue W kynue).

cnopasyma; Xugpo-cuctem lasuBoge he
Cé pasmaTtpaTtH y MakeTy ca UMOBHHOM;

Hajsehy «kopucT 3a wwupy 3ajegHuuy mpOWKOBa CHa6geBaH)a da CaMuM dopmupaHa HMMNIEMeHTauuoHa rpyna

npeacTaBba,  CBakako,  (opmupamwe y okBupy MEP3 — oapkaH WHUUMWjaNHK

podbycHe W noy3aaHe pedepeHTHe UM U HUWXKe apogajHe ueHe CcacTaHak W [JOTOBOPEHE MNPHOPUTETHE

TpXKHIIHE UeHe, koja he npeacramaty
jacaH EeKOHOMCKW CHrHan, a TuMme WU
OCHOBHW MpeaycNoB 3a YCNoCTaB/batbe
MOACTHULAjHOT MHBECTHLHMOHOT OKBHMpa, W
TO HE camo y odnactu eHepereTrke, Behny
ocTanMm obnactMma npuspese, 0djacHuo
je MnapeHosuh u popao: - Takohe, Kao
jenan on dutHux deneduta usaBaja u ce
©p30 M eP1KaCHO yCNOCTaB/baE CIOKEHE
MH(PACTPYKTYpe Y3 Make aHTaXKoBake
pecypca W ymaweH pusuK, WwTo dbu cobom
JIOHENO W HWXEe onepaTHUBHE TPOLIKOBE,
BMCOK HWBO TPAHCMapeHTHOCTH, MPUCTynN
LUIMPOKOM CMEKTPY UCKYCTaBA, MPAaKTHUHKX
3Hata M pecypca, Kao W PErHoHaNHO
NMO3HWLMOHHUPatbe W MOACTULAj eBPONCKUM
MHTEerpauMoHum npouecuma. LLito ce tnue
YYECHHMKA Ha TPXKMWTY, Tj. CHabaesaya
u )1 ENC kao noteHuujanHor ,market
maker”-,a koju he y3eTu akTusHO yuewhe
y TPrOBMHHM Ha OPraHW30BaHOM TPXKHMLLTY,
SEEPEX he npyxuTn ycnyry edukacHe
M KOPUCHWUYKH OpHjEHTUCAHE MOC/IOBHE
uHdpacTpykType, omoryhutH jefHOCTaBaH
MPUCTYN  TPXKHIWITY Y LEIOM PErHOHY,
YAPYXHWBAE JIMKBUAHOCTH, ad CAMHWM
™M W Behy duHaHCHjcKy CcHrypHOCT
M CMaterhe pH3UKA, 3HATHO CMakene
TPOLIKOBA, Kao W LWHWPOK [AWjanasoH
noptdonuo ycayra BMCOKOP KBalUTETa
Ha  TPXMIITY  ENEKTPUYHE  EHepruje.
To he, nocpesHo, [OHETH KOPWUCTH M
Kynuuma yciej CMakuBama TPOLIKOBA
cHabaeBawa, a CaMUM THM W HUXKe
NpojajHe UeHe eNeKTPUYHE eHepruje,
KaKo Ca CTAaHOBWLITA CaMOT EHEPreTckor
noptdensa, Tako M ca CTaHOBMLITA
edukacHujer danaHcupara U cMarHBamba
TpoLUKOBA DanaHCHOT MexaHHW3ma.

Pasmatpajyhu ynory u gonpuHoc pasBojy
HEOMXOAHOT MPaBHOT OKBMPA AHPEKTOP
Mnapenosuh  wuctHue: - UHTEH3UBHO

eseKilipuuHe eHepiuje

ENTSO-E members

je HHanHK TEKCT W yCBOjeHa je Ha Bnagu
Ypenda o ycnosuma ucnopyke. JloctaBbeH
je nmpeanor ca JeTtasbHO 00pa3NoKEeHWUM
npeAno3rMMa 3a U3MeHy W JonyHy 3akoHa
0 €HepreTULM, a UHTEH3UBHE AaKTUBHOCTH
Cy Y TOKY.

MocedbHo penukatan nocao Ounu cy
dunatepannu nperosopu ca lMpUITHHOM,
a MnapeHosuh uctuue: - TOKOM YKUTaBOT
nepuvoja Tpajane Cy BP0 HMHTEH3WBHE
aKTMBHOCTM Ha TOM MOy Aa OM, Ha
cactanky 8. centemdpa 2013, y bpuceny
®uo  nocturHyt  porosop. TpeHyTHM

aKTUBHOCTW Y HapeAHOM nepuoay (npsu
npuoputeT duHancupawe XE lasuBoge
v dopmHpae OApKHBE KOMMaHWje
Ha cesepy KuM); [loroBopeHe cy pame
akTMBHOCTH y oksupy JIT EMC — y ToKy
je npunpema OdunaTenapHor TEXHWYKOT
cnopasyma ca KOCTT, kao 1 npunpema
nnatopme 3a pexum paga Ha KuM y
HacTynajyhoj 3MMcKoj ce30HH
M3BaHpegHO  BaxHe Oune cy H
mehyHapoane AKTMBHOCTH wTo
noapasymesa [ aKTMBHOCTH
npeactasHuka JIT EMC y ENTSO-E,
a jupexktop MnaseHosuh HaBogW MX
TakcaTMBHO. MehyTum, cacBum y3rpesHo
j& MOMEHYO H3y3eTHO 0javyaHy Mo3uLujy U
npucyctso J[T EMC y ENTSO-E werosum
u3bopom y ENTSO-E Opbdop (Board):
- H3BpweHo je NOHOBHO carnejaBane
1M opapeheHe npomeHe npeacTaBHUKA
JT EMC y paauum rpynama ENTSO-E
y CKnagy ca HOBOM OpraHu3auMjom H
KaApOBCKMM MpOMeHama. YCnocTaB/beHa
je podpa capagha ca HOBUM AUPEKTOPOM
Cexkpetepujata EHepreTcke 3ajegnvue y
beuy, a Ha ATuHCKOM dopymy akTyenHe
uhuuujatuee JI1 EMC noapxaHe opf
CTpaHe CBMX YyuyecHuKa. [loroBopeHa je
M WHTEH3WBHUpaHa capajgwa ca MAVIR y
norneay HU3paje HOBE HMHTEPKOHEKLMje.
Murtensusupane cy aKTHBHOCTH
Ha ycnocras/bahy 3aje AHUYKHX
dunatenapHux aykuuja npekorpaHUuyHUX
Kanauyutea ca cycegHum TCO. MNokpenyTta
je uHuumjatvea JI1 EMC 3a ocHuBawe
Llentpa 3a koopauHauujy TCO-oBa
y  Jyrouctounoj  Esponu  (CIMAS
npouenypa Kpo3 HHCTUTYLMOHAW30Bake
nocrojehux RSCI — Ha HuBoy ENTSO-E
RG CE HomuHoBanu CORECO, TSC wu
EKC) u axtyenusosaH je npojekat UA-
MD uHTEpKOHEKLUH]jE.®
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/JIBaHaecCT yCIlelHUuX
mMeceuu HOoBOl

I10C/IOBAHA

» YBegeH cucitiem Upaherba KJbyUHUX
UHgukauopa uocsiosarba (KPI)

e YBegeH U0C/I0BHO-UH(pOPMAUUOHU
cuciem CAIT

e AKWIUBHO yueuthe y usmeHama

30KOHCKOI OKBUpPA, U WO:

- 3dKOHa 0 eHepleiuyu

- KpuBUuy4HOI 3aKOHUKA

- 3dKOHa 0 UJIaHuUpary u usipagru

- IIpasusiHuka o pagy uUpeHOoCHOi
cuciiema

- 3dKOHa 0 MpeXxama

- [Ipegsioia 3akoHa o TpaHcdba/TKaHCKOM
Kopugopy

- 3axoHa o locedbHUM yCIoBUMA 3d
yluc Upasa CBOjuHe

MHBECTWUUHW)E U CTPATETHJA:

- HoBom nocnosuom noautrkom JIT EMC odjesumenn cy Lientap
3a uHBectuumje, LlenTap 3a ctpaterujy v LieHtap 3a ynpasbame

npojekTima v hopmHpaHa AupeKLHrja 3a MHBECTULIMje U CTpaTerujy.

- PasBuja ce npojekar TpaHcdankaHcke marucrpane 3a NnpeHoc
enekTpuuHe eHepruje “Trans-Balkan Power Corridor” - ydp3ane
AKTMBHOCTH W Capajta C PyMyHCKOM CTPAHOM Ha MpojeKTy
usrpagme asoctpykor 400 KV ganekosoga og NaHuesa go
PYMYHCKe rpaHuLie.

- 3HauajHo ydp3aHa peanusauuja usrpagmwe 400 KV Tpacoctanuue
.beorpag 20" - u3 peann3oBaHrx oko 25% npewo ce y dasy
3HauvajHe u3rpahenoctu - npexo 80%.

- MakcHManHo MHTEH3UBMPAHHW PaJ0OBH HA U3TPaAtbH HOBE
TpaHcopmatopcke cranuue ,Bpawe 4” - ucnopyyero je oko 95%
yKyMHE onpeme 3dor yera ce oBaj npojekaT of cTpaxe enerauuje
EBponcke yHuje ([EY) TpeTvpa kao HajkBanuTeTHHje BoheH
npojekar goHauuje JEY.

- 3aKoHa o Jseiasiusauuju odjekaiia
- 3dKOHA 0 WIAHUPpAHY U U3ipaghu,
- 3aKOHA O CBOjUHU
- [log3axoHcKuXx akauida 0 0OHOB/BUBUM
U3BopumMda eHepiuje
- [IpaBuJiHUKa o iapaHuujama uopexia
- Ypegbe o ycimosuma uciiopyke
- [IpaBuJiHuUKa o eHepielickoj go3BOJIU...
- Ypegbu o yciosuma uctiopyxe u
cHabgeBara eJieKUpU4YHOM eHepiujom
- IIpaBujtHUKaA 0 Kputtiepujymuma 3a
usgasare eHeplellicke go3BoJie
- 3aKoHa o pagy
 Peasiu3oBaHa HOBaA
cuctemMawmiusauyuja pagHux Meciia
 YcliewHO peaiu30B8aH HOBU
KostexitiusHu yioBop

- [puBeneH y a3y MHTEH3WBHE rpajHe W3y3eTHO 3Ha4ajaH npojexat
Hamajara enekTpuuHom eHeprujom TC ,Ouat aytomodunu Cpduja”.
- Peanusyje ce pekoHcTpykumja 400 KV 1 220 KV sanexkoBoaa Ha
npenasy [lynasa koa beorpaga.

- 3HauajHo yHanpeheHe MHBECTHLMOHE aKTUBHOCTH Ha JOAATHHUX 7
TpadocTtanrua m 6 110 KV ganexkososa.

- U3paheHna HoBa npoueaypa 3a ynpas/batbe NPOjEKTUMA.

- OCTBapeH BaKaH TEXHWUYKH JONPHUHOC pa3BOjeM HOBE hamunuje
DaNneKkoBOAHMX CTyDoBa.

- UHTeH3uBMpaH paa Ha kabnosckum Bogosuma 110 KV y Hosom
Caay 1 Huwy.

- OcTBapeHa peanusauuja naaHa MHBECTHLMja 3@ NMPBUX 6 MECELH
2013. n3nocu 33 %.

- O EY nobujena goHaumja on 850 xumbana espa 3a uspagy
Pervonanne cryaumje nssoamrsocti 400 KV vHTEpKoHekuHje usmehy
Cpbuje, UpHe lope v bocHe 1 XepuerosuHe.
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Meceuu HoBol Iloc/ioBara

ABAHAECT YCIIEIIIHHUX

YIMPAB/bAHBE U TPKULLITE:

YcnewHo ucnymwemwe CBUX 0daBesa Koje nporucTuyy u3 lpasuna o
pajy TPXKHULITA eNeKTPUUYHE eHepruje.

- YcnocTaBibeH je peructap HanaHCHO OArOBOPHUX CTpaHa y
perynauuvoHnoj odnactu JT1 EMC.

- OTBOpEHO je DanaHCHO TPXKULUTE ENEKTPHUYHE EHEPTH]E,
32CHOBAHO Ha NOTNYHO TPAKHIIHUM NMPUHLMIMUMA W PEATM30BaHa
yCrnelHa npumeHa danaHcHOr MexaHM3ma, LITO je YC/NOBWI0 HOB
HauYMH NpUCTyna nociy y AUCNeYepckum LEHTPUMA.

- Y Toky je pewaBare gBOCTPYKOr CHadaeBawa Kocosa v
MeToxuje, Koje je cTBapano BUWAK EHepruje y HHTeKEPKOHEKLHjH
W yBeJeHa je nocedbHa KomneH3auuja y capaawM ca EMNMC-om, AEPC
M MHUHWUCTapCTBOM.

- Ha rpannuama Cpbduja - Mahapcka v Cpduja - PymyHuja
OpraHM3oBaHe Cy 3ajeaHHuKe aykuuje 3a pacnogeny 100%
PacnoioX1BOr NPEKOTPAHUYHOT MPEHOCHOT KanaLuWTeTa, JOK je Ha
ocTanum rpanruama EMC camocranto cnpososuro pacnogeny 50%
PacnosoX1BOr NPEKOTPAHUYHOT MPEHOCHOT KanaLWTeTa.

- MocTHrHyT LOroBOp Ca ONEPATOPHMA NPEHOCHHUX CUCTEMA
byrapcke v XpBaTcke 0 OpraHvM30Bamy 3ajeAHUUKUX ayKuHja y
2014. roauHu.

- YKYNHH rybuLM y NPEHOCHOM CHCTEMY CY y NEPHOAY jaHyap-
centemdap 2013. roauHe usHocunu 781 GWh unu 2,42%, wro je 3a
44 GWh mame o SunaHcupaHux rybutaka 3a oBaj nepuos.

- 3anoueto yHanpehetwe MNynuHosor SCADA cuctema Kojom je
npesasuheHo yBohere HanpeaHUX EHEPTETCKUX amiMKaLuja.

-Y capaamwu ca ,Swissgrid”-om yCTaHOB/LEHHW CY KOMMEH3aLHOHH
nporpamu Kojuma je omoryheno aga LTEC nocreneHo Bpatu
HeoBnawheHo npey3eTy eHeprujy.

- UIHMUMpaHO OCHWBAKE PErMOHANHOT LEHTPA 3a JyroMCTOuHY
Espony y beorpaay, koju he, no yrneay Ha eBponcke peroHaaHe
LIeHTpe, MpYyKaTW NOAPLLKY NPH W3paAW W BepudHKaLHjU Mojena,
aHanM3a CMIrypHOCTH M KOOPAHHALMje paja CycejHUX oneparopa
MPEHOCHUX CUCTEMA.

- Aytomatu3oBaHa uspaaa 24 DACF (Day Ahead Congestion Fore-
cast) mogena, koju he ce KOPUCTUTH 3a yHanpeherwe CUrypHOCTH
paja CMCTEMA, MNaHWpake paja CUCTEMA W MIaHWpatbe ryduTaka.
- MoueTtak penavsaumje CONcTBeHe NPOrHo3e NOTPOLLUE HA OCHOBY
U teHOo yBONHEHE Y MNaH pafa eNekTpoeHepreTcKor CUCTEMA U
3anoyeTe NpUMpEME 33 peanu3alujy NporHose ryduraxa.

MPEHOC EJIEKTPUYHE EHEPTHJE:
- PeanunsoBaHo oaprasamwe 430 [anekoBOAHMX Tpaca CBUX
HaMoOHCKHUX HWBOA.
- U3Bpwenu pagosu Ha 172 eHepreTcka TpaHcdopmartopa y
BnacHuwrey I EMC.
- EcdbrkacHo canupaHe cBe xaBapuje.
- OdasmeH adpuuku npujem onpeme 3a HOBY TpaHCOpMaTOpPCKy
ctanuuy 400/110 KV ,Bpawe 4".
- YcnewHo okoHuaH npenasak 110KB TpaHcdopmaTopckux
CTaHWla y NpuBpefHa ApYLUTBA 3@ AUCTPUOYLM)Y enekTpuyHe
eHepruje.
- YpaheH 3axTeB 3a U3MEHY 3aKOHCKMX NPOMMCa 3@ 3aWTHTYy 0J
HejoHu3yjyher 3pauetba.

- KOHTHHYHMpaHO ce paan Ha DYHKLUOHAHOM HCMUTHBAY,
WHTEPHUM TEXHUUYKHUM NPETIEANMA W NYLWTAay Yy NOrOH €JIEMEHATA
EEC y TpaHCcdhOpmMaTOpPCKUM CTaHWLLAMA KOje Ce PEKOHCTpYHLLY.

- Mpunpemmena 22 nokasartesba yCNeWHOCTH paja oneparopa
NPEHOCHOT CHCTEMA.

- U3papa 35 npoueaypa v ynycrtaBa Koje Cy BaXkHe 3a paj
Enextpompexe Cpduje

EKOHOMCKO-OMHAHCH)CKH MOCJTOBH:

- )1 EMC je nukBugHo lNpeay3sehe koje usmupyje Ha Bpeme cBe
0DaBe3e 13 NocnoBaka no yropoyHUM KpeauTHmMa npema Jpxasu
W J0daB/baunma.

-Y npBux wect meceuun nocnosawa 2013. rogune JIT EMC je
0CTBAapHO MO3WTHBAH DPYTO pesynTar nocioBawa 04 425 MUIMoHa
[MHapa, wTo je 3a 320 npoueHarta BMLLE Y OJHOCY Ha OCTBAPEHH
pes3ynTart y UCTOM NepHOAY NMPETXOJHE rOAHHE.

- Heto pe3ynTtat nocnosawa y npsux wect meceun 2013. roguHe
je Behu 33 289 mun1oHa JuMHapa y 0JHOCY Ha Taj MepruoA
NPETX0AHE roJHHE.

- OCTBapeHHW NOCNOBHU NPUXOA Y NPBOj NoN0BUHU 2013. roguHe
Behu je 3a Mmununjapay M 293 MUNHOHA AWMHApa Yy OJHOCY Ha
NPOLUNY TOHHY.

- Y npBHX WeCT Meceuu nocnosata ose roguHe JI EMC je
OCTBAapHO MO3WTHUBAH PE3yNTaT U3 MOCIOBHUX OJHOCA Y U3HOCY O
109 MUAMOHA MHAapa U NMO3WTUBAH pe3ynTaT U3 PUHAHCHJCKHX
oaHoca 404 munvuoHa nuHapa.

- LleHTpan130BaHo HHAHCHjCKO NOC/IOBakE.

- OdesdeheHa doma KOHTPONA TOKOBA AOKYMEHTALH]jE.

- YBEIeH HOB MPHUCTYN NPOLIECY NAaHWPaka.

- YTBpheHa BpemeHcKa JMHaMHKa TpoLlera CpesCcTaBa.

- U3paheHa lMNpoueaypa nnaHupawa Kojom cy aecdHHUCaHe
HaAANEeXXHOCTH OpPraHU3aLHOHKX jeAMHHMLA HAJ NOjeJMHAYHUM
nosuvuMjama nnaHa.

- YBepeH cuctem npahewa 43 KbyyHa MHAWKATOPA NOCN0BAHA.

- MNMocTurHyTto edukacHuje ynpasmbarbe UHAHCHjCKUM
notenuujanuma Mpenyseha.

-YBeneHna metogonoruja uspase Cost - benefit ananuse
WHBECTULMOHKX NpojeKarta.

MEBYHAPOAHW U PETYJIATOPHWU OAHOCH:

- lecdvHMCaH KOHLENT yCNOCTaB/batba OPraHW30BaHOT
TPAKHUIITA €NEeKTPUYHE EHEPTHjE, JOTOBOPEH KOHLENT capajke
ca EPEX 5POT v opraH1M30BaHO TPXKHLITE €NEKTPHUUHE
eHepruje (5EEPEX) 03BaHMYEHO Kao perHoHasHHu NUNoT-
npojear.

- UHTeH3mBHpaHu ogHocK ca OnepatopMma NPEHOCHHUX
CUCTEMA Y PETHOHY.

- AkTuBHO yuewhe y paay Esponcke acouunjauunje Onepatopa
NPEHOCHUX cucTema, perhoHanHum E14YT50-E Tenuma.

- YyecTBOBawe y Bp1cenckum nperosopuma y odnactu
eHepreTuke.
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Meceuyu HoBol Iloc/ioBara

[MPABHH W OMNLITH NMOC/10BMU:

- EMC mehy npsrma ycknagnuo OCHWBAYKH aKT U NOCA0Bake C
HOBHMM 3aKOHOM O jaBHWUM npeay3ehuma.

- NpunpemseH HoBu CTaTyT.

- [oagHeTte nonasHe ocHoBe 3a KoprnopaTueM3auujy EMC -
npenasak EMC u3 jaBHor npeay3eha y akuMoHapcKo apywTso.

- Y capagwu ca T ENC, EMC nokpeHyo HHHLKjaTHBY 3a
JOHOLLEHE 3aKOHA O YCMNOCTaB/batby NpaBa CBOjUHE onepartopa
NMPEHOCHOT U AUCTPUDYTHUBHOT CUCTEMA HA MpEXaMa.

- UH1umMpana gonyHa KpMBHYHOT 3aKOHKMKA 3a NOOWTpPaBake
KPWBMYHE OArOBOPHOCTH 3a owTehemwe W yHUITERE 0DjexaTa
EMC - u3meHe 1 gonyHe 3aKoHa Cy y CKYMIITUHCKOj NpoLeaypH

- Perynucad MMOBMHCKO-NpPaBHU CTATyC U KpeMpaHa dasa odjexata
EMC - 6 pa3BoaHKX nocTpojewa, 27 Tpado-cTaHuua 1 563
janexkoBosa, of yera 53 Ha KocoBy 1 MeToxuju.

- MNopHet 3axTeB pecopHomM MUHKUCTApCTBY W AUpeKuujU 3a
MMOBHHY 3a JoHOowewe nocedHor akta Bnage Penybauke o
ycnocTasmaty npasa cBojuHe J[1 EMC Ha nocnoBHOM npoctopy,
CTaHOBKMMa W oamapanvuwtima EMC.

- Cnopa3ymom 0 pa3meHu NocaoBHOr npocropa ca M/
EnextpoBojBoanHa odesdeheHa dyHKUMOHaNHA 0djearbeHOCT
nocnosata EMCy Hosom Capy.

- Oanykom o npeHocy 53 Tpacdo-ctaHuue Ha Penydnuky Cpdujy

v npeanorom 3akpyuka Bnane Penydnuke Cpduje mokpeHyT
nocTynak pasrpaHHyera NPEHOCHOT W JUCTPUDYTHBHOT CUCTEMA Ha
OCHOBY JonyHe 3akoHa O EHEPreTHLM U 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHH.
- Hakon 30 roguHa neranusoBax odjekat Jucneuepckor LienTtpa y
Bojsose Crene beorpas - odjexar o ctparewkor 3Hayaja 3a EMC
1 Penydnuky Cpbuje.

- MHnumpana usmena Oanyke o HakHaAH 3a Kopuwhere
rpahesuHckor 3embHTa beorpas Kojom je odasesa kopuwhemwa
3emmuiuTa y OdpeHoBuy cmaweHa 3a 70%.

- 3a notpede noctynka ceptudukauvje UMC v podujamwa
mehyHapogHo npusHatux ceptudpurkata ISO 9001; ISO 14001 i
OHSAS 18001 caunweHo 9 npoueaypa.

- PelweHn MMOBMHCKO-NPaBHHU OJJHOCH HA 3€EM/bULLTY 3a U3rpadtby
75% panekoBoja v TpachoCTaHHULA.

KOMEPUHJAJTHU TTOCJIOBU:

- OnepatuBHO cnpoBoheme jaBHWx HabaBku edrkacHuje 3a 212%.
- [naH HabDaBKK HajCHCTEMATHUUYHHMjH 00 Caja.

- Y npsux geset meceun 2013. roauHe NOKPEHYTO yKynHO 293
nocTynaka jaBHMX HabdaBKH, WTO YMHK 0KO 90 NOoCTO HabaBKKM U3

lnaHa, Koju ce peanHo mory peanu3oBatH y Tekyhoj roguHu.

- YpaheHu moaenu KOHKYpCHHUX AOKYMEHTaLMja 3a CBE BpPCTe
nocTynaka jaBHUMX HadaBKH.

- YKMHYTE npoueaype Koje cy ycnopaBsane npouece.

- MNpsu nyT ypahena aHanv3a 3anuxa y MarauMHuma v odasesHa
nposepa pacnonoXMBOCTH 3aKxa NPEe NOKPETarba NocTynaKka HadaskH.
- YBeaeHa YnyTcTBa 3@ NOKPETAakhE MHTEPHUX HapyLdeHuua,
[poueaype npujema, cknaguiuTewa 1 U3gaBama pobe, Ynytcrsa
3a 03HauyaBawe pode y marauuny, [NpaBuaHKUKA O KOMUCHjH 33
jaBHy Habasky, [lpouesype HabaBKke 04 NOBE3aHUX NPUBPESHUX
apywTtasa U ®MHAHCHjCKE NONMTUKE yroBapaka y npeaysehy.

MHOOPMALHMOHO-
TEXHOJIOTH]E:
- PeopraHu13sauunjom cTBOpeHH yCI0BH 3a edpuKacHuje
dyHKuroHncawe UKT opranusauvoHe jeinHuLeE.

- Ypahena pesusuja UT cuctema v nodosluaHa werosa
besbegHocT.

- Ypahena ananusa v getexkumja UKT dyHKumja y octanum
OpraHW3auMOHKUM jeJHUHHLAMA.

- CepTudHKOBaHA peBU30pPCKA UHCTUTYLMja cnpoBena pesusujy UT
cuctema no mehyHaponHoj Cobit metosonoruju.

- OtknoweH 31 ,upBeHH” Hana3 BUCOKOT pHM3MKa 33 NOC/I0BaE
Mpeay3eha.

- U3papa nnaHa 3a KoHconuaaumjy cuctema v npeseHuujy dyayher
nojaB/bMBatba pU3MKa.

- U3pana v umnnemeHTaLMja NnpaBUIHKKA, NPOLEAYPA, MONHUTHKA M
pPaAHWX UHCTPYKLUMja NnaHupawe WU npahewe MKT akTHBHOCTH.

- CTBapame MHTErpucaHor MHopmMaLHOHOr CHCTeMA W yBohere
HOBHX TexHonoruja, nonyt Bl (Business Intelligence).

- U3papa mopepHor UHTepHeT nopTana v Bed-cajta.

- KoHconupauuja fOMeHCKe HHAPaCTPYKType.

- YHanpehewe camocTanHo pa3BUjeHHX amirKaLlmja.

- Anantaumja HAL cepsep cane.

- Pa3Boj BE3PA annukauuje 3a notpede Cexktopa be3deaHoctu 1
34pas/ba Ha pagy.

JbYACKH MOTEHUHN)AJIN:

- U3pahenu MpaBunHKUK 0 cMCTEMaTU3aUMjU PaiHUX MecTa ca

onvcMma nocnosa, lNMpaBHAHKK O YHYTPaLLHOj opraHu3auuju JI
EMC v lMpaBunHuK 0 BpCcTama nocnosa.

- U3pahena Mpoueaypa 3a odyke 3anocneHux.

- Opranv3oBaHe eaykauuje, of TeXHHUKe 0dyKke 13 odnactu
npeHoca enekTpuyHe eHepruje, npeko UT odyka, 1o Kypcesa
EHIIECKOT je3uKa.

- Ofp)KaBaHHW TPEHMH3W NOCIOBHHUX BEWTHHA PyKOBOHEHA U
KOMYHHKaLHje, Ka0 U THM-OUNJHUHT TPEHUH3H.

- Odopmmena CranHa Komucuja 3a npyjeM HOBUX 3aM0OCTEeHUX Y
pajfHH 04HOC, NpemewTaj v yHanpehema.

- O0jaB/beH jaBHH KOHKYPC 3a NONYHaBake pajHUX MecTa y
JMpeKkumju 3a ynpas/bare W TpKULTe U LIeHTpy 3@ MHBECTHULM]E,
Ha KojeMm je yyectBoBano 160 kaHauaaTta.

- YBEJEH CUCTEM TECTUPAtba M BHLLE KPYrOBa CENEKLM)E HA
KOHKYpCHMa.

- ObaBseH BaxkaH nocao npenacka 57 3anocnenux Ha TC 110 KV
y lNpuBpeaHa ApywTBa 3a AUCTPUOYLIMjY €EKTPHUHE EHEPTH]E.

- U3BplieHa KoMNaeTHa peBM3Mja WKOI0Bakha Kao U peBH3uja
nojeJJMHaYH1X NPaBHUX akaTa — yrosopa o 0daBe3uBatby
3anoc/ieHnx Koju ce ynyhyjy Ha CTpy4HO ycaBpluaBahe.

- YcnocrtasmeHa capadma ca LleHTpom 3a pa3soj kapujepe
beorpaackor ynusepsuteta v HauvoHanHum oadopom 3a
mefyHapoaHy pasmeny ctyneHata MAECTE.

- Opranv3oBaHa cTpyyHa npakca 12 cryaeHata TEXHHUKHX
dakynteta 1 ®OH-a.

- Jo kpaja 2013. roguue ykynan dpoj motopHux Bo3una y JI1 EMC
usHocuhe 338, wro je 3a 71 mMawwe 04 yKynHor Opoja MOTOPHHUX
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JABAHAECT YCIIEIIIHUX

BO3M/A Ha Kpajy NPETX0JHe roguHe.
—YKynHa ywTeaa Koja je octBapeHa npojajom 93 sosuna 'y 2013.
loaunu usHocu 19. 444. 626, 85 puHapa.

MHTEPHA PEBHU3H]A:

- YcBojeHo 80 % npenopyka MHTepHe peBH3Kje, WITO je BUCOK
npocek v no mehHyHapoaHUM CTaHAapAUMA.
- PeanusoBaHe 4 pesu3uje.

- CMCTEMA (PMHAHCHKjCKOT NOCA0Bakba

- paja KoMHcCHje 3a jaBHEe HabaBke

- CMCTEMA KaHLEeNapHjcKor U apXHBCKOT NOC/IOBatba

- ynpaB/batba TEXHUYKOM JOKYMEHTALIMjOM €NeKTPOEHEPTeTCKUX
objexata EMC
- Peanu3oBane pesusvja nocnosawa ] Enexrpouctok
[pojekTHu dupo.

BE3BEAHOCT U 3[1PAB/bE HA PALlY:

- [ocTUrHyT BUCOK HMBO Be3deaHOCTH Ha paay.

- OdjaBmeHa besdbegHocHa nonuca JIM EMC.

- KoopanWHaumMja CBUX aKTUBHOCTH C jeHOT MECTA.

- Y npoTexnoj rofuHu1, NPUIKKOM PEMOHTA AANEKOBOJHUX MpeXa
nyxuHe 8.047 kunometapa M 289 BUCOKOHAMOHCKHUX MOJbA Y
TpadoCcTaHMLaMa, YECTO y OTEXKAHUM YCIIOBUMA paja, 3abenexeHa
CaMmo jefiHa Texxa MoBpeja Ha pagy.

- YBeaeHe peJoBHE MHCNEKLMjE U efykauuje 3anocnedux y JIT EMC
v Tpehux nvua Koja “3Boze pajoBe Ha odjexTuma lNpeayseha.

- ®akynTeT 33 be3deaHOCT aHra)KoBaH Ja ypaau NpoLEHY pHU3HKa
3a cBe odjekTe U uHdpacTpykTypy JIT EMC.

- YpaheH HoBu He3desHOCHM AW3ajH 33 cBe TpadocTaHHLe Koje ce rpaje.
-UHuunjaTuBa 3a fonyHy KpUBHUHOT 3akoHKKa PC, kojom du
3anpehere KasHe 3a owTehewa W Hanajae Ha €NeKTPOEHEPTeTCKe
objexTe dune 3HauajHO CTpOXKeE.

- OppkaHa Tpu cemrHapa odyke 3a agucneyepe, Koju cy
obyxsatnnu 50 nonasHuka v cesam cemuHapa odyke 3a
pyKoBoaHole pajoBa koje je noxahano suwe oj 450 nonasHuka.

YIMPAB/bAHE KBAJIMTETOM:

- YcBojeHa lMonutrka KBanuTeTa, 3alWTHTE XKUBOTHE CPEAHHE
3aWTuTe 34pas/ba Ha paay.

- ®opMHpaHa JOKYyMEHTaLHOHA OCHOBA MHTETPUCAHOT CHCTEMA
ynpasbata ¢ Buwe o 120 HoBouspaheHux JoKymeHaTa.

- OcnocobdmweH TMM 04 30 UHTEpHUX MpOBEpPHBaYa 3a cnopoBohewe
MHTEPHUX NPOBEPA UHTErPUCAHOT CUCTEMA YMpaB/batba.

- Y Toky je noctynak ceptudukauuje UMC u godujama
mefyHapoaHo npu3HaTUX cepTuduKaTa 0 ycarnaweHocTH ca
3axTeBum ctangapaa 1SO 9001; ISO 14001 i OHSAS 18001.

- AKpeJ1TOBAHO KOHTPOJIHO TE/I0 3@ KOHTPOIKHCake H 0BEPY
dpojuna enexTpuuHe eHepruje.

MPUBPEAHA PYLLUTBA:

ENEKTPOUCTOK-HU3TPALHA

- [lpuBpeAHO APYLUTBO Y MPOTEKAUX JBAHAECT MECELM MOCIOBAN0
y3 AODMT.

- PapoBu Ha ogpxkaBawy 12 ganekosoja.

- CaHMpaHe xaBapHuje 1 npeaxaBapHyjCcka CTarba Ha 0CaM
Janekosoa.

- YroBapaHu nociosu 3a Tpeha nvua, HajBaXHHUjH
pexoHctpykuuja TC 110/35 KV bap, pekoHctpykuuja 110

KV noctpojewa y TepmoenektpaHu Konydapa v nodega
mehyHapoaHom TeHaepy y byrapckoj - PekoHCTpyKumja 1
oap:kaBawe TC 400/220/110 KV MNMnoaus.

- CTpy4yHHM ocnocob/baBameM M yCaBpLIABAKBEM 3aNOCNEHHUX,
JpywTBO Ce y NpoTeKNOj rOJHUHH LOAATHO apUpMHUCaNo H
0jayano CBOjy MO3MLHMjy HA TPXKHULWTY ycayra.

- HabaBmeHe HOBE ByYHO-KOUHOHE MALLMHE U HOBM anaTH.

- 3anoyeTa Npou3BOha YETHUYHO-PELLIETKACTE KOHCTPYKLHjE
nanekososa Ha HOBOj CNC mawuHH.

- N[ poduno ceptuduKart v yBeno y npUMeHy HHTErpUCcaH CHCTEM
meHaumeHTa, QMS, EMS u OHSAS.

EJTEKTPOUCTOK-TMPOJEKTHHU BUPO

- Mpodut [pywTBa MMa 3HauajaH NnopacT y OAHOCY Ha NPETXOAHH
nepuoz.

- [1/1 33 roa1Hy u3panuno v ucnopyuuno suie oj 800 ceesaka
NpPOjEKTHE JOKYMEHTaLMje.

- 3HavajHM NOCNOBH NPOjeKTOBaA 35 eNeKTPOEHEPTETCKUX
odjekara.

- Ocum 3a ocHMBayva, paheHo 1 3a HapyuHoLle U3 3eM/bE
(EnektpoBojBoauHa, E[1b, LleHtap Kparyjesau, Jyronctok Huu,
EnepromonTaxa, EHepronpojexr, JI1 Konydapa) v uHoCTpaHcTBa
(Enextponpenoc, EJIHOC, Halcrow, Siemens).

- YBeaeH cuctem meHaumenTa keanutera 1SO 9001: 2008.

- [MpojexTH1 B1pO, KONEKTHBHK YnaH mehyHapoaHOr KOMKTETA
CIGRE, a aBa 3anocneHa cy YnaHoBu mehyHapoaHMX pafHHUX rpyna.

AOPYWTBEHA OATOBOPHOCT:

- PeanusoBaHa nomoh HajyrpoxeH1jum Aen0oBUMa CTAHOBHHULLTBA.
- CnoHn3opucan npojekat ,HayuHa pesonyuuja” ®akynrteta
TEXHUUYKHMX HAYKa.

- JJoHMpaHa cpeacTea 3a usrpajmy cnomenvka Hukonu Tecnu y
Fbyjopky.

- U3rpaheno urpanuwre y Kanyhepuum.

- CnoH3opucaH dectuBan EXIT.

- OcTBapeH aKTMBaH OAHOC NPEMA 3aLUTHTH XKHUBOTHE CPEAHHE,
3aXTEB 33 U3MEHY 3aKOHCKMX MPOMKMCA 3a 3aLUTHTY Of,
HejoHu3yjyher 3pauema, eaykauuja CTaHOBHUILTBA Y TOj 001aCTH.
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TAMAPA IIPBEHHIIA
V70 HE NI 113BpwiHU gupeKitiop 3a ipasHe U UIOCIOBe BYJCKUX pecypcd

Hema

mpenaxa sa
UpasHuKe

H3Bpumn OUPEKTOp 33 nMpaBHE W
nocnose JbyACKMX pecypca Tamapa
LipseHuua, ocoba je Koja Hema MHOro
cnodoaHor BpemeHa. To HUje YygHo, jep y
Mpeaysehy nonyt Hawer, Hema npocTopa
33 onywTawe Kaja je pey o NMpaBHUM U
onuwTMM nocnosuma. Mnak, AupexTopka
LipseHuua ycnena je na o4Boju Mmano
BPEMEHA 33 pas3roBop O TOMe WTa je
ypaheHO 1 KakBH Cy NOMaLM HaNpaB/beHH
y NMPETXOJHOj FOAWHM, KONHKO je Ha TOj
O/ATOBOPHOj MO3MLMjH.

- Y UEHTPUMA KOjUMa PYKOBOJAMM 3aucTa
ce pagu ,MyHOM mapom” duno aa je peu
0 pefoBHUM aKTUBHOCTUMA, duno pa je
pey o HecTaHAapAHUM 3aJaLKuMa, KakBH
yecto McKpcHy. OHO WTO je CHrypHO,
CBaKoj 0DaBe3n NpuIasMMoO MaKCMManHO
O/ATOBOPHO M TPyAMMO Cce fa je 0daBUMO
wTo eduKacHuje,
Tamapa Lipsenuua.
JupexTopka LipBeHu1ua Kao BaxaH 3aaatak
HaBOAM aKTMBHOCTH 3anocnenux y Lientpy
3a TMpaBHE TMOCAOBE Yy 3aKOHOAABHO)
obnactn: - 3anocneHdu cy, y
capafkH ca CTpyuyHum cayxdama, npe
csera [lupekuujom 3a npeuoc, LlenTpom
3@ CTpaTervjy W HWHBECTHUMjEe, Kao M
ekcrnepTom 3a 0e3deAHOCT, yuyecTBOBaMM
M YUEeCTBYjy y WM3paAW H3MEHa W JOMyHa
dpojHux 3akoHa. Peu je 0 3aKOHMMA KOjH
MMajy yTWlaja Ha pasnvuuTe acnekre
nocnosawa Hawer [lpegyseha, a uun
M3MEHa W JonyHa jecte yHanpehewe
MoC/NOBama, CHUXEwe  (UHAHCHCKHUX
obaBe3a M crpeuyaBae lTeTe, - Kaxe
oHa. [lokpeHyTa je WHMUMjaTMBA 3a
NpeUcnuTHBatbe oapendu
0 wymama Koju npeasuha nnahawe
HaKHaje Yy  H3HOCYy  [JEeceTocTpyke
BPEAHOCTH LYME, y4eCTBOBAJIO Ce U3paau
3aKoHa O nocedHWM yCnoBMMa 3a ymuc
npaBa CBOjUHE Ha 0DjeKTMMa H3rpaheHum
6e3 rpahesuHcke nossone, MpaBunHuky o
KPUTEPHjyMHMA 3a M3[aBake eHepreTcke
nossone, Ypeadu o ycnoBMma Mcrnopyke
€NeKTPUUYHE EHepruje, a TPEeHYTHO ce
MHTEH3MBHO paju Ha

KaXe Ha MNo4veTKky

Hawwn

3aKoHa

HW3MEHamMa H

CBakoj obasesu
Upusiasumo
0gIi0BOPHO U
wipygumo ce
ga 6ygemo
MAKCUMAJTHO
epuKdacHu,

- Kaxke

IIpBeHuua

+PEIIEHH* TAJTEKOBOJH 3A TC BEOI'PATI 20

JupekTopka LipBeH1La HapOUMTO je MOHOCHA Ha YKHEHULY A Cy PELLEHa CIOPHA KMOBHHCKO-NPaBHA MUTatba

y Be3u npukmbyuHnx 110 u 400-kM10BONTHUX AaneKoBoja 3a HOBY TpaHcchopmatopcky ctanuuy beorpag 20,

YMME je HanmpaB/beH BENMKK MOMaK y peanusauuju Tor MpojeKTa, Koja Tpaje roToBo TPH JeLeHuje.

JonyHama 3aKOHa O EHEepreTHLM.
Tamapa LUpseHuua nocedHo ucTHue
WHUUMjATUBY 33 [AOHOWeEHe 3aKkoHa o
Mpe)xama, Ha OCHOBY Kojer hie ce CTBOpHUTH
NpaBHU OKBWP 33 YCMOCTaB/bate Mpasa
cpojuHe Onepatopa MpeHOCHOTr cHCTEMa
Haj  eNeKTPOEHepreTckUM MpPeHOCHWUM
objekTuma.

J1 Enextpompexa  Cpbuje,

jaBHa npepyseha,
KopropaTuBH3aumje,

npoMeHy

Kao
u  ocrana
obagesy

npejcTaBba
dopme JMT y akuMOHaApCKo ApyLWTBO.
Kopnopatususauuja nojpasymesa
yCNoCTaB/bake  jaCHUjUX OjHOCa  Ca
ocHuBauem, Penybdnukom Cpbujom (koja je
W Aajbe BAACHHMK), jaCHHUjW KanuTan-okBHp

1ma
Koja
npasHe

(BNaCHUWTBO HajJ E€NEKTPOEHEPreTCKUM
0bjeKTMMa W NPEHOCHUM CUCTEMOM), Kao
W IPOMEHY YHyTpallke OpraHusauuje,
y TOM UWbY je PECOPHOM MHHHMCTApCTBY
AOCTaB/bEH MPEANOr MOAA3HWX OCHOBA 3a
KOpMopaTWBM3aLMjy, UMje Ce YCBajake
oueKyje- Harnawasa LipseHuua. —)esan og
ycnoBa 3a YCnocTaB/batbe KOPNOpaTMBHO
opraHosoBaHor npegyseha cy npeuusHu
noAaTuM 0 TOME LWTa YMHWU UMOBHHY JT1
EMC , a kako bW ce Taj ycnoB oCTBapHo,
¢opmupaHe cy pajHe rpyne npaBHUKaA,
KaKko U3 [Inpekumje, Tako U M3 NOroHa, Koje
Cy Tonucane HernoKpeTHOCTH (MocnoBHe

3rpaje, CTaHOBE, OAMApanuwTa, U
ApYro) W €NeKTpOeHepreTcke objekTe
(TpaHcchopmaTopcke CTaHuue,
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JaNekoBOAe,  Pas3BOAHA  MNOCTpoOjeba)
kojuma EMC pacnonaxe, v npukynuie
PacrnosoX1By JOKYMEHTALH]yY.
3a He-eHepreTcke o0bjekTe
Cy 3axTeBM 3a YMUC npaBa CBOjUHE

NOAHETH

HaJNeXHUM KaTacTpUMa, a 3a eHepreTcke
objexTe ce yekajy HoOBa 3aKOHCKA pelleHa
Koja To Tpeda na omoryhe. Tum nonucom
objexaTa M3BplUEHA je 0 jeaHa 04 0dasesa
nponucaHa 3akoOHOM O jaBHOj CBOjHHH, a
NPEBCXOAHO je 3aBpLIEH BEAMKW N0oCao
M CTBOpEHA je Da3a MMOBHMHCKO—TNPABHHX
nojataka Kakea A0 Caj HWje mocTojana
y Hawem [lpegysehy, kaxe AupekTopka
Tamapa Lipsenunua v foaaje na cy 3a cse
objekTe MOAHETH 3aXTEBW 33 HW3AaBake
NoTBpAa 0 3BaHUUHOM yNHCY (EBUAEHLMjH)
y peructpy [lupekumje 3a MUMOBHHY.

- Perynucan je
CTaTyc Ha BenMKOM dpojy objekaTa Hawer
Mpeny3eha, Tako wWTO0 je HM3BpLIEHA
NPOMEHa YMUCAHOT KOPUCHUKA Y jaBHUM
Kburama ca tpehux nuua Ha JIT EMC,
a M3BpLUEHA je W neranu3auuja odjexra
HauuoHanHor pgucnedyepckor ueHTpa vy
Bojsope Crene.

JenaH oA BaXkHMX 3ajataka duno je u
ycknahusawe nocnosawa JI1 EMC ca
HOBMM 3aKOHOM O jaBHWUM npeay3ehuma.
— Hsepwena je wusmena OcHusaukor
aKkTa, wro je Ouna Hawa obasesa, W
uspagunu cmo Hosu Cratyt llpepyseha.

HMOBHWHCKO-TNpAaBHHU

CarnacHoM HOBOM 3aKkOHY O JaBHUM
npeaysehuma v Cratyty, JIT EMC he
vumati  HapsopHu opdop, reHepanHor

avpextopa W M3epwnu opdop koju he
UMHWTW W3BPLIHKM AWpeKkTopH, a LleHtap
3a mpasHe nocnose he y nponucaHum
poKOBMMa CMpOBECTH CBe mnoTpedHe
aKTUBHOCTW BE3aHE 3@ perucrpauujy u
obesdbehusare CBUX MOTPEDHMX MpaBHHUX
npejycioBa 3a OTMOYWHbAE HECMETaHOT
paja v yHKLHMOHHCAba HOBUX OpraHa .

Llentap 3a npasHe nocnose 0OaBu ce
M NpaBHUM OJHOCHMA Ca CajalibhUM
u  dyayhum
cuctema. [leproa u3a Hac obenexuo
je wn nosehan ©Opoj wuHBecTMTOpPA Yy
BETpOMapkoBe, ca  Kojuma  Tpeda
perynucatH yCnoBe W HauMH MPUKIbYYEeHe
HbHUXOBMX 0BjexaTa Ha MPEHOCHU CUCTEM.
— Y TOM uumy, y capagwu ca Lentpom
33 MHBECTHLMjE W CTPATErujy OCMHUCAUIM
CMO KOHLENT 33 peanu3alujy 3axXTeBaHUX

KOpHUCHWLKWMA nNpeHoCHOr

NpHUK/bYUYEHA, KOjU MOAPA3yMeBa jacHy
npoueaypy M MoOAen yroeopa, 3a Koju
cMO  podunu pecopHor
MuHucTapcTBa, a 4eka ce carnacHocT
Ynpase 3a jaBHe HabDaBke kako Ou ce
cnposeo y jeno. Ta mpoueaypa 3HaTHO
he onakwatu pewasakwe Benukor dpoja
Takohe, npoueaypanHo cy
pEWeHn U OAHOCH Ca [JUCTPUDYTHBHUM
CcUCTEMHUMa, - Kaxe Tamapa Lipsenuua.

cariacHoCT

3axTeBa.

JenaH oA npBMX 3ajataka C KOjUMa ce
aupekTopka LipBeHuua cpena no crynaty
Ha JyXHOCT ©uno je ,duHUWKpate”
BULLETOAHLLIbEN npoueca pasmeHe
HernokpeTHoctH  u3mehy JIT EMC
EnexktpoBojsognHe: - 3akmyyeH je
Ccnopasym 0  pa3MeHW  MOCNOBHOT
npocropa ca N[ EnexkTtpoBojBOAHHA,
4MMe je mocne Ayror nepuoaa nocTurHyTa
yHKLHOHaNHA 00jeiMeHOCT NOCNoBatba
J EMC y Hosom Capy. M3spuwena je
npumonpeaaja noca0BHOr MnpocTopa W

NpecebeHe 3aN0OC/NEHUX.

JOKYMEHaTa 0/ 3Hauaja 3a paj 1 NocioBatbe
Mpeayseha, - uctue aupexropka. 3aBplueHe
Cy npouefype W3 0bnacTv KaHuenapwjckor
M apXMBCKOT  MOC/OBama, 3acTynara,
pewaBaba MMOBUHCKHUX OOHOCA, YNpaB/batba
npouesype  OMLUTHX
akaTta, be3degHOCTH W 34paB/ba Ha pajy M
usnuko-TexHuuKor obesdehera,unme he
Ce yHanpeauTH KBaMTET paja ,edUKacHoCT
1 KoHTpona. ®opmupaH je pajHu THM 3a
NPaKTHYHO W LENOKYMHO cripoBofere CBUX
npoueaypa v npunpemy 3a ceptidukaumjy.

WHTeH3WBHO ce paaM Ha cpehuBamwy

3dKOHCKHM  aKTHWMa,

MPENJIOT U3MEHE KPUBHYHOI 3AKOHA

3bor cee yewhux kpaha onpeme 3dor kojux gonasu fo owrehewa obdjexara M 030MBHUX Mpobnema y

dyHKUMOHKCawY enekTpoeHepretckor cuctema Cpduje, JIT Enextpompexa Cpbduje je y capasku ca

Enextponpuspenom Cpbuje nogHena npeanor u3meHe KpuBuuHor 3akoHa PC, kako du ce Ta aena 03bumHuje

Tpetupana: - lpeanokuiu cmo JonyHy KpuBMUYHOT 3aKoHMKA, KOju &M y oapeheHWM cnyuajeBHma

npe,uBMbao W BULWIEroAWWbHE 3aTBOPCKE KA3HE, U CMATpamo Aa he CTPOXa KAa3HEHA MOJIUTUKA 3aYCTABHUTH

TpeHd ydyectanux kpaha W LOBECTH [0 cmatbera dpoja owrehetba HAWWX AanekoBoja W MOCTpojema, -

ncTuye U,pBEHMLl,a.

Koptiopatiususauyuja tiogpasymesa
yctiocilas/pare jacHUjux ogHoca ca
ocHuBauem, Peuybsuxom Cpdujom,
jacHuju kauutia-okBup, Kao u
UpomeHy yHYyUWipaulke oplaHusauuje

Takohe, mHoro nocna duno je U nNoBosom
oAnacka ,CToaeceTku” 30or pasrpaHuuema
MPEHOCHOT W AWCTPUDOYTHUBHOT CHCTEMA.
HUcnymwasajyhu 3aKOHCKe obasese
npeasuheHe 3aKOHOM O EHEpreTMuu |
3akOHOM O jaBHOj CBOjUHH, AOHETE CYy
Opnyke o npeHocy npasa kopuwhewa 53
TpaHcdopmaTtopcke cTaHuLe Ha Penydnuky
Cpbujy,
npaBHa AOKyMeHTauuja U npocnehena je
JMpeKumjH 338 UMOBHHY, - HCTHYE OHa.

W3BpLueHH cy nonuc 1 peB1smja CBUX OMLITHX
akara, Tako Ja caja MMamo axypupany dasy

npubdaBbEHA j&  MMOBHHCKO

MUCapHULE W apxuBe, Npeaaju apxuBCke
rpahe HagnexHuM Jenouma, npepysere cy
CB€ NOTPedHE NpUNpeMHe aKTMBHOCTH BE3aHe
32 MHKpPOHIMOBAKE W WUTMTANM3aLM)y
KaHUEenapHjckor matepujana, kao W 3a dap—
KOJWpare UMOBHHE, WITO NpeACTaB/ba CaMo
neo nocnosa Koje odasma Llentap 3a onwre
nocsose.

Jupektopka Tamapa LUpseHuua Ha
Kpajy pasroBopa WCTHYE Aa je u3a tbeHe
cnyxde HamnopHa, anu ycrnewHa rojuHa,
M Ja je curypHa pAa cy CTPY4HOCT U
noceeheHoCT HWeHOr TUMa rapaHuuja H
dynyhux nobdepa. OHa Harnawasa Aa
u3a OpojHux pocturdyha croju Hanopad
pas W 3anarame, KaKko 3anocieHux Y
BEHOM THMY, TaKo W Kojera M3 Apyrux
opraHusauuonux jearHuua [pepyseha
KOjWU Cy OM/IM aHTa)KOBaHW Ha M3BpLUEHY
TUX MOC/IOBA, aniu W de3pesepBHa nomoh
M nojpuka CBaKoj
MPUIULM U Yy CBUM 0Dnactuma.

nocnosoacrea, Yy
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TABHA TABPHJIOBH|R
V70 NN YN KopliopattiuBHU gupekitiop 3a KoMepyujaiHe ocaose

IIpomeHe goHene
00/by peastusauujy

ITobopwiara cy y
Ciry>xéu 3a jasHe
Habaske, C/ry>xkOu
30 MalayuHCcKo
tocyiosare

u Ciy>xou 3a
KomMepuujaJiHe
tilocsiose

Cnysba 3a jaBHe Habaske, Cnyxda 3a
KomepuujanHe nocnose u Cnyxda 3a
MarauuHCKO Moc/oBake, - 0bjawtasa Ha
nouvetky pasrosopa Tawa Faspunosuh.

JABHE HABABKE

YNpKOC YHHEHHULH Aa CE Of CE 0/ MOYeTKa
anpuna 0BE roJMHE MPUMEHYj€ HOBH 3aKOH
0 jaBHUM HadaBKkama KOju je HeynopeanBo
3aXTEBHWJU U PUTOPO3HHjHU O NPETXOAHOT,
U MOXe Cce 4yTh o0 npencrtaBHUKa
MHOTUX [pXKAaBHUX HWHCTUTyUWja Aa je
heroBa MpHMEHa YMHOrome ycnopuna
HabdaBke y  JpXaBHUM  OpraHuma,
npouec Habaske ce y J[1 EMC oasuja
eduracHuje Hero vkan. KmbyuHu pasnosu
33 TO jecy wuAaeHTUdHMKauMja KPUTHUHUX
Ta4kH Yy NPETXOAHOM nepuoay, njaH 3a
hUXOBO OTKNatake W peopraHvsaumja

peaHa 7 E€HEepPruyHa, Tawa
laBpunosuh, KOpNOpaTHBHU AUPEKTOP

CHUCTEMATHYAH IVTAH HABABKE — YHATIPEFEHO ITOC/IOBAILE

33 KOMEpUMjanHe MOC/N0BE, Hawia je y
CBOM 3TyCHYTOM pacnopejy BpeMeHa Aa 3a
cneuujanto usgawe nucta EMC uenpuua

Y Mnauy Hadaske 3a 2013. roauHy nocedHo je obpaheHa TemaTuKka hMHAHCHjCKE peanu3auuje jaBHUX
HabaBku. lMocToju 30MpHA KOMOHA Yy KOjoj Ce Hanasu yKynHa MpoLereHa BPefHOCT KOHKPETHE jaBHe

. HabaBKe, a MOTOM KOJIOHe ouyekWBaHe cUHAHCHMjCKE peanu3auuje no roguHama. OBakBa OuYeKWBaHa
wra je ypaheHo y npeTxoaHux 12 meceuu u . 5 .

BPEMEHCKA pa3rpaH1yerba npeacTas/bajy 400ap OCHOB 3@ N1aHWPakbe HOBYAHUX TOKOBA em nepuvozy.
3 Hacdnrxe ynosHa ca PyHKLMOHHUCAbEM P pasrp PeA Jy Aobap p yoymy (DI

lUentpa 3a KoMepuujanHe nociose W (Y npeTxogHKM MIAaHOBWMA MOCTOjasie Cy Camo 30MpHe Mo3uuMje ca yKyNmHOM MpoLeteHoM BpeaHolwhy

BpojHUM yHanpeherima NocnoBamwa y Toj jaBHUX HabaBKM M YKYMHWM 3DMPHMM OYeKMBabMMa 3a HapeaHu nepvos.) Takohe, y nnaHy Hadaske cy
OpraHU3aLHMOHO;j jeAHHULIN. TauyHo JaeduHHUcaHe M KonoHe ,OKBUPHO Bpeme MoKpeTara NocTynka jaBHe Hadaske”, ,OKBHPHO Bpeme

3aK/byyeta yroopa“ U ,OKBUPHO Bpeme H3BpLIEHa yroBopa“. Ha Taj HauuH moryhe je npaTMTH AMHAMHUKH
- Y npetxogHOM nepuoay Aowno je OKBHMp cnpoBohera camor noctynka jaBHe HabaBke — Bpeme Of MOKpeTatba MOCTyMKa A0 3aK/byuyetba
A0 peopranusaumje cayxdu y LeHtpy KOHKpEeTHor yrosopa. To je butaH nojatak koju omoryhasa Aa ce cariefa npaBo CTake W Npyxa YBUA Y
33 KOMEpuMjanHe MOC/IOBE, Ca LWbEM TO KOJIMKO je 3aucTa noTpedHo BpeMeHa 3a CnpoBohetbe nojeauHux nocTynaka jaBHe HabaBKe, a OTKPHBA

yHanpehewa pasga v nobomlamwa
edukacHoctd. Cnyxbe, Koje no HOBOJ
opraHusaumju uuHe Haw Leutap, cy

,ycka rpna“ ykonuko nocroje. Ca gpyre ctpaHe, moctojate KonoHe ,O4YeKHBAHO Bpeme peanusaumje
yrosopa“ omoryhasa ecrKacHo ynpas/batbe 3aauxama.
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nocnoBama y camoj Cnyxbu koja ce dasu
cnposohewem noctynaka jaBHUX HadaBkH,
- Harnawaga Tawa lMaspunosuh.

- Kapa je peu o Cnyxdu 3a jaBHe
HabaBKe, 'y TpBHX [EBET Meceuu
2013. roAvHE MOKPEHYTO je YKYMHO
293 noctynaka jaBHMX HadaBKkW, wWTO
unHu oko 90 mocto HabdaBku w3 [lnana
KOje Cé peanHo M MOry peanu3oBatH
y Tekyhoj roguHu. Y 0AHOCY Ha MCTH
nepvoA npoune rogudHe, dUTHa pasnuka
je y Tome wTo cy 3a cBa 293 nocrynka
uspaheHe v TexHUUKe cneurdukaumje, Tj.
KOMMNJETHA KOHKYpPCHa AOKyMeHTauuja,
3a pasnuKky oj mpoluie rojuHe, Kaja
je y uctom nepvosy OMA0 MOKPEHYTO
218 nocTynaka jaBHMX HabaBKkH, anu of
Tora cy 3a camo 133 dune ypabhene u
TeXHUUKe cneunduKaumje, Tj. KOHKYpCHa
NOKYMEHTauKja. U3 npunoxeHor ce Moxe
3aK/byYMTH Ja je CUCTEM oOnepaTUBHOT
cnposohewa camux noctynaka jaBHUX
HabaBku HeynopeauBo edHKaCHUjU Y
2013. roguHW, a pasnor je npumeHa
MHTEPHOT akTa, YnyTcTBa 3a MOKpeTake
MHTEPHMX HapyudeHuua, Kao U yKujamwe
npouesypa Koje cy ycrnopasane rnpouece,
Kaxe gupektopka Faspunosuh v fosaje:
- buTHO je uctahu W pa je peanusauuja
nokpeHyTHx Habdasku y 2013. roauHu
BUILIE HEero Aymio ybdp3aHa, a Kby4yHH
pasnor 3a TO cy ypaheHn moaenu
KOHKYPCHWUX [JOKyME€HTauuja 3a CBe
BPCTE NOCTynaka jaBHWUX Habasku. To
HHje MOCTOojano y MPeTXoAHOM NepHoAy,
Beh Cy MX cauumbaBanu CaMH 3amoC/IeHHU.
HU3pagom nomenytux moaena, moryhHoct
ynarama 3a 3aWTWTy npasa
noHyhaya Ha KOHKypCHe JOKyMeHTauuje
cBeJeHa je Ha MUHMMYM (fo 1 mocTo).
Oa 293 nokpeHyTHx nocTynaka jaBHe
Habaske y npBux 9 meceun 2013. rogute,
190 noctynaka Beh je peanusosaHo
(65 nocto), nok je y 2012. roauHu Taj
npoueHar duo 40.

[upextopka Tawa [laBpunosuh wHcTHue
jow jegHy npomeHy: - 3HayajHa HOBMHaA
y 2013. roauuun jecte u lnaH HadaBku
Koju je ypaheH y cknagy ca HOBUM
3aKOHOM O jaBHMM Habaekama. [lnan
Habaske 3a 2013. roguHy u3paheH je
HajCUCTEMAaTHUYHHMjE Y OJHOCY Ha MIaHOBE
13 NpeTXoAHor nepuoaa. To noapasymesa
na cBaka ctaBka u3 [lnaHa HabaBke 3a
2013. roguHy NpeacTaB/ba NOCEdHY jaBHY
Habaeky. To je duno moryhe npumeHuTH
OBE TOAMHE 3aTO LITO je& W MPOMEHEH
HauMH [JoCTaB/batba YNa3HUX Mnojataka
13 opraHusauuonux genosa JI1 EMC koju
MMajy uckasaHe notpede. (Y npeTxoaHUM
nnaHoBMMa  nocrojane cy  3dupHe
nosuuMje ca KOjux Ce MOBNAYMUN0 BHLIE
jaBHHUX HabaBKH).

3aXTeBa

HHTEPHA AKTA

Y nNperxofHWUX TOAMHY fAaHa [OHETO
je BHWE MWHTEpHMX akaTa Koja ce
ogHoce Ha paa Cnyxdu Llentpa 3a
KOMepLHjaNHe NoCN0Be:
- YnyTCTBO 3@ NOKpeTatbe HHTEPHUX
HapyuLdeH1ua
- OUHAHCHjCKa NOWTHKA YroBapama y
JITEMC
- Mpoueaypa npujema, CKnaauLLTeba 1
v3aaBama pode
- YnyTcTBO 3a 03HauaBake pode y
MarauuHy
- MpaBuaHKUK 0 KOMHKCHjH 3a jaBHY
HadaBKy
- Mpoueaypa HabaBKe 0f NOBE3aHMX
NPUBPEAHHUX ApyLITaBa

Kaja Ce CTake 3anuxa Cmakyje ucnoj
ONMTHMANHOT - Ka)Xe OHa W Aojaje Aa cy
yBohewem osor mopyna CAIl cuctema
KOHAYHO Yy cuctemy nocnosawa JI1 EMC
€BUIEHTUPAaHW W CBW T3B. ,MPHUPYUHH
marauuHu” 3a Koje o ysohewa CATl
CHCTEM@ MpaKTMYHO HUje nocTojana
nperneAHa esuaeHuujy y npeaysehy.
BuTHO je uctahu fa je oBe roguHe W3BpLUEH
M BaHPEJHM TMOMWC CTakwa 3anMxa vy
MmarauuHMma, a cBpxa Tor mocna ouna je
aHaNM3a 3a/1MXa Ca CTAHOBHLUTA TEXHOJOLLKE
3acTapenoctd. Taka aHanal3a ro npeu myT
je ypaheHa y Hawem [Npeaysehy.

KOMEPIIUJAJTHH ITIOC/IIOBH

- Kapa je peu o SAP ERP PLUS
NOC/I0BHOM MH(POPMaLHOHOM
CHCTEMY, TOKOM TMpolie TrOAWHE, Y
theroBOj MMMIEMEHTALMWjU aKTUBHO CYy

MATAITMHCKO ITOCJIOBAIGE

Tokom uene 2012. roguHe UeHtap 3a
KOMepuHjanHe MNoCAoBe Yy4yecTBOBAO je
y HMMMNAEMeHTauuju v agantauuju SAP
ERP PLUS nocnosHor uHdopmauuoHor
cuctema, a Tawa laBpunosuh Ham npuua
1 0 Tome: - Hawu 3anocnexu yyectsosanu
cy y umnnemeHTaunj MM moayna (Materi-
als Management). Momenytn moayn CAT
CHCTEMA YCMEWHO je HWMIMIEMEHTHPaH Y
3a4aTMM POKOBMMA M ouvekyje ce aa hey
HapefHOM nepuoAy OWTHO yHanpeawTH
M MNOjeAHOCTaBHTH obpage
nojataka, kao W ga he Hssewrtaju no
MHOTHUM KaTeropujama nocnoBaka
OWTH JOCTynHM y CBakom TpeHyTKy. 3a
Llentap 3a KomepuujanHe nocnose duhe
Haj3HauYajHUjU OHM KOjU Ce OAHOCe Ha
npahemwe cTawa 3anuMxa, na camMm TUM
1 MmoryhHoCT eduKacHujer ynpasbaka
3a/Mxama y CBMUM MarauuHWma y cmuciy
dnaroBpemeHor ynosopaBawa CHCTEMA

CUCTEM

YUYECTBOBA/IM U 3aN0C/NEHH U3 HEKaJaLlkbe
Cnyxde 3a cnosbHy TProBUHY U Npoaajy,
pagom y SD moayny (Sales and Dis-
tribution), - xaxe Tawa laBpunosuh.
K 1aj moagyn CAIl cuctema ycnewHo je
MUMIIEMEHTHPAH y 3aAaTUM POKOBHMA,
M ouekyje ce pa he ce ymHorome
YHanpeauTH W NojefHOCTaBUTH CUCTEM
obpajge nojataka M YHOCA YNna3HWX
(MHAHCHjCKUX  JOKYMeHaTa, a Yy
cBakom TpeHyTky he mohu aa ce podujy
M3BEWTaju MO MHOTMM KaTeropujama
nocnaoBaa Mo 3afaTim KpUTEPHjyMHUMA.
- OBe roAvHe yCnewHo je 3aBplleHa M
M3pajia KOHKYPCHUX J[OKyMeHTauuja 3a
npojexte u3 EIB-C kpeguta. Peanusosane
Cy W CBe nMpojaje nyTem jaBHOr
ornallasamwa, CXOAHO oAnyKama YnpasHor
ondopa T[pepyseha, - 3amyuyje Tamwa
laBpunosuh v fosaje na je dpojHe odasese
M HamopaH TEMMO paja HWCY YMOPHWAH
a ha joj nodpu pesyntatv npeacTaBmbajy
JNOAATHU MOTHB 3a Dyayhu paa. ©
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HHTEPBJY

AEJAH MATHh

KoptiopatliuBHU gupekitiop 3d UHGOPMAUUOHO-KOMYHUKAYUOHE WiexHOToiuje

OKpeHYTH dygyhHOCUIU

Enempompema Cpbuje je no npupoau

CBOjHX NeNaTHoCTH OKpeHyTa
dyayhHoOCTH, a weHHW 3anocnenun ynyhexu
cy Ha Kopulwherwe MoaepHUX TEXHOOTHja.
bes ppkamwa Kopaka ca CBeToM Yy
obnactu HUT TtexHonoruja, Hemoryhe je
dyHKUMOHKCae Buno kor npeayseha, a
HapOUMTO HEKOT KOoje, MOMyT Haller, Keau
Ja TNOoCTaB/ba CTaHAapAe YCMEeWHOCTH W
e(H1KaCHOCTH 1 BaH rPaH1LIA Halle 3eMJbe,
M TO je jeaaH o noBoja 3a pasroBop ca
[lejanom  Matuhem,  KOpNopaTHMBHHM
AUPEKTOPOM 3a MHDOPMaLHMOHO-
KOMYHWKaUWOHe TexHonoruje y JIT EMC.
OH Ham je npudanxuo wra je y Toj
0071aCTH NOCTUTHYTO Yy NMPOTEKIUX TOAUHY
[laHa, KOJIMKO €& Ha TOj MO31LHjH.

- Opranusauuona jeguHuua 3a HMKT
peopraHu3oBaHa je TNOYETKOM  OBe
roAHHe, Ca UWbEM CTBapara Npeaycnosa
32 (DYHKUHOHWCAEe MO0 MPUHLWNUMA
NpOLECHO OpraHW30BaHOI CEpBHCA, W Y

PeopiaHusauyujom
CUIBOpeHU YCJIOBU
3a epukacHuje
YHKUUOHUCAME
HKT opiaHu3auyuoHe
jeguHuue.

- YpaheHa pesu3suja
HUT cucuiema

u uobospuiaHa
beszbegHocCl.

- Pagu ce Ha
KOHcosTugauuju
gomeHcke
UH@ppacipyKiiype.
- Hacllias/beHa
umMusieMeHwiauuja
SAP ERP pewiera

U yHaiipehere
CAMOCUWAJIHO
passujeHux
ausuxkauuja

HapeaHoj dasu ysohewa ITIL cTanaapaa.
YpaheHa je awanusa u getexumja WMKT
(hyHKUKja Y OCTaNWM OpraHM3aLHOHNUM
jEAMHMLAMA M HAKOH YCBajatha HOBE
OpraHM3aLMOHe Weme ouekyjemo ga he
Ce OpraHW3aUWoHOj jeauHMuM 33 WKT

NPUAPYXHUTH W Konere W3 Jlupekuuja 3a
YNpaB/bake U TPXKHLLTE KA0 U U3 lupekuuje

PeopiaHu3sauuja u ueHwipaiusauuja
HUT-a je sBeoma Ba>kHa 3601
ciiBaparba ycJiosd 3a usipagry
UHWelpucaHol UHPOPMAaUUOHOIL
cuciiema Ha HuUsoy EMC-a

33 TipeHoc uume he OWTH 3aoKpyeHa
KOHTPONa Haj CBUM HWH(OPMALUOHUM
CUCTEMHMMA W MojauuMma oj HW3Bopa [0
KOPHCHHKA. odpatunu
naxwby Ha cneurudHryHe CUCTEME Kako OH

MocedbHo cmo

ce moryhu pusuumM y npouecy pasa csenu
Ha Hajmawy moryhy mepy - kaxe [lejaH
MaTtuh Ha noueTky pasrosopa.

- Peopranusauuja v ueHtpanusauuja UT-a
je Beoma BaxkHa 300r cTBapama yc10Ba 3a
U3rpajty MHTErpucaHor MHgopmauuoHor
cuctema Ha HuBoy EMC-a. Caku nopatak
HocH ca cobom oppeheHy nHdbopmauujy
Koja je y mMmawoj wunu Behoj mepu
3HayajHa Yy 3aBMCHOCTM Of TOora Kome
je M Ha KOjH HauuH JOCTynHa. YKOIMKO
MH(OPMaLKjy 3aAPKHUMO CaMO Y OKBHUPY

JEAHOT CUCTEMA WAM  OparHu3auuoHe
jenunuue rydumo moryhHoct aa podujemo
domy MKy 0 cTaky  LenoKymHor

npeayseha. MHdopmaunonu cuctemu cy
OWHAMHUYHUM Pa3BOjeM 3a KpaTKo Bpeme
Mpewnu Ayradak nyt oj jefHOCTaBHHUX
cuctema  3a  odbpajy nojataka o
KOMMNEKCHUX CUCTEMA 3a MOAPIUKY Y
oanyuusamwy. CTBapawem WHTErpucaHor
MHdOopmaLHoHOT yBohemwem
HOBWX TexHonoruja kao wro je Bl (Busi-

cucTema,

ness Intelligence) cuctema 3a koju je
MWIOT NMpojekaT y ToKy, CTBApamo yC/loBe
na nopatak M3 jegHor cuctema dyae
pacnonoxve CBMMAa Kojuma je notpedad
Ha HajedHKacHHjKU MOryhu HaumWH.

Tokom anpuna W Maja OBe TrOJHHE
cepTudUKOBaHA PEBM30PCKA MHCTHUTYLHjA
cnposena je pesusujy HUT cuctema no
mehynapogHoj  Cobit  meTomonoruju.
PeBu3nja je OTKpWNa 3HauajHe pu3uKe,
o vera 31 upBeHu Hanas (Hanas BHCOKOT
pusuka), 3a nocnosawe [lpeayseha, Ha
ynjem oTknamwamy ce pagu. MUctoBpemeHo
ce wuspahyje W nnaH 3a KoHcoAMAaAUMjy
cucTema 7 npeBeHuHjy dynyher
nojas/bMBaka pHU3MKa.

- Jenan oj npuvopuTeTa y MpeTxofHOM

nepvogdy ©Ouna je W u3paja M
UMniemMeHTauuja NpaBHIHKKaA,
npoueaypa,  NOAMTHKA W PaAHHX

MHCTPYKLHMja KOjU Cy OCHOB 3a MiaHUpame
u npahewe WUKT aktuBHOCTH. Ouekyjemo
na  he wumnnementauuja npoueaypa
3HayajHO yHanpeauTu dykuujy UT-a kao
CepBHCA KOPUCHHUKA Tj CBMX 3aMOCIEHHUX Y
npeaysehy, - uctnue Martuh.

- 3HauajaH nodomluamwy
MHTEpHOr WHQOpMUCawa W Tmpoueca
MHTEPHE KOMYHKauuje fjoHehe v u3pana u
NOKpeTate UHTPaHET nopTana npeayseha
Ha kojem he ©OutTM nako pocTynHe
HajBa)kHWje HH(OpMaLIMje 0 aKTHBHOCTHMA
y Mpepy3ehy, Bectu, uHdopmauuje ca
ornacHe Tabne, TenedoHM 3anocneHUx

AONPHHOC
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Kao v Beh NMOMEHYTE Npoueaype, ynyTcrea,
MOMUTUKE paaHe HHCprKIJ,Mje HTAO.

HUT HHO®PACTPYKTYPA U
CEPBHCHA ITIOJPIIKA

- JepaH oA Haj3HayajHUjUX mpojekarta
Llentpa 3a UT undpactpykTypy 1 cepBucHy
noAplIKy je 3anoyeTa KOHCOAMAAUMja
nomeHcke WHGpacTpykType. be3 ypehene
JOMEHCKe  HMHbpacTpyKType, KOHTpona
Hag MWT pecypcuma je npakTHUHO
Hemoryha. Taj npojexkat umahe orpoman
yTHLAj Ha CMamewe pU3MKa, OTKNamatbe
Hanasa peBW3Mje, KOHTPONY Haj CBUM
UT pecypcuma u omoryhuty 3HauajHa

yHanpehewa y OyayhHocTW, - HaBoau
lejaH Matuh.
Takohe, KpeHyno ce ca ajantauujom

HJL cepsep cane, koja je dbuna y Beoma
NIOWEM CTaky M Ha KOjy Cy PEeBM30pH
MManu 3HauajHe 3amepke. M3BpuweHa je
aHanu3a TPEHYTHOr CTamwa, MNPeno3HaT
Cy OMepaTMBHW PHU3WLM, NPEANOKEHE CY
HEOMXOJHE aKTUBHOCTH, CMPOBEAEHE Cy
jaBHe HadaBske,a TpeHyTHOo ce ycknahyje
M/1aH 33 YNpaB/batbe NPOjEKTOM.

- Pagumo w Ha ysohewy ,Ticketing”
cucTema y macoBHy ynotpedy. 3anocnexu
y UMWT pewasajy uHUMAEHTE W 3axTeBe
3a MpOMEHama KOju Ce NpHjaBmbyjy
mail-om «kpo3 PT cuctem. Tpyaumo
Cé @ MOTHBWLIEMO KOPWCHWKE fa CBe
3aXTEBE 3@ aHra)xosawem konera u3 UT-a
aptukynauwy kpo3 PT cuctem kako 0Ou
nowTOBaNK MNpouesypy M KOHTponucanu
CBE MHUMIEHTE W MpomeHe, - kaxe Matuh.
- 3anocnenn 'y UMT axktuBHO cy
y4YecTBOBaAW Yy MNPOjeKTUMAa ajanTtauuje
nocnosHux obdjekata y JI1 EMC, y geny
Koju ce ogHocH Ha WUT akTUBHY M MacHBHY
MpexHy WHbpacTpykTypy. PaheHo je Ha
nokauujama y KHesa Mwunowa v Bojsoge
Crene, kao vy NOCN0BHOM 00jekTy y HoBom
Cangy - nojawmwasa aupektop Matuh
penoBHe paaHe obdasese
y Uentpy 3a WT wuHdpacTpyktypy
OMepaTUBHY NOAPLIKY.

[lejan Matuh uctvye W octane 3HavajHe
3ajaTke Ha KOjUMa Ce paguno y
NMPEeTXOAHOM MEPUOAY: HacTaBbeHa je
BUpTy€/NM3aLuMja CUCTEMA W TPEHYTHO
ce pagu Ha Buptyenusauuju SRAAMD
cucTema, JOK je npenasak DAMAS
aniavKauuje Ha BUpTyenHy nnatchomy y
a3u nnaHupama.

3anoCeHnxX

ATVTHKATHBHA ITOJPIIKA
H PA3BOJ

Jenan on ocCHOBHUX 3ajataka Llentpa

3@ anIMKaTMBHM pa3Boj W MOAPLUKY
nocnoBaky Yy MPeTXOAHOM  MEPUOAY
duna je wWmnnemeHTauuja nNoOCAOBHOT

vHdopmaumroHor cuctema SAP ERP, koja
je 3anoueta y dedpyapy npouune rogune.
- Ha camom nouetky aHraxosawa y JI
EMC HoBo lMocnoBoacTBo je npenosHano
npojekat wumnnementauuje SAP ERP
cuctema Kkao npuvoputer. Y WUT-y cmo
ce TPyAynd fa KONErMHWUE W Konere
KOje paje Ha OBOM TNpojexkTy Jodujy
3aCNyXKeHy naxmwy M nomoh kao W paa
cam npojekat Joduje Ha 3Hauajy, Kako
o1 wumnnemenTauuja Ouna  ycnewHa.
Haxkou ¢uHanHe murpauuje nojartaka u3
CTapor NOCN0BHOT CUCTEMA W HEOMXOAHOT
napanenHor paja Ha fABa CHUCTEMA, 0]

Ha camom touetliky aHIa>KoBaHa
y JI1 EMC, HoBo Iloc/10BOgCUiBO
je Upetio3HaJsio tipojexatt
umiiemeHuwiayuje SAP ERP
cuciiema kao upuopuiieud

cuctema (THC). 3aspwena je wu3pasa
annukauuje  ,OppkaBawe —  pajHu
3apatak” 3a peduHucawe W npahewe
u3BplIewa pajHuX 3ajataka y [loroHuma
npeHoca. [ocne nepuosa npodHor pasa
y MoroHy npexoca beorpaa, aniukauuja
je MHCTanupaHa W y octanum [loroHuma
NpeHoCca W W3BpLIEHA je 00yKa KOPHUCHHUKA.
Ocum Tora, THUC je yHanpeheH HOBWUM
(PYHKUMOHANHCTUMA 3@ YHOC W aypHpatbe
nojartaka y dasu TEXHHUKE JOKYMEHTaLMje
Koja ~ he  pgonpuHeTd  modosmlamwy
KB/JMTETa NojaTaka Kpo3 jeAHO3HauHy
uaeHTuduKaumjy onpeme y objekTMMa
NPEHOCHOT CHCTEMA, YMMe ce cTBapa dosmba
0CHOBA 3a yBOf)eHe cucTeEMa 3a ynpaB/batbe
MMOBHMHOM (Asset Management System).
- CBe Te aKTMBHOCTHM, Kojuma ce Oase
3anocneHd y Hawum Lentpuma, moxaa
HUCY TOJIMKO , BUAJbUBH" BENWHK 3an0CeHux
y )1 EMC, an¥ HMX0BOM peanu3auujom,
Kao U pefloBH1M 0DaB/batbeM CBAaKOJAHEBHUX

mapta je nocnosate JIT EMC noppxano
vckbyunso SAP ERP cuctemom, - uctuue
[lejan Matuh v popaje na 3anociexu y
LIAP oa noueTka npoaykuuje HenpecTaHo
ynaxy 3HauyajHe Hamnope W ycnesajy Aa

WCTMyHe CBe 3axTeBe 3a MOAPLWKOM M
agmunucTpupawem SAP ERP cuctema.

- 3anocnenn y LeHTpy 3a annukatMBHW
pasBoj W noApLiKy nocnosaky dase ce
CaMOCTa/HUM Pa3sBOjEM W  O[PKaBaHEM
nocedbHo Kaga je pey o
obnactuma Koje Hucy nokpuseHe SAP ERP
peleweM, NomyT KaapoBCKE EBMAEHLHje
M 0oDdpauyHa NMYHKMX Joxojaka. Y pasBojy
je annukauuja BE3PA (be3depHoct w
3apasbe Ha pagy) 3a notpebe Cekrtopa
de3desHoCTH 1 30paBba Ha pafy ca LWbEM
ayTomaTusauuje MocnoBara, MpeBeHUHje
M aHanu3e, LEHTPaNM30BAHOr  YyBaha
nojartaka v ecdrkacHujer odasmbara pagHUX
3ajataka, - odjalwmasa gupektop Matuh.

3anotpebe Hajsehe gupekuunjeynpeaysehy,
Jvpekuuje  3a ypaheHa cy
yHanpeherwa TexHWukor WHhOpMaLHOHOT

annukauuja,

npexoc,

noCa0Ba, CTBAPAaMo Ce YC/I0BE 3a YCMELHO
M edHuKacHO  dYHKLHUOHUCaKe
MNpenyseha W noctaBbamo Tememe 3a
MOJiEpHHU3aLMjy MH(OPMALMOHOT CHUCTEMA,
- uctnue Maruh.

Kako du ucnynunu cee odasese 3a koje
cy notpedHa cneuuduruna UT 3Hamwa u
BULWETOAHLHKbE UCKYCTBO, HEOMXOHA je
nepMaHeHTHa ejyKauuja 3anoCcNeHux
y HUKT. Y capaawu ca Lentpom 3a
JbyACKE MOTEeHUWjane peanq3oBaH je
BeAUMKH Opoj obyka v cemuHapa. Taj
Tpeus he ce HacTaBWTH, ynopeno ca
noamnahupawem THMa M aHTAXKOBAEM
CTpyytaKka W3 pasnuuyuTux odnactu
Koje noKpHBa OopraHu3aluoHa
jearHuua 3a UKT.

- M3a Hac je ycnewaH nepuog M MHOTO
pana, a Hajsehe 3acnyre 3a ycnex uma
Haw noamnaheHn TUM CTpyuwaka, Koju
cy nocseheHowhy W BpegHUM pagom
OCTBapHW/HM 3HauajHe pe3ynTaTe, a CIPEMHH
3aKmbyuyje

Hauer

Cy ¥ 3a HOBE M3a3oBe, -
aupextop Jejan Martuh.e

35 | JIUCT EJIEKTPOMPEXE CPBHJE | 2013



BPAKE

N3rpagwa TCc 400/110 kV
Bpa "be KauuwiasiHa uHBectiuyuja Ha jyiy Cpouje

3rpaawom W yBohEwemM y MOroH
TC Bpawe 4 W nNpUKbYyYEHEM Ha

HoBou3rpaheHu MHTEPKOHEKTHBHH
nanekoBog TC Huw 2 — TC JleckoBal
2 - rpaHvdua MakefoHHje, TOCTHXE

Ce JYropovyHO pellewe 3a CHUIYpHO U
KBA/IMTETHO Hanajawe jyrouctoune Cpduje
€1EKTPUYHOM EHEPTHjOM.

WUsrpagwa HoBe  TpaHcdopmatopcke
CTaHuue nouena je y okrtodbpy 2012.
roAMHe, a PpajoBU Cy MaKCHMAJHO
MHTEH3MBUPaHHW OBE TOAUHE.

Llenokynua speaHoct usrpagme TC Bpawe
4 ca npunaaajyhom onpemom npouereHa
je Ha 19 mwunnona espa. [lpojexat je
Behum aenom uHaHcHpaH cpeacTBUMa
Esponcke ynuje, a [enerauuja EY ra
TpeTMpa Kao Hajbo/bM W HajKBaNUTETHHjE
BofyeH npojekaTt aoHauuje JEY y pervony.
KomnneTtHu rpaheB1HCKH pajsoBu
3aBplenn cy 1. centemdpa v HabasmbeHO
je 95 nocto ykynHe onpeme. Y npBoj €Tamn,
Koja je Wmana aBe dase, 3aBplIEHO je
usmewtarbe 110-KHNOBONTHOT HAA3EMHOT
BOJA, HMBenauuja TepeHa, usrpahenu cy
orpaja, crase v caodpahajHuue y camom
komnaekcy TC, npucTynHu NyT, Kabnoscka
KaHanusauuja, penejhe  kyhuue ca
npunagajyhum WHCTanauujama, TemesbM

TpaHccdopmaTopa, Yy/bHa KaHanu3auuja i

M y/bHa jama. Y apyroj ¢asu lNpse etane 7 7

3aBPUIEHH Cy IOPTANM W HOCAUM anaparne CBEYAHO OBEJIEXKEH 3ABPIIETAK TPAREBUHCKHX PATIOBA

onpeme y PIT 400 v P 110-kunosonty,

KOMaHAHO-MOTOHCKA 3rpaja ca KoHdepeHuujom 3a wramny 1 odunackom TpaHccopmatopcke ctanuue 400/110 kV Bpawe 4 y npucyctey
npunagajyhum uHCTanauujama, CnosmHO weda aenerauuje EBponcke ynuje Majkna [leBeHnopTa, ApxaBHOT ceKpeTapa MUHUCTapCcTBa EHEPTETHKE,
OCBET/bEHE, Y3EMBEHE W IPOMODpPAHCKa pa3Boja W 3awWTuTe XMBOTHe cpesuHe JywaHna Mpakuha W rpagoHaventuka Bpawa 3opana AHtuha,
33WTUTA  NOCTPOjerba,  M3BEAEHH  CY CBEYAHO je 0DenekeH 3aBplueTak rpah)eBUHCKMX pafoBa Ha TOM KanutanHom npojekty JIT EMC-a.
€/IEKTPO-Pa/l0BH 3a yrpajiiby €HEPreTckor - paatba TpaHcchopmaTopcke cTanuue Bpatbe 4 npeacTasba jefiaH 0/ NPojeKkaTa HajBUILET MPHOPHTETA.

Tpancchopmartopa 400/ 110-kunoBonTH,
MOHTHpaHa je onpemMa Ha /[AeN0BUMA
noctpojewa PIT 400 U 110-kunoBontwm,
3aBpLIEHA je M COMCTBEHA MOTPOLLbA
Ha TpaHCOPMATOPCKOj CTaHWLM, Kao W

OcCHM Moy3aHOT Hamajakba eNeKTPUUHOM EHEPTHjOM, HEroBa U3rpaita v nywTamwe y noroH omoryhuhe
¥ Aaneko Op)kW pa3Boj OBOr PerdoHa, — HArnacko je TOM MPWUIMKOM reHepanuu aupektop JIT EMC
Hukona Metposuh.

CACTEMH 3aLUTHUTE, YyNpaB/batbd U MEPEHA,

noTom Te}'IeKOMyHHKaLlHje W CHUCTEMH 3a A —4 -

. \ i <
nojaBy moxkapa. Ogmax no OKOHuamwy \ 7 -
rpaheBHHCKUX  pafoBa, NOYEeTKOM ‘ =

centemdpa y nocao je ysepeH u3Bohau
€1eKTPOMOHTaXXHUX pajosa. Pok 3a
3aBplueTaK Lenor npojekta je centemdap
2014. roagute. =
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KPUCTHHA BOJOBHHR
V70 NN NN Pyosoguay, ueHipa 3a sygcke dolleHYujae

Jbynu - HajBa>KHU]U

pecypc
JIT EMC

YcuewHa peasusauyuja gsa
KJbYyUHA Upojexitid — HOBO1L
KostekttiusHol yiosopa u

HoBe CuclieMauiusauuje.
OpiaHu3oBaHe dpojHe 0byKe,
WipeHUH3U U WUM-0UuJIguHsu,
cd yuseeM ciliBapara
MogepHujei IIpegy3seha y kojem

Cy Updsu Jeygu Hd UpaBom
mecity. ,MH@ppacupyxiiypa,
odjexitiu u wexHoJsioluja cy
BA)KHU, aJIU Updsa cHaAla
EMC-a cy Hawlu 3atiocieHu”,
Ka>xe KpucuiuHa bojosuh

puctuHa  bojosuh,  gunnomupanu
l meHauep, Ha yeny je LleHTpa 3a wyacke
noTeHuujane roToBo rojuHy AaHa, W TO je
d1o noBoy 3a pasroBop o PyHKLHOHUCARY
M MO3UTHBHMM MNOMauuMa y TOj Beoma
3HayajHoj OpraH13aLMoHOj jeaHHHULH
Hawer [Mpeayseha, kojy unHe Cnyxda 3a
pajHO-MpaBHE TMOCNOBE W HOPMATHBY,
Cnyxda 3a pa3Boj /byACKUX NOTEHUHWjana
M CTpyYyHO ycaspuwaBsawe. Takohe,
Kpuctuna bojosuh je Haanexua W 3a
dyHKuMoHKCame Ciyxbe 3a BO3HH napk.
Beh Ha camom nouetky pasrosopa, nocraje
jacHo na ce y Tom LleHTpy nyHo paau, aa
ce cBe odasese 030M/bLHO CXxBaTajy W Aa cy
amduuuje B1coKe.
- Benuku npojekat 'y Kome CMO
y4yecTBOBaAM M KOjU je  HeJaBHO
3aBpleH jecte peanusauuja  H3mena
v ponyHa KonekTuBHOr yrosopa 3a
JI1 EMC. HWHuuMpanu CMO nNperosope,
pagunM Ha MpUNpemMu mpejjora TekcTa
KonexktusHor yrosopa, O/ip)KaBanv

AKTHBHOCTH CJIY)XBE 3A BO3HH ITAPK

YpaheHna je HoBa [poueaypa 3a Bo3Hu napk, Kojom ce
NOCTUIIO TpaHCMapeHTHUje kopuwhewe Bo3una. Y Toky
2013. roaguHe pacxonoBaHO je 87 BO3una, a y miaHy je
pacxop jow 6 Bo3una no kpaja 2013. rogune.Takohe je
npoaato 63 Bo3una, a 3a 24 Bo3una nocrynak npoaaje
je y Toky. Jlo caja je u3ppweHa Habaska 10 Bo3una, a 'y
TOKy je moctynak Habaske ykymHo 12 Bosuna. [lo kpaja
2013. roauHe, Kaja ce peanusyjy cBe niaHupaHe Habaske
W npojaje BO3una, ykynaH dpoj motopHux Bosuna y JI1
EMC usHocuhe 338, wro je 3a 71 mamwe oj ykynHor dpoja
MOTOPHHMX BO3Wna Ha aaH 31. 12. 2012. roaune (409).
Boauno ce pauyHa v 0 wWTeakbH, TaKO Ja YKynHa ywTena
Koja je octBapeHa npogajom 93 Bosuna y 2013. roguuu,
u3Hocu 19.444.626,85.Takohe, y npBOj NONOBUHU OBE
rOAMHE YTPOWEHO je 3Ha4yajHO Matbe TOpPUBA HEro y
UCTOM mepuody npowne roguHe. (Y nepuopy jaHyap —
jyn y 2013. roaunun ytpoweHno 280.835 nutapa ropusa,
a y uctom nepuoay 2012. roaune ytpouweHo je 316.050
AuTapa ropusa)

cacTaHke ca npeactaBHMurma CuHaukata
W Y4YeCcTBOBAJIM Yy CaMOM MPEroBapaykom
noctynky. KONEKTUBHW YroBop CTYMMO
je Ha cHary nonoBuHOM centemdpa. Ha
TPYNapTUTHUM Nperosoprma osnawhexmx
npeactasiuka OcHuBaua, [locnojasua
JIT EMC v Cunpukata EMC, ycarnawen
je Hoew lNpunor KonekTMBHOM yroeopy 3a
JT EMC - rpyne nocnoBa (pagHux mecrta)
No  CN0KEHOCTH, ca KoedHUHjeHTHMa,
npemMa Ha3WBMMa W OMUCMMaA NOCI0BA M3
HOBOT NpaBHIHKKA 0 CMcTeMaTH3aumju, ca
pOKOM peanu3aumje Ao Kpaja jyHa ciegehe
roguHe.Y HOBOM KONeKTUBHOM Yrosopy
yTBpheHo je npaBo 3anocieHWma Koju
WMajy yCi0B 33 NEH3Mjy HA OTNPEMHHUHY
Yy BUCHHW 0] MHHUMYM TpH 3apaje Koje je
0CTBAapHO 3a Mecel| Koju MpeTxoau meceuy
y kojem ce ucnnahyje oTmpemHuHa Wau
Yy BHUCHHHM 0], MMHMUMYM TpH NpOCEYHE
3apaje no 3anoC/leHoOM Ko MoCi0AaBua,
aKo je 3a wera To MOoBOJbHHjE, Y CKNady ca
pacnonaoXWBUM CpeacTBUMa U3 ogodpeHor
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HHTEPBJY

OIIIITA AKTA

Y npeTxonHOM nNepuoAy, Yy OKBHUpY
Llentpa 3a JbyAcke  noTeHuwujane
noHetra cy cnepgeha  onwta akta
UMja Pa3sHOBPCHOCT CBEAOYM O TOME
KOJIMKO Maxte Cce npujaje CBakom
acnekTy nocnosamwa: U3mene v gonyxe
nocrojeher [paBuaHKKA 0 OpraHU3aLUmrju
W cuctematvsauunju nocnosa y JI1 EMC
op 30. maja 2012.roauHe; MpaBuaHUK 0
00pa3oBatby, CTPy4HOM 0CMOCOD/baBaky
1 ycaspuwasamy y JIT EMC ca kacHujum
M3MEHama W jonyHama; YnyTcTBO
0 pasy Komwucuje 3a npujem HOBHX
3anoCcaeHux y pajHu 04HOC, MpeMeLlTaj
1 yHanpehewe 3anocnenux y JI EMC;
[paBUIHUK O WM3MEeHama W JonyHama
[paBUIHMKA O YCIOBUMA W HAUMHY
Kopuwhemwa MOTOPHHX BO3MNa,
YHYTpalWHOj KOHTPONW W de3desHoCTH
caobpahaja y JI1 EMC; YnyrctBo 3a
aHra)koBare MHTEPBEHTHWX €Kuna ca
HOPMHMpaHWUM CTaHAapAWMa MyToBaka;
lpaBunHUK 0 anko-TecTvpawy, ca
M3MeHama W jonyHama; Kopexc
NOCNIOBHOT  MOHalaka W MOCI0BHE
KoMyHuKauuje; Oanyka o pacrnopeny
pagHor BpemeHa U Oanyka O M3MEHH
Opanyke o pacnopefy pajHOr BpemeHa
(ca oprosapajyhum obpacuuma 3a
roAWWHK 0AMOpP, MPEKOBPEMEHU paf,
npepacnojeny pajHOr BPEMEHa W CIl.
pagu yeohewa jenHoodpasHocTH |y
nocTynaty Ha HUBOY Lienor npeny3eha.);
YnytctBo o  kopuwhewy modunHe
TenedoHuje-BUCMHA pavyHa; YnyTcTBO
3a npepnarawe cnyxdeHor nyta vy
MHOCTPAHCTBO; YMyTCTBO 3a ynyhuBate
3anoC/eHUX Ha CTPyYyHa ycaBpluaBaka
y 3emmH; M3paga YnytctBa o npujemy
HoBo3anocnenux y JI[1 EMC v ognacky
3anocnenux w3 JI1 EMC, wu3paga
Mpouenypa 3a odyke.

roguwer [porpama nocnosamwa,
objawmwasa Kpuctuua bojosuh.

Benuku nocao Takohe je wu wu3pana
HOBe cucTemartusaumje nocnosa y I
EMC: - Cucrematusauujom je ytBphen
jacaH onuc CcBakor pajHor Mecta H
CBM MOC/IOBM Cy rpynucanu y 17 BpcTa,
Koje [0 caja Hucy nocrtojane. HU3pahen
je TlpaBunHUK 0  cHCTEMaTM3auMWju
pagHUX MecTa ca OMUCMMa NoC/ioBa,
[paBUAHKK O YHYTpaLWHOj OpraHu3aumrju
J EMC v [llpaBuaHuk o BpcTama
nocnoBa, MPUNPEMBEHW Cy NOAAUM 33
v3pagy yropopa M HOBE amnauvkauuje
- pacnopehusatbe 3anocneHnx

(N0 HasuMBMMa  pajHUX MecTa) M
OpraHU3aLMOHWM LEIMHaMa y Ccapaftu
ca LleHTpom 3a annavkaTUBHW PpasBoj M
noAplKy nocnosamwa. CBe Te aKTUBHOCTH
nonpuHehe MmopepHusauuju [lpenyseha
1 omoryhuhe edukacHuje nocnosamwe, -
3akmydyje bojosuh.

MokpeHrynu cMO " MHHULMjATUBY
pPECOPHOM MWHHCTApCTBY 33 HW3MEHEe W
ponyHe nocrojeher 3akoHa o pagy, Yy

CNodoAHMX CaTH, Kako M ce y HapegHOM
nepuoay OCTBapeHW CaTW peanu3oBau y
cKknapy ca goctasmbeHum Mnanom

Y3 Te butHe npojekte, KpucTuHa
bojosuh Hac noaceha W Ha cBakofHeBHE
aktuBHoctH Cnyxde 3a paaHo-npaBHe
nocioBe W HOpPMaTtWBy Koje, u3amehy
OCTanor, noApasymeBajy wW3pady CBHX
HEOMXOAHUX nojeAMHAYHHUX pagHo
npaBHUX aKaTa, U3pajy 0AayKa W peLeta

Be3W ca ojpepdama Koje ce ofHoce Ha
NpPeKoBpeEMEHU Ppaj W mnpepacnogeny
pasjHor BpemeHa, Ta WHUUMWjaTHBA je
paswe npocneheHa MuuucTapcTBy paga,
3anowbaBatba M COLMjaHE MONUTHKeE,
OJHOCHO HHXOBOj PajgHOj TpymH, Koja
Tpeba aa npunpemu Haupt 3akoHa o
M3MEHAMa W JOMyHama 3akoHa O pagy.
CpeannHom centembpa OfipiKaH je cactaHak
y Munucrapctsy paja, 3anousbaBarba
M COUMWjafiHE TMOJNIMTHKE, Ha KOMEe cy
NpUCYCTBOBaNW npeactaBHUuM  LleHTpa
3a JbyACKe MOTEeHUMjane W NpeacTaBHULM
paaHe rpyne 3a u3paay Hauprta 3akoua.
Tom NpuUaMKOM Cy NpeaoyeHyu npodnemu
ca Kojuma ce Hawe npegysehe cyouasa
NPHIMKOM NPUMeHe THX oapeadw Baxeher
3aKOHa W NpejoXkKeHa Cy pellerha Koja ou
€BEHTYya/IHO MOT1a OUTH UMMIEMEHTHPaHA
y HOBW 3aKkoH. Takohe je mnocTUrHyT
[0TOBOp Yy noraesy fabMx kopaka koju he
duTH npepyseTu.

bpojHe cy dune W aKTHBHOCTH
Cnyxde 3a paaHO npaBHe MNOCNOBE W
HOpMaTHBY y Be3W ,cnodbopgHux catu’
3anocneHux, of KOMYHHKalMWje ca CBUM
opraHusaunonum aenosuma JI EMC y
BE3W MPHKYyM/batba ﬂOTpeﬁHMX noaartaka,
KOHTpO/MEe  JOCTaBbEHWX  M3BELTaja,
u3pase Tabena o crawy CNodOAHMX caTH
MO0 OpraHW3auMOHMM  jeAuHMLAMa U
NojeAHHAYHO MO CBAKOM 3amoC/NEHOM, Te
npukymbawa [lnaHosa 3a kopuwhewe

Cuctiematiusauujom je yuuspheH
jacaH ouiuc cBakoi pagHol Mmeculia
U CBU UOCJIOBU Cy IpyuucaHuy 17
BpcCulia, Koje go caga Hucy uocuiojasie

o dopmupawy pasnuuntux Komucuja,
ycknahusawe koeduuujeHata, u3pagy
pasNMuUTUX YroBopa, aHeKkca Yyrosopa,
pewewa: Odopmmwena je  CranHa
KomHcHja 3a npujemM HOBHX 3aNOCNEHHUX Y
pajHu 04HOC, MpemewTaj 1 yHanpehema,
Ha uujem ueny je Anekcangpa Haynapau,
3aMEHUK  reHepanHor aupextopa I
EMC-a, a cTanHW YNaHOBH CMO H3BPLUHH
AMPEKTOp 3a NMpaBHE W MOC/IOBE JbyACKHX
pecypca Tamapa LipseHuua wu ja, kao u
M3BPIIHK [UPEKTOP WAM KOPNOPaTHUBHH
NUPEKTOP OpraHU3auMOHE jeAWHULE Y
KOjy ce HOoBO3anocneHu npuma. Komucuja
je no centemdpa oapxana 60 cacraHaka.
YonwTe, Kaja je ped O perpytauMju w
cenekuuju KagpoBa, yBear CMO TeCTUPama
W BWILE KPYroBa Cenekuuje, Kako ducmo
ocurypanu npujem HajksanudukoBaHujer
KaHgupata, - objawwasa  bojosuh.
ObjasmeH je  jaBHM KOHKypC 3a
nonytasare pafHUX mecta y Jupekuuju
3a ynpas/batbe ¥ TpxRUWTe (7 M3BpluMnaua
3@ pajHo Mmecto — paucnevep HAL
NpUNpaBHUK - 4,, 33 paflHO MECTO MacTep
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HHTEPBJY

KPHUCTHHA bOJOBHHR

PyxoBogusiay ueHmipa 3a Jbygcke ollieHUujasre

MHXewep npunpasHuk - 3) u LlenTpy 3a
MHBECTHUMje (2 W3BpLIMOLA CaMOCTanHU
mactep MHXewep — 2 u3spwuoua). Ha
KOHKypCy je yuectBoBano 160 kaHaupaTa
KOjH Cy KOHKYpHCaaH 3a jeAHO WKW BHLUE
paaHux Mmecta. [lpBM Kpyr cenexuuje
(TecTMpawe 3Hamwa EHrNeckor jesuka,
nos3HaBata paja Ha padyHapy, npoueHa
npocduna KaHAWAaTa Ha OCHOBY TECTOBA
CNOCODHOCTH M TECTOBA  JIMUHOCTH) je

npowno 49 «kangupata. Apyru  kpyr
CEeNeKLHMje cacTojao ce 04 TecTa CTpyyHor
3Hata W CTPYKTYMpPAHOTr HWHTEpBjya

Ca W3BPWHHUM JUPEKTOPUMA, OAHOCHO
OUPEKTOPUMa JUpeKLHja/pyKoBOJHOLMMA
cexTopa/ueHTapa paju NpoOBEPE 3Haha M
KOMNETEHLHMjA Y OPraHU3aLHOHYy LEnHHYy
33 Kojy cy amnuuupand. Haxow Tora
KaHauaaTu cy dunu ynyheHu Ha WHTepBjy

YBegeHa cy tieciiuparba
U BUWe Kpyiosa
ceyieKyuje, Kako ou

ce oculypao tpujem
HajkBaiugpuKkoBaHujel
KaHgugauia

ca ncuxonorom. Haanexue Komucuje
[lvpekuunje 3a ynpasmbawe W [upekuuje
33 TpXKUWTE en. eHeprujom W LlenTtpa 3a
MHBECTHLMjE Cy CauuHune Yyxu Hu3dop
KaHaupata koju ce ynyhyjy Ha Komucujy
32 MpHjEM HOBUX 3aMNOCNEHHUX Yy PaLHH
oAgHOC, yHanpehewe U npemewwTame
3anocnenunx y JI1 EMC . Komucuja obasma
3aBpLUHK WHTEpPBjy, U3pahyje paHr TncTy 1
npeanaxe leHepanHoM aupekTopy H3dop
Hajbosmer KaHauaata. Takohe, nraHupaHo
je 1 odjaB/bMBabe jaBHOr KOHKypca 3a
paaHa mecta y Jlupekumjy 3a npeHoc.

- HWmanu cmMo nyHo nocna Wy Besu
npenacka 3anocnedux Ha TC 110 kV wu
u3paje crnopasyma O MpecTaHky pajHor
O/IHOCA 3a YKYNMHO 57 3anocneHux Koju
cy npewnu y [lpuBpeaHa ApywTBa 3a
NUCTPUOYLHMjy EneKkTpUuHe eHepruje,
HactaBba KpuctuHa bojosuh pasrosop
0 OpojHMM pe3ynTaTUMa OCTBApEHUM Y
NpeTxoHux 12 meceum.

Obasesa pykosoguoua Llentpa 3a sbyacke
noTeHUHjane je 1 dOpura o ycaspluaBaky U
eAyKaLujH 3anoCNeHnX.

-YecTo ce uyje fa HajBaXKHHjU pECYpPC HEKOT
npenyseha npeacrassbajy 3anocnenu. la 1o
He du Bune camo npasHe peuw, y 3anocneHe
Ce Mopa ynarati, Mopa Ce BOAWTH payyHa
0 TOME Ja Nocefyjy BEWTHHE HEONXOAHE
33 ycmewHo obae/atbe CBOr nocia, a
nocedHy naxwy Tpeda NOCBETUTH jauyamy
TUMCKOT fiyxa, - uctuue bojosuh. — Y Tom
cmucny, ycBojeH je [Mnan odpasosamwa

3a 2013. roguHy Ha OCHOBY HWCKa3aHWX
notpeda CBMX OpPraHW3aLMOHMX jeJHHHLA
v u3spahena je [lpoueaypa 3a odyke
3anocnenux. Odyke cy pasHOBpCHe, 0f
TexHuuke odyke W3 o0dnactM npeHoca
enekTpuuHe eHepruje, npeko MT odyka,
110 KypceBa eHrneckor jesuka. OapxaBaHu
cy M

TPEHWH3H

NMOCNOBHHUX BELWTHHA

[la Hema mecTa onywTatby, noTBphyjy M n1aHoBu 3a npeactojehu

nepuoj;: - Hakon cBeodyxBaTHE aHaNM3€, OANYYEHO je Aa Ce Y
HapeaHoj KaneHAapCkoj rOAUMHW peanu3yjy npojekti PeBusuje
pagHUX MEecTa Ha KOjUMa Ce CTaXX OCWrypata payyHa ca
yBehaHum Tpajatbem, PeBu3uje cTpyuyHe aHanuse y moriegy
oapehuBatba mocnoBa ca CKkpahe€HWM paaHUM BpEMEHOM,
Metoponoruje u3page koeduuujeHata, Hopmupawa pagHux
mecta W [poueHe oCTBapeHOr PajHOr yYMHKA 3amoC/NEHOr-

npoLeHa pafHe YCMnewHocTH, - uctude KpuctuHa bojosuh.

pyKoBoheta W KOMyHHKaLKje, Kao U THM-
OWNAMHT TPEHWH3H.

Y npeTxogHOM nNepHody W3BpLIEHA je
KOMMJeTHa peBU3Wja LWWKOAOBAHa Kao M
peBH3Mja MojefMHaYHUX NPABHUX aKkaTa —
yrosopa o 0baBe3nBaky 3aMoCIE€HUX KOjH
ce ynyhyjy Ha cTpyyHO ycaBpluaBake.
YnyheHn cy nos3uBu 3a [0OPOBOBHO

CKPHHHUHTI 3AJ0BO/bCTBA MJTIATHX HHXXEHKBEPA

Y NpeTxo4HOM Neproay W3BPLUEH je U CKPUHHHT 3a40BO/LCTBA MOC/IOM 144 3anocneHa

vHXerepa maahux og 1975. roguwta y uumy yephrBama creneHa uckopuwheHocti
noTeHLKjana 3a KOHKPeTHa pajHa MecTa, a Aasbe Padu Npenopyka mepa 3a MOTHBaLIU]y
3anocnenux 1 nosehara creneHa uckopuiwhemwa pagHUx nNotTeHuHjana (MCNUTHBAHE
CTaBOBA 3aMOC/NEHNX, OPraHU3aLMjCKe KIMME W KyNType paju CTHLatba yBHAA Y PAAHO
OKpYJKetbe, HaUMH yNpas/batba, YCI0BE paja, KOMyHUKaLKjy, MOryhHOCTH pa3Boja
HanpeAoBaa 3anoCeHHX, a Y Wby HETOBakba W pa3Boja CONCTBEHWX KaApOBa).

ucnykere yropopHux odasesa (nospahaj
ynnaheHux cpeacTtaBa Ha UMe ynnaheHux
TPOLLUKOBA LIKONApPHHE) 3aM0CAeHUMA KOjH
HUCY 3aBpWMWIW CTyAWje Yy YroBOPeHOM
POKY WK Cy UX CaMOBO/BHO MPEKUHYIH.

W3paheHa je nucra3anocnenunx3aynyhusarse
Ha LIKONOBake HAa OCHOBY Mmpeasnora
M3BPLUHWX/KOPNOPATHBHKX AUpeKTopa (Ynuc

y wkoncky 2013./2014. roa. Ha WKOACKE W
BHCOKOLLIKOJICKE YCTAHOBE).

- EMC je capahusao ca LleHTpom 3a pa3Boj
Kapuvjepe beorpaackor yHuBepsuTeTa Yy
OpraHM3alM1ju CTPyUYHe npakce 3a CTyJeHTe
beorpagckor yHWBEp3WTETAa Yy HAllEM
Mpeaysehy, kao u ca HauWoHanHum
opdopom 33 mehyHapomHy  pasmeHy
cTyneHaTa 3a cTpyyHy npakcy HAECTE,
Ca KOjUM je yroBOpeHO 0D0aB/bake CTpyuHe
npakce CTpaHux cTyjeHara. Y npotekiom
nepvogy, 12 cTyseHata  TEXHMUKMX
¢akynteta 1 O®OH-a Beh je obasuno
CTPY4HY Mpakcy, - 3akbyyyje PykoBoaunat
LleHTpa 3a /byAcCKe NOTEHUMjane pasrosop y
KOjeM CMO ycrenu Aa JoTakHEMO CamMo J1eo
OpojHHUX aKTUBHOCTH KOje MMajy K/byuYHH
3Hauaj 3a npeaysehe nonyt EMC-a, koje
ce MOHOCH CBOjUM 3amOCAEHMMA, anu H
0YeKyje BPXYHCKE pe3ynTate of hHXx.

40 | JIUCT ENEKTPOMPEXE CPBUJE | 2013



OJ/IUBEPA PAJIOBHHR

PykoBoguJsiay uHiliepHe peBu3suje

HHTEPBJY

Hh3y3eTHa

CTOIIa

iipumeHe
upeiiopyka

Ilociosogcitiso JII EMC
ycsojusio 80 tioctio upetopyka
HP witio je Bucok tipocex u o
MehyHAPOgHUM ClidHgapguma,
uctiuye Ostusepa Pagosuh

Onnaepa Paposuh,  aunaomupaHu
€KOHOMHUCTA, pyKOBOAHWNAL HHTCpHe
pesusuje y JIT Enextpompexa Cpbuje,
objawmwaBa fa je HWHTEpHA peBHU3Mja

obaBe3Ha OTKako cy MehyHapoaHu
KoHcynTaHth  2007. roauHe nocnanu
3axteB  3a cdopmuparem  HHTepHe

pesu3uje. 3anpaso [pojekaTt popmupama
MHTepHHUX peBHM3Mja y jaBHOM CEKTOpY
nokpeHyna je EBponcka areHuuja 3a
pekoHcTpykumjy 2004. roguue. Onusepa
Paposuh M pgunnomupaHu ekoHoMMCTa
Bepa lawwuh, koja je naHac takohe y EMC-
oBoj MHTepHOj peBH3HjH, yK/byUeHE cy Y
Mpojexat oa 2005. roguHe Kao Tajalltbe
npepcTaBHuLe MUHHUCTapCTBA (DMHAHCH]A.
lotom je  ycneaguna
36-meceyHa odyka. [ocne we peann3osaH
je TpupyyHHK 3a paj WHTEpHE peBu3Hje
y Penydauun Cpduju u  yrememunu
Mpasuna 3a pag UP v umnnementauujy y
Penydnanuu Cpbuju. Tpenytho je y Cpouju
y 0bnactv uHTepHe pesusuje odyuerno 200
mwyad. Jakne, vw3a Onusepe Paposuh je
doraTo MCKYCTBO Yy TOj 001aCTH.

-Y novetky Hac je duno asoje. Onpodana
cy ce jow jBa KaHaupata. [lotom je
2009. roaune y HutepHy pesusujy
Hawe komnauuje powao Crojan Papak,
OUNOMHUPAHU  ENEKTPOMHXEwEp  ca
MCKYCTBOM Yy ynpasmawy. [Ipso cmo u
jeanHo jaBHo npegysehe koje je ao caja
vumano Pesusopcku 04dop, Koju HUje dro
canoHcka obasesa, Beh onuuja. Mehytum,
no HOBOM 3aKOHYy O jaBHMM npepny3ehuma
Komucuja 3a peBH3ujy npenosHata je kao
obaBe3Ha KomHcHja YnpaBHor opdopa.

WHTEH3MBHA

HHltepHa
peBusuja
BUgU
ycuewHocl
0BO1
cucitiema,
axu u
Upocuop 3a
Haupegak

bynyha Komucuja umahe Tpu unava
TO He W3 KomnaHuje. JeHO CMO peTKuX

ycnewHux [lpepyseha, anu  cBakako
moxemo jow Odome. WMuTepHa pesusuja
BMAW YCMEWHOCT OBOT CHCTEMA,
MOXEMO jOLl /1 yHaNpeJUMO aKTHBHOCTH.
WuTepHa pesusuja of nouetka paau no
mehyHapoaHUM CTaHJapiuMMa W HaCTOjH
na Oyme He3aBMCHAa M O0OjeKkTMBHA, Ha
wra CMO €THYKM M MpaBWIHULMMA
obaBe3Hu. HesaBHCHOCT nojpasymesa
(YHKLHOHANHY
OpraH13aLMoOHOM
CMHCNYy TO 3HaY¥ Ja CMO O[FOBOPHH

anu

OpraH13aLuoHy u
HE3aBWUCHOCT. Yy

CamMo  reHepanHom  gupektopy. Y
(YHKLHWOHANHOM cmucny HHTepHa
pesw3uja HE3aBHUCHO npunpema,

cTpaTellke W TOAWWKE MNNAHOBE paja.
tbux ycBaja reHepanHu aupextop. [o
caja To je pasmatpao PeBu3opcku oadop.
0O06jexTMBHOCT oCTBapyjemo CcTpyuHowhy
7 cneuujanusaurjama
PaBHamo ce npema ETuukom kopekcy y
WHTepHOj peBH3HjH KOjHU Cy CBM 3aMOCIEHH
Pa3ymmnBo,  WHTErputeT
JIMYHOCTH U3 WHTepHe peBM3uWje uyBamo
KOHTPONOM cyKkoda uHTepeca, - odjawmasa
Onusepa Paposuh cneunduuHoctn ToOr
opraHusauuoHor aena Komnahwuje.

- MocnosoactBo EMC-a npepyseno je
Mepe fa ce Ha HajbosbW HauMH NpUmeHe
npenopyke koje pgocTtaBmba HHTepHa
peBH3Mja. MOXKEMO CaMO Aa HCKAXKEMO
3a[0BO/LCTBO BP0 BHUCOKHUM CTEMEHOM
npumexe npenopyka. o mehyHapoaHum
cTangapauma 80 nNOCTO  NpPUMEHEHHUX
npenopyka M3y3eTHO je BUCOK CTEMEH.

Y npoteknoj rojuMHW 0D0aBHAM  CMO
uyeTupu pesusuje: PeBusnjy cuctema
¢uHaHcujckor nocnosawa JIM1 EMC vy
2012. roguHu; PeBu3unja paja KOMHUCHje
3a jaBHe HadaBke; PeBu3uja cucTema
KaHLENapHjcKor U apXMBCKOT NOC0Bakha
vawuaen PeBu3unja ynpasbatba TEXHHUKOM

3aN0CNEHUX.

noTnucanu.

NOKYMEHTALMjOM  €NEeKTPOEHEPTeTCKUX
objekarta JI1 EMC. Mory fa Bam HajaBum
na he yckopo pa dyse cnpoBejeHa
v pesuswja EMC-oBux opHoca C
jasHowhy. Kap je peu o opHocy Opoja
peBH3Hja Koje ce odaBajy roguwmwe u
dpoja 3anocnenux y WP-y, ucnopg cmo
mehyHapoAHUX CTaHjapaa, ank MH CMO
Ce TeK HejaBHO OpraHW30BalW y OBOM
dpojy. Y HUHTepHOj peBu3uju oTmoueTka
je u Topana Kosauuh, aunnomupanu
eKOHOMMCTa, Koja je paguna y EMC-
osBom PauyHosoactsy. HOBWM unaHoBM
cy BecHa UWHajaepos, auniomMupaHu
€IeKTPOUHKEbED, C yroTpajHUM
uckycteom y EMC-y u y pykosohemwy
y npeHocy, u TopaaHa Manewesuh,
OUMJIOMUPaHK  E€KOHOMMCTA Cca CcMmepa
KubepHeTtuka, koja je y EMC-y oa 2006.
roguHe. Jlakne, To je ontumanaH dpoj
3a Hawe [lpeaysehe po «kpaja 2014.
roguHe. Jlo Taga Mopamo Aa CMpemMHumo
KOMETMHULE 33 TMonarawe WCnuTa 3a
osnawheHor peBusopa vy
jaBHOM cexTopy. Mu 3acap odasmamo
[BE pEBM3Wje MO 3anocieHoMm, AOK je
mehyHapoAHW CTaHAApPA TPHU A0 YETUPH.
PeanHo je nay 2015. roavHY NnoYHemo aa
pasumo no mehyHapoaHom ctanaapay. o
caja CMo Ce, C jeHe CTpaHe 0dyyaBanu 1
dopmupanu UHTepHY peBu3Mjy, a C fpyre
CTpaHe, HacTojanu CMO Ja HamnpaBHMO
WTO WHpe, TeMebHHje peBu3Mjesdor
¢opmupawa ocHoBe. Beoma je OuTHO
fna obpasoBHa W WCKYCTBEHA CTPYKTypa
3anocneHux y  MHTEpHOj  peBM3HjM
rapaHTyjy KOMMNeTeHTHOCT. UMoBHHA ABa
npuBpesHa JApywTBa, koja cy hepke-
¢pupme EMC-a, y BnacHuwTBy je EMC-a
na cMO Aanu Npenopyke Aa Ce OpraHusyjy
MHTEPHE KOHTPOJE Yy THM /[pYyWTBUMA,
a camu cmMo ypagunu pesusujy ]
Enektpoucrox MpojexToBatbe, -
3akmyuyje Onusepa Pagosuh.e

MHTEPHOT
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BOPHUCJIAB YOPHH]

Y70 RN NI Exciiepit 3a 6e36egHocit y JIT EMC

Hosa
oplaHu3auuja,
aKkiiuBaH
upuciyu u
HellpeclidHda
egykauuja seh
gasiu ogjiuvHe
pesyJitiate

§e36euHOCT Ha
UpBOM Meciy

0BOM CHCTEMaTH3auujom npeasuheHo
Hje ocHMBawe besdesHocHor cektopa,
Ca MJejoM Ja ce CBe aKTMBHOCTH, Kaja je
peu o Oe3deAHOCTM Hawe KomMaHuje |
3aMOC/EHUX, KOOPWAMHWPAjy ca jedHor
Mmecta. YHyTap Haler cektopa Hanase
ce Cnyxba 3a bes3dbegHocT v 3apaBmbe Ha
pady M TpOTUBMOXAapHA 3alITWTa, Kao W
Cnyxbda du3nuko-TexHuukor obdesdehera
(®TO) v 3aWTHTE NOCAOBAHaA, - KaXKe Ha
noyetky pasrosopa bopucnas Yophuj,
ekcnept 3a de3desHoct y JIT EMC v nopaje
na obe cnyxde wumajy 3apatak jpa, y
capajwu ca csum 3anocnenuma JI EMC,
CBE MOTEHLMjajIHE PHU3MKE HAa BPEME YOUE,
PEBHAWPAJY W NPELIOKE CUCTEME 33 HHXOBO
yMatbere Kako OU ce cauyBao KOHTHHYWTET
nocnosata JIT EMC.
AxTHBHOCTH CnykDe KOHUMMUpaHe Cy Tako
Ja Ce aKTMBHWUM TMPUCTYNOM U eJyKaLH1jom
3aMoCieHnx, Kkao W uW3Bohaua pajosa,
oJpKaBa BMCOK HWBO Oe3begHOCTH Ha
pagy: - Pesyntatn Ttakee nonutuke 1
EMC Beh cy panu oanuuHe pesyntate,
LUTO NMOKa3syje W nojatak Aa je y npoTeknoj
TOJMHH, MPUIUKOM PEMOHTA JaneKoBOJHHUX
mpexa ayxune 8047 kunomerapa v 289
BHCOKOHAMOHCKMX Mosbay TpacocTaHMLama,
YECTO U y OTEXKAHWM YCI0BUMA Paaa, (1oLwu
BPEMEHCKH YC/I0BH, Paj, Ha BUCHHW W CI.),
3abenexeHa camo jeaHa Texa nospena Ha
paay, - Harnawasa YopHuj.
- 3anocnedn y cnyxdu besdegHocth M
34paB/ba Ha pagy, CBOjUM DEAOBHUM
MHCMEeKUMjama W edykauujama, Kako

3anocnenux y JIM EMC, Tako W Tpehux nuua
KOja W3BOJE pajoBe Ha HalKMM 00jeKTHMa,
najy u3ysetaH JornpuHoc faa ©esdbepHoct
Oyne Ha HajBuwem HWBOY. MHCHCTHpamem
Ha NMPUMEHH CBUX MpoLeAypa W 3aKOHCKUX
perynatuea, mnoacehawe CBUX Ha HHXOBE
obaBese Kaja je peu o desdesHoctv pajna,
CBAKaKo je MPUOPHTET Halle cnyxbe, kao 1
cBux 3anocnenux JIT EMC, - noaaje oH.
Excnept 3a 6e3dbeaHoct y JIT EMC nocedHo
UCTHUYE Aa je objaBmbHBameM besdesHocHe
nonuce JI EMC, nawe [lpeapysehe, Ha
ueny ca [locnoBoacTteom, — nokasano
HeaBoCcMUCneHy nocseheHoct BesdbesHocTu
CBOjUX 3aMOCNEHHWX M LWbY A3 Ce 0BOj W
HapeAHWUM TroJHHama HWBO MoBpeda OApHKH
Ha HajHUKEM HUBOY.

J EMC ynaxe y cBOje 3anocieHe u
y Ofnpemy ca KOjoM OHW papge, Te je
onpemMa MpEBEHTMBHO TeCTMpaHa, Kako
0[] peneBaHTHWX WHCTUTYLMWja, Tako W 0f
dyayhux KopucHuKa: - YBefeH je npouec
KOHCyNTauMja ca KpajibhM  KOPUCHULMMA
3aLTUTHE OMpeMe, Kako BUCMO MpHIMKOM
CBaKOr HOBOT Hapyy4uBara J00MIW HAjDOBK
moryhu napametrap O TOME IITa HalM
3anoC/ieHd W CTpydHa /dua MUCIe ja je
Hajbe3desHWja onpema 3a curypaH pag, -
Kaxe bopucnas HopHhuj.

OH ce OCBpPHYO M Ha KOpake Koje je
KOMNaHKWja npenys3ena Kako du ce 3aycraBuo
KOHTMHYMPaHW  BULIETOAMLIMK  TPEHJ
kpaha u owrtehewa HawUx AanekoBoja
v noctpojena: - JIT EMC je auraxosano
®akynter 3a besdegHoct ca upejom pa

ypagu nMpoueHy pu3MKa 3a CBE Hawe
objexTe W MHDPACTPYKTYpY, Ca Npeano3uma
agekBatHux  mepa  3awtute.  Cryaumja
J& 3aBplIEHAa W YCBOjeHA Ha CTPYYHOM
caserty, na je J[1 EMC nokpenyno nocrynak
3ameHe moctojehux orpaja, WHCTanupama
KapTHYHKUX CHCTEMA W 3ameHe noctojehux
npuBpeMeHUX objekata Koje KopucTe
pasHuuM obesdbehera, kako du nodosmlanu
de3depgHoCT CcBMX Hawux odjekata M
ycnoBa paja camux pajHuka odesdehema.
YpaheH je HoBu Oe3deaHOCHM AM3ajH 3a
cBe TpapocTaHuLe Koje Cy Yy W3rpajtH, ca
uWbeM fa ce yHuduumpajy desdegHocHH
cTaHaapav wro he cBakako yTuuaTtH Ha Doy
3aWTUTY HawMx odjekaTa y Bpeme Kaja cy
OHW W [Oa/be METa Hanaja KPUMHHATHUX
rpyna koje ce dase kpahom M npojajom
CeKyH/apHUX CHPOBHHA.

Takohe, 3bor cTpaTewkor 3Hauaja 3a

EOYKAITHJA U CEPTU®HKAITUJA

Y cknony capagwe Ha EBponckom
TEMIYC  npojekty  “be3besHoct
M 34paBbe Ha pagy — 00pasoBHH
nporpamM W JOXMBOTHO  Yyuyemne”
oJpXaHa Cy TpU CemMHHapa 0dyke
3a Aucriedepe Koju Cy 00yXBaTW/IM
50 nonasHuka M cegam CeMHHapa
odyKke 3a pyKOBOAWOLIE pajoBa Koje
je noxahano Buwe op 450 nonasHuka.
3anocnexu Ha nocnoBMma
de3degHocTM M 3opaBba Ha  pagy
Cy, Kao ayTopu WM KOayTOpH,
npeacrasund 15 crpyyHux paposa
Ha ocam gomahux W JBe WHOCTpaHe
HayyHe KoHdepeHuuje W3 odnactu
de3degHoctM W 3ppaBmba Ha  pagy,
3aWTHTE 0f MOXapa W  3awWwTuTe
XWBOTHE  cpeauHe. Y  npouecy
ceptMdurKauumje Hale KommnaHuje,
oBa Cyxda je yBena BULIE npoLeaypa
M HauMHa KOHTPONE M  HHXOBE
UMMIEMEHTALMjE Ca LWbEM Jja ce
NOJWIHE HUBO CBECTH M omoryhu bosba
KOHTpONa npoueca pasa.

CUTYPHOCT  CHabjeBata  €NeKTPUUHOM
€HEeprujom, Kao W 3a noy3jaH paj
eNeKTpoeHepreTckor cuctema Penybnuke
Cpbuje, )N EMC je y capaawH ca
JT EMNC noxkpeHyno HWHWUMjATHBY 3a
JOMNYyHY KpWBHUYHOT 3akoHuka PC, y kome
du 3anpehene KkasHe 3a owrtehema,
Hanage Ha objekTe W janekosoje, dune
KnacupuKoBaHe Kao 3acebHa KpUBMUHA
aena ca 3anpehexom kasHom 3aTsopa, -
3aK/byyyje HYopHuj mpuuy 0 MHOrodpojHUM
KOPUCHUM aKTHBHOCTMMA M TMoOMauuma
OCTBApPEHUM Y MpOTEKINX 12 meceuu. ®
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AJIEKCAHJIAP POCHHR

PykoBoguJsiay yiipassedtba KBATUTHETIOM

HHTEPBJY

IMS
3a 00Jbe

UoCJIoBame

Y3 gesiuku wWipyg u aHia>kosdre
3aUocyieHUX U y3 CHa>kHy
togpuwky Ilociiosogcuisa,
ycuocuias/eeHU U
goKyMeHUWoBAHU Upouecu IMS,
yume je omoiyheHo ga CidaiHo
YHatipehyjemo Hauie U0C/IOBHE
lpouece U iob0/pULABAMO
KBaJsiuttiew yciyla, - ka>ke Pocuh

anocieHn y Ynpaebakby KBANMTETOM
3MManu Cy Yy NPETXOAHOj FOAMHH MNyHe
pyke nocna, dyayhu pa je lMocnosoactso
JIT IMS Kao jenaH o4 HajBaXXHUjUX LHbEBA
y 2013. roAWHK MOCTABMIO YCMOCTaB/bate
1 ceptudurKoBate MHTerpucaHor cucrema
MEHALIMEHTa 3aLUTUTOM
JKMBOTHE CpEJMHE W 3aluTUTOM 34paBba
u besdepHowhy Ha pamy (IMS), npema
3axteBuma  mehyHapoaHux — cTaHpapaa
ISO 9001, ISO 14001 u OHSAS 18001,
Ca Xe/boM [Ja JOKYMEHTyje WM yHanpeau
nocnosHe npouece y [lpeaysehy, - kaxe
Ha nouveTky pasroBopa Anexkcanaap Pocwuh,
pyKoBOAMnaL Ynpae/batba KBaUTETOM.
- Tokom 2013. roguue JI1 EMC je, y3

KBA/IMTETOM,

YHuguuupajy ce upouecu u ymaryjy
pu3uyu o clladbusTHOC cuciiema u
be3begHOCIl JbYgU, @ HUBO UPY)KEHUX
ycJtyia tiociiaje ciilaHgapgad u
lpetio3HAUL/bUB

BE/IMKM TPYJ M aHraxKoBake 3anoCieHux
M y3 CHaxHy noapky [locnoBOACTBa,
YCMOCTaBWIO M [JOKYMEHTOBAAO npouece
IMS. Taj cuctem npepctasmba anat Koju
Ham omoryhaBa fa cranHo yHanpehyjemo
Halle MoCJ0BHE npouece W nodosblaBamo
KBA/IUTET HALLIKMX YC/yra, - HArMallaBa OH.

CEPTHO®HUKAITUJA

Kako by ce 100WNa HE3aBMCHA W HEMPHUCTPACHA OLEHA M MOTBPAA YCMNELIHOCTH NPOjeKTa

ycnocTtasmbata IMS W Hactojawa lMpenyseha pa cranHo nodoswasa v yHanpehyje

npouece 1 cuctem y uenuuu, Mocnosoactso JI1 EMC je oanyunno na ceptudukyje

IMS Koz peHomHupaHor, Mef)yHapoAHO npu3HaTOr CepTHUKALIMOHOT Tena.

- lNouetkom centemdpa ceptudrkauroHo Teno - SGS beorpas, opraHu3oBano

je W cnposeno npey asa ceptidUKauvoHe nposepe (T3B.

npeanposepa).

CeptudukauroHo Teno je 3akbyunno aa je IMS y JIT EMC jeauHcTBeH, cneunduryaH,
BP0 J0DPO MOCTaB/bEH U Y3 oAroapajyhy mpumnpemy cnpemad 3a ceptudukaLlujy,

LUTO 3HAYM Aa cy ce creknu ycnosu aa IMS y JIT EMC no kpaja HoBemdpa oBe roguHe

dyne cepTUdHKOBaH.

JT1 EMC TiMe 3anountbe LMKIyCce HaA30pPHUX W CepTUUKALMOHKWX NpoBepa Kojuma

ce BepudHKyje HEroBa yCaraleHocT ca 3axTeBUMa MehyHApOAHKUX CTaHAapaa

notephyje cnocodHocT cuctema aa ce cTanHo nodosbLIaBa, - kaxe Anekcangap Pocuh.

Ha T1aj Hauun, JI1 EMC yBoau npouecHu
NpUCTyn, TNPOLEHY pH3KMKA W TMpUHUMNe
NpeBeHUMje M CTaaHOT nodosbluaBama Yy
CBOje nocnoBawe. [10CNOBHE aKTMBHOCTH
ypehyje y OKBHpPUMA [OKYMEHTOBAHWX
npoueaypa uMme ce yHuULHpajy NpoLecH,
yMatbyjy pH3HLM N0 CTaDMIHOCT CHCTEMA W
0e30eaHOCT /by, @ HUBO MPY)XXEHUX ycayra
nocTaje CTaHAapAaH v Nperno3HaTbHB.

- [Mpouecuma ce  ynpaspba Ha
OCHOBY e MHUCAHMX MHAWKATOPA
nepgopMaHcH, Koju Cy YBPCTO MOBE3aHH
Ca MOMMTHKOM W CTpATEelWKHUM LWbeBUMa
NoC/i0Baka, WTO LEeo CHCTEM YMHM joLl
eduKacHujum, - foaaje Pocuh.

IMS ce npumemyje y CBUM OpraH13aLMoOHUM
jearHuuama y JTT EMC, Ha cBum nokauujama
W ,MOKPHBA" CBE TPHU EHEPIETCKE AENATHOCTH
koje Mpepy3ehe odassmba.

- Jla du ce ocurypano pa ce TaKko
KOMIMIEKCHUM ~ CUCTEMOM  ynpaeba Y
cknagy  ca  3axTeBuMa  pedepeHTHUX
cTangapaa, Tokom 2013. roguHe ypahero je
cnenehe: foHeTa je jeJMHCTBEHA MOAWTHKA
MocnoBoactBa y obnactima ynpas/baka

KBA/IMTETOM, 3aLUTUTOM MWBOTHE CpEeAHHE
M 3aWTUTOM 34paBba M de3deaHocTu
Ha pajy; MMEHOBaHW Cy NpeACTaBHULM
pyKkoBOACTBA Yy  0dnacTM  ynpasbaka
KBA/IMTETOM W 0bnactimMa  ynpas/baha
3alUTHTOM YKMBOTHE CPEJMHE W 3aLITHTOM
3apasba U de3desHocTH Ha paay; yTBpheHn
Cy NPOLIECH U YCTAHOB/bEH j€ MOJEN MpoLeca
notpedbHux  3a  dyHKuMoHUCawe  IMS;
npoueck y IMS cy nokymentoBanu ca 110
npoueaypa v 35 paaHux ynyTcraBa; O4paH
je Hu3 odyKka pykoBoAMnaua W 3anocieHux
y TNpeAMETHUM 00N1acTMMa; O0Crnocod/beH
je Tum oa 30 uHTEpHHMX nMpoBepaBaya Koju
he ydyayhe cnposoaut vHTEpHE MpoBEpe
ycarnaweHoctv IMS, - Habpaja Anekcanaap
Pocuh  OpojHe  BpesHe — MHCTpymeHTe
M rpouece Koje je ca capagHMUMMa
peanu3oBao y mnpeTxoaHux 12 meceuu
W fojaje Aa je, ca uwbem edeKTHBHOT
YNpaB/batba CHCTEMOM H HErOBOT a1€KBATHOT
O/Ip)KaBatba, YCroCTaB/beHa rpyna npoeca
,OnpxaBate W yHanpehewe IMS" Koju cy
Y HaJJIeXHOCTH Ynpas/bara KBAJMTETOM W
MMEHOBaHMX NPeACTaBHHUKA PYKOBO/CTBA. ®
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MH/IOBAH AH/IPHh
V70 BN NN [Tpegcegruk CauHgukaitia EMC

IIpoTexkiin nmepuona mu3
CUHgUKAaJ/ITHOl yiid

AKTyenMayjy ce ,CHHAWKanHe Tteme":
3anoluubaBatbe, CTaHAaps U KBaauter

KHBOTA,
couujanHa cUrypHoct, edukacHa 3awTuTa

BUCWHA 3apajpd, YyC10BW pafja,

pafHHUX, EKOHOMCKWX, COUMjalHUX WU
CUHJMKANHUX NpaBa.
KoHTHHYHUTET couujanHor nujanora,

KOjWU je Yy NpeTXOAHOM MEepHOAYy [OHEO
nocta pobpor 3anocnenuma y JI EMC,
HaCTaBbEH je W
npomeHa ko [locnoaasua.
HOBOT

nocne  KafpoOBCKMX
Ha ueno
THMa MNagux W aMOMLMO3HHUX

MeHauepa Koju BoAe JaBHO npepysehe

LEnextpompexka Cpbuje” nocTaBbeHM
¢y Hukona  [etposuh, reHepanHu
nupektop W Anekcangpa Haynapau,
3aMEHHK reHepasnHor aupekTopa
JaBHOT npepayseha LEnexkrpompexa
Cpbuje”. Hoso [locnoBoactBo oA

noyeTka MaHAaTta Mma aKTMBaH OJHOC
npema Cunaukaty EMC. Cunpukat je
NPBEHCTBEHO COLMja/IHK NApPTHEP KOjH
WTHTH CBOjE 4NaHOBE W HHUXOBA Mpasa,

anu Hajdosba 3alTUTA 3aMOCNEHHUX je
eduKacaH NOCJIOBHH CUCTEM, Ma je CBaka
npomeHa y TOM npasuy podpojolna.
3ato je CkynwtuHa CuHpgukata EMC
jefHornacHo jana noApLliKy HajaBbeHUM
akTuBHocTMMa [Mocnoaasua 3a noausamwe
e(eKTUBHOCTH MOCN0Bakba W OCTBapEHE
Bu3Mje jow edukacHujer [lpeayseha
Ca HOBOM OPraHM3aLMOHOM LIEMOM U
u3danaHcupaHum dpojem u3BpluMiaua y
KOPHCT OCHOBHE AENATHOCTH.

AnekcaHapa Haynapau,

redepanHor  gupexktopa I
osnawheHa je of
KOHTHHYWMPAaHW OWNApPTUTHW  COLMjaNHU
avjanor  ca  CuHpukatom EMC w
TpunapTuTHe nperoBope ca OcHHUBaueMm.

3aMEeHHK
EMC,
[MocnopaBua  3a

Y cBom npeom obpahatby CHMHAWKANTHUM
aKTUBUCTUMA Ha XXII ceannum M3spHor
opndopa Cungukata EMC, oHa je uspasuna
3a0BO/bCTBO M YaCT LWITO je nocTana 4iaH
Hawer konektuea 1 odehana je na he HoBo
[MocnoBoACTBO HACTAaBUTH M yHanpesuTH

CuHguxai EMC Haclliassea ga

gaje uogpuwiky akiiuBHOCWUMA
Ilociiogasua Ha octiiBaperyy Bu3suje
caspemMeHOo KOHUUuupaHe KoMudaHuje
Koja 0gioBOPHO U epuKacHo 0dassba
(yHKUuje otiepaitiopad UipeHOCHOL
cuciieMa u wp>kuwiitta eiekipuyHe
eHepiuje y Cpouju

napTHepcku  opHoc ca  CHHAWKATOM
EMC M yuyuHWTM CBE [a Ce OApPKH
AOCTHUTHYTH HHUBO CTaH,D,ap,Ela 3aMn0oC/NEeHHUX,
ca nocsehuBawem nocedHe naxmwe
KOHTUHYUPAHOj efyKauuju 3anoCieHUX W
de3deaHocTv M 3apassby Ha paay - HabaBuM
HajKBA/IMTETHHW)E JIMYHE 3aALUTUTHE ONMpeme

Hajbo/bUX  34paBCTBEHUX, EPrOHOMCKMX

JegHa ¢pasza y xusoilly Haulel gpyuliisa, y
K0joj cy goMuHupase sesuke ugeosouike u
HAUyUOHAJTHe WeMe, TIOJIAKO Ce 3aBpulasd U
Braga tiouurbe ga ce ¢pokycupa Ha Uuiiara
eKOHOMCKOI U leXHOJIOW KOl pa3Boja

M TEXHHYKMX  KapaKTepucTuka  ca
Hajsehium cteneHom nuuHe 3awTute. Kao
€KCMepT Ca BHILETOAMIIBHM HCKYCTBOM
y OpraHu3auvoHoj TpaHcdOpMauuju W
penusajHupawy  npoueca
npeanoxuna je aa Cuuaukat EMC akTBHO

nocnosata,

yuyecTByje y yTBpHHBaHYy COLUMjaNHUX
KpUTEpPHjyMa  NpUAMKOM  yTBphHBama
€BEHTYa/IHWX BHULUKOBA 3aN0C/AEHHX.

YcnewHo je peweH npodnem Hactao
foHoweweM  3akoHa o yTBphuBatby

MaKCHManHe 3apaje y JjaBHOM CEKTOpY,
KOjU je Kpajem Mpowae roAHHE YHEO
JOCTa HEMWpa M He3ajoBobCTBA Mehy
3anocneHuma y jaBHum npepysehuma.
Y cuTyaumju kaga je 3bor cranHor pacta
LleHa, CBaKMM aHOM CTaHAApZ 3anoCaeHux
CBE  HWXHM, [0JAaTHUM  CMarbHBaeEM
3apaja 3anoceHWMa y jaBHOM CEKTOpy
nosehao 61 ce Opoj OHHMX KOjU CBOjUM
3apajama He MOry Aa MOKPHjy KHBOTHe
Tpowkose. OBakaB, /[JMUPUTOBAHM HAUMH
ypehuBawa 3apasa, duna du cBojeBpcHa
YPaBHHI0BKA CBOjCTBEHA HEKMM MPOLIUM
BPEMEHWUMA, KOja 0Dapa MpOCEYHY LEeHYy
paga 3anocnenux y Penydauum Cpodwujm,
JEMOTHBHLLE 3aMOC/EHE U CMatbyje HhHXOBY
npoayktuBHocT.  CouujanHo  0AroBOopHa
BNACT, KOja Ce 3aNnaxe 3a CouMjanHy
npasay, Tpeda Aa WTHUTH JOCTUIHYTH HUBO
npasa pajHWKa M Ja CTBapa ycioBe Aa ce
paaHduM u3dope 3a npuCTOjHE 3apaje U
[IOCTOjAaHCTBEH XMBOT, a HE Aa Cycnenayje
oapende Baxehux KONEKTMBHUX yroBopa,
NpOTHBHO paTHdHKOBaHUM MefyHapoaHUM
KoHBeHUMjama MOP v CouujanHoj nosesmu
Eeponcke Ynuje. Cungukat EMC ce
MPUK/bYYHO TMPOTECTHUM U WITPAJKAYKHUM
AKTMBHOCTHMA CHHAWKANTHWX
LIeHTpana, anu v Hactojawnma Mocnosasua
na  npodnem  peuw
OJJHOCHO MO/JPXAao0 je 00pa3NoXKeH 3axTes
reHepanHor aupektopa ynyhen OcHuBauy
3a usysumamwe JI1 EMC u3 nomenytor
3akoHa. Bnapa Penybnuke Cpduje je
npuxpatuna npumeade CHHAMKATa M3

BHLIKX

WHCTHUTYLHOHAJHO,
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HHTEPBJY

jaBHOT CekTopa M YyCBOjUna 3ak/byyak
KOjUM ce yTBphuBame 3apaga 3anoCaeHux
y jaBHOM CEKTOPY He OJHOCH Ha 3anocieHe
Ca HajHWXKMM NpUMatbima, a [ocnoBoacTBO
JTTEMC je ycneno fa aprymeHTyje 10BO/baH
dpoj “cnymweHnx KpUTEPHjyMa U MEPHNA Ha
OCHOBY Kojux je Hawe [Mpeaysehe usyseto

u3 ogpenada 3axkoHa koje oapehyjy
MaKCHManHe 3apage.
Y  ycioBHMa  €KOHOMCKE  KpH3e,

OrpaHHYEHE H CTPOr0 KOHTPOJIHCAHE

Mace 3a 3apage, npoHaheHH cy
HAYHHH peanusanuje ehuHe
CHHOMKQJIHHX 3axTeBa: IOTIHCaH je

TpHnaptutHH Cnopasym o mnosehamy
BPeIHOCTH PaJHOT Yaca, 3aloCieHH Cy
NapTHUHIHPAIH Yy Pacrnojeid NOOHTH
1o (pHHAHCHjCKHM H3BelTajuMa 3a 2012.
TOJMHY, TOJe/beHe Cy ,pasjiHke” 3a cBe
3amocieHe W CTHMYJIaTHBHH OOHYCH 3a
HCTAaKHyTe€ PpafgHHKE, PpeaJH30BaHE Cy
HOBE IT03ajMHIIE H MOJE/beHH NMPHTOTHH
HOBYAaHH NOKJIOHH Aenu nosonoM Hose
TOOHHEe M KOJerHHHIlamMa IIOBOIOM 8.
Mapra. Opmax mo ycBajawy I[Iporpama
nocnosaa JII EMC 3a 2013. romuwny,
mpuxBaheH je H CHHOHKAIHH 3aXTeB
Ia ce peanH3yjy mopeoctaie odaBe3se
u3 KonexrusHor yrosopa 3a JII EMC,
OJHOCHO H3BPIIEHO je aHeKCHpame
yIoBOpa O paJy OHHX 3alOCIeHHX
KOjH Cy HMalIH HHIXKe KoedpHIHjeHTe
on MHHHMATHHX KoedHIHjeHaTa
moroBopeHux y Tabemu Ilpmwrora KY u
H3BpILIEHO je yckiahuBame HCTHX IO
wiaHy 32. KonekruBHoOr yroBopa 3a JaBHO
npenysehe , Enexrpompexa Cpouje”.

Ha TPUNAPTUTHUM nperoBopuma
osnawhenux npeacrasHuka OcHuBaua,
Mocnopasua JIT EMC w CuHpgukaTta
EMC, poroBopeH je  KonexkTtHBHH
yroBOp 0 M3MEHamMa W jonyHama
KonextuBHor yrosopa 3a JasHo npeaysehe
.Enextpompexa Cpduje” «kojum je,
nopes omoryhaBawa  CTUMYNaTUBHMX

OTMPEMHWHA 3a 3amnoc/ieHe Koju HMajy
YC/OB 3a MEH3Mjy, ycarnaweH W HOBHW
lMpunor KonektMBHOM yroeopy 3a JaBHO

npeaysehe , Enextpompexa  Cpduje”
- rpyne mnocnoBa (paAHMX MecTa) Mo
CNIOKEHOCTH, ca KoedHuHjeHTHMa,

npema HasMBMMa W OMWCHMMA MocaoBa M3
HOBOT MnpaBuaHMKa 0 CucTemartusauuju
(koncyntant ,HERMES Training & Re-
search Centar"”), ca pokom peanu3auuje
10 30.06.2014. roaute.

ITocne BHILIETOJHIIHET
reHepandja CHHOHKTHHX
aKTHBHCTa [a Ce HHTEPBEHTHH paj
3anocienux y JII EMC cHcTeMCKH,
PeaTHO U MpaBHYHO Harpalyyje, KOHaYHO
je 12. mapra 2013. romuHe Huxoma
IlerpoBuh, reHepamnn pmupexrop JII
EMC, moHeo ,YOyTCTBO 32 aHTa)KOBambe

3a/1arama
HEKOJTHKO

HHTEPBEHTHHX €KHIIA Ca HOPMHpaHHM
CTaHZapOHMa IIyToBama“, KOjHM ce
ypehyjy npasa, obaBe3e, 0OITOBOPHOCTH H
MOCTYIIIH ONEPATHBHOT H APYTOT 0C0dsba
JII EMC koje y4ecTByje y NpHIOPEMH H
H3BOl)ely HHTEDBEHTHHX IIOC/IOBA Ha
€/IeMEHTHMa IPEHOCHOT CHCTeMa PpajgH
OTKIamama nocnenuna gorahaja y pamy
IIPEHOCHOT CHCTeMa. YnytctBo oppehyje
HAYMH aHraKoBakba MHTEPBEHTHUX EKMMNA BaH
pajiHOT BpEMEHA Ca CTaHAapA1Ma NyToBatba,
npema unadosuma 11. u 39. KonektuHOr
yrosopa 3a JaBHo npegysehe , Enextpompera
Cpbuje”, kaaa 3anocneHn Jonasv Ha nosus
onawheHor fvua, BaH PesoBHOT pajHOT
BPEMEHA W PaJu Ha OTKIatbatby KBApoOBa Ha
onpemn W ypehajuma Koju cy y QyHKUujH
obaB/barba OCHOBHE JenaTHOCTH npeayseha,

y Be3M ca pasom W ybnaxunu oppeheHa
CTatba HUXOBHUX COLMjanHKUX noTpeda.

JomahuHcKo — ynpaBmbawe W OJJIMYHH
NOCNOBHW  pe3ynTaTW,  OCTBapeHH Y
KOHTMHYMTETY [JYXH HW3 TOJMHA, Kao U
HacTaBak nNapTHepckor ogHoca usmehy
osnawheHux npeactaBHUMKa nocaofasLa
¥ cuHAauKaTta, omoryhuiu cy oppaBamwe
3apaja Ha NoJHOLLUBOM HHBOY, PELOBHOCT
vcnnata M- OoHyce Koju cy 3apabenu
BaHPEJHUM  Hampesawruma
Hawe [Mpeaysehe je jeaHo of petkux Koje,
nopes OTEXaHWX MPUBPEAHUX  YCI0BA
M KpH3e, MOCTHXKE TMO3WTMBAH Cango y
YKYMHOM nocnioBatby. Y3 joww Behe 3anarawe
CBMX 3amnoOC/IEHKX, YCMELWHHWjH, CTPYYHHjH
1 NpocdecHoHanHWju paj U OATOBOPHHjU
oAHoC npema paay, CUHAKKAT oueKyje Aa ce

3anoC/NEeHuX.

Hoso IloctoBogciliBo 0g tiouetika
MaHgatia uMa akiiuBaH ogHOC
tipema CuHgukaiuy EMC

ol nocebHor 3Hauaja 3a OApKaBatbe
NOTOHCKE CMPEMHOCTH NMPEHOCHOT CHCTeMa,
y3 ajeKBaTHy HOBYaHy Harpagy (3a cse
BPEME aHTA)KOBakba 3apaja 3anoc/ieHor ce
ysehaga 3a 100 nocro).
BehuHa  cnopHux

COUMjaHWX MapTHepa pellaBaHa
KOHTHHYHPaHOM

nutawa  u3mehy

je y
CouMjaHOM  Aujanory.
Mpahewe v aHanu3a akTyenHux gorahaja
v ObnaroBpemena peakuvja CuHaMkata
Ha  HEeMpaBWIHOCTM W nponycte vy
aKTUMa lMocnopasua
npemMa 3anocieHMMa, y3 WCKasaHy jaky
BO/bY, XpadpocT W CTpyuyHW Kanauutet
CHHAMKAIHUX aKTMBMCTA Ja Kpeupajy M

OcHuBava u

peanusyjy caBpemeHe, NpUMEPEHE W peanHe
CHHAHWKAHE NPOrpame W NpojexTe, MOMOTIH
cy y pewasatby BehuHe npodnema unacrsa

W Y HapeaHOM NEPHOAY Taj TPEH[ HACTaBH,
wro he duTH NnocedHo Tewwko, umajyhuy Buay
€KOHOMCKY KpH3y, HajaB/beHe Mepe LTeHe
¥ pauuoHanu3auuje, pecTpyktypupatba M
Koprnopatususauuje MNpeayseha.

Cungukat EMC HactaBma jJa  paje
MPUHLMWMHUjENHY MOAPLIKY aKTHBHOCTUMA
MocnopaBua Ha  ocTBapewy  BH3Mje
CaBPEMEHO  KOHLWMUpAHE  KOMMaHuje
KOja 0AroBOpHO W edHKacHO o0daBmba
dyHKuUuje oneparopa NPEHOCHOT
CHCTEMA M TPXKHUWTA  €NeKTPUYHe
enepruje y Cpduju, kao aenaTHoCcTH of
onwrTer WHTepeca, yHanpehyjyhu cBoje
noCNoBambe Yy LWbY AOCTH3atha HajBULLIMX
cTaHjapAa, y3  MpWMeHy  NpuHUMNa
OJPXKMBOT pa3Boja WM BUCOKE ApyLITBEHe
0/[iFOBOPHOCTH, y3 MOJEpHH3aLHUjy
opraHu3auuje, nodosluatba ePUKacHOCTH
v Behe peanusauuje nnaHa, ybdp3aHu u
TPaHCNAapPEHTHU 3aBpLUIETaK ynpae/bayke M
€KOHOMCKO - (PMHAHCHjCKe peopraHu3aLuje
M y3 OuYyBake W MNOAM3ame PpajgHOr U
JKMBOTHOT CTaHAAPAA 3aMOC/EHHUX.
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PAJ/IHIITIA KOCTHR
V20 U SN Tupexiiop IT]] Enexitipoucitiox H3ipagra

,2JA3rpagmwma” 1oy3gaH
ocioHau OcHusauy

3asucHo IIpuspegHo
gpywuiso y
Upowexiux
gBaHaecul Meceuu
UociosaJio y3

goouiu.

- [lupextiop
Paguwa Koctiuh
ucuiuve ga

je ciipy4Ho
ycaspuiasdre

KpaTKOM ~ OCBPTY ~ Ha  MNpoOTeKay

Yrommy y paay M1 ,Enekrpoucrok
M3rpagmwa“ Paguwa Koctuh, aupexrop Tor
3aBUCHOT [lpywTBa Bepyje Aa Taj Mepyoj
HEeABOCMHMC/IEHO TOKasyje CIMKY [0dpo
ytBpheHe u goaatHo yHanpeheHe nocnosxe
noauTHKe Hawer [puBpeaHor ApyLTBa.
- [ocnoBHu pesyntatu Ha  Kpajy
npotekne 2012. roauHe, y3 OCTBapeHy
N0OUT KM oCTane nokasaTe/be NocaoBama,
posatHo yuspwhyjy Hawy nosuuujy
3aBucHor [lpuBpeaHor ApywTsa Kao
HajcurypHujer ocnonua ceom OcHUBauy
3a MOCN0OBE W3rpafme, PEKOHCTPYKLUM)a,
ajanTtauMja, caHauuja W, nocedHo,
y OTKNakatby XaBapuja y MpPEHOCHO]
mpexu Cpduje.

PAJZl 3A TPERA JTHIIA

3aUocCIeHUx jegaH
0g Upuopuieuia
pywiisa.

- Besqtuka uaxwa
besbegHoclliu u
3auiuidu Ha
pagy u 3auiiuiiu
XKUBOUWIHE cpeguHe

Enextpouctok M3rpagma je yroapana nocnose W 3a Tpeha nuua na je paguna He

camo y Cpduju, Beh u'y pernony, uctuue Paguwa Koctuh v nocedHo HaBoau:

- TC 110/35kV bap, LipHa lopa, 3aBpwena pekoHcTpykuuja 110 kV noma,

- TepmoenektpaHa Konybapa, 3aBpuieHa pexoncrpykuuja 110 kV noctpojema,

- MNodena Ha mefyHapoaHom TeHaepy y byrapckoj, Pekonctpykumja v ogpxasamwe TC

400/220/110 kV Mnosaus, pekoHcTpyKuurja 220 kV noctpojemwa, y KOH30pLHjyMy ca

Komnanujom “Enextponykc Tadakos & Cunose”, lnoBaus, byrapcka.

[lpruopuTETHO C€ TPyAMMO Aa ypagumo
MOC/0BE U3TOAWLLIET N1aHa MHBECTHLIW)A
M oppxkasata EMC-a, koju cnagajy y
HajcnoxeHuje u3Bohauke papose Te
BPCTE, W MEPMAHEHTHO HACTOjUMO fa
MCNYHUMO CBe CTaHAapAe, nponuce H

yCnoBe y Mpouecy mnpyxawa yciyra u
u3sohewa paposa, - wucthuye Koctuh,
M Aojaje Aa je CTPYYHO ycCaBpluaBate
3anocneHux jegan oj npuoputerta y M/
Enektpouctok Msrpagma:

- YjegHo, y3 paA  HMCTpaxyjemo,
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pasBujamo M ycaBpluiaBamo
ycnyra. [loausawem HUBOA TeXHHUKe
W onwTte JpywTtBa
7 obesdehuBamwem CTpyyYHOT
ocnocodmaBara " yCaBpliaBama
3anocaeHux, OpywTtBo ce vy
roAMHK M3a Hac JojaTHO adupmucano
M 0jayano CBOjy MO3WLMjy Ha TPXKHUWTY
ycnyra koje npysa. lNocedHo mctuuemo
aocneaHo nowTOoBake
CTaHjaapAaa, Nponuca M eTHUYKUX Kojekca
y peanu3auuju yroBopeH1ux nocaosa.

JlogaTHUM
JpywTBa  3a u3rpagmwe
nanekososa M rpaheBHHCKMX pajoBa
Ha TpadocTaHWuama WU [JaNeKoBOAWMA,

KBa/IUTET

ONpemM/beHOCTH

Hauwe

3aKO0Ha,

ocnocob/baBawem
nocnose

IlocioBHU pe3yJitdatiiu yuspuihyjy
Hawly Uo3Uuyujy oCJIOHUA CBOM
OcHuBauy 3a Uiocyiose usipagrve,
peKOHCUIpyKUuja, agatuauujda,
caHauuja u, iocebHo, y oKIarary
Xasapuja y upeHocHoj mpexxu Cpduje

OpywTBo je, y3

nocrojehnx, 10AaTHO
HoBe pajaHuke. HabdaemeHe cy Hose
BYYHO-KOYMOHE MalLIKHE,
M oTnovyenu

ycaBpluaBate
3anocauio

HOBM anatu
CMO Ca MNpPOM3BOAHOM
KOHCTpYyKLUHje
nanekososa Ha HOBOj CNC malunHu, wrto
Hac y3 OfipaHHje OCBOjEHYy MPOW3BOAHY
KOHCTpYyKLHja 3a TpadocTanuue
CBpCTaBa y peA  KOMMaHWja ca
330KPYKEHOM onpempeHowhy  3a
NOTAYHW  WUHXEHEPUHT W Tpafhky
Tpacdoctanuua u ganekosoaa 400/x kv,
220/x kV v 110/x kV.

Y TOM nepuoj OCTBAPEH je 3HauajaH
nporpec Ha YroBOpeHWM NOCAOBHMA
Kao W yroBapawe W u3sohewe pajgosa
Ha HOBMM 0OjexkTMMa, anu W caHauwja
XaBapHja U npeixaBapHjCKUX CTakwa Ha

YEeNHYHO-peLWeTKacTe

[aNeKoBOUMa.
Ocum nocnosa 3a EMC, EnexktpoucTok
H3rpasma ycnewHo HacTyna vy peruony
v 3a Tpeha nuvua y 3emsH,
payyHa 0 OJHOCY NOC/NOBa 3a OCHHBAua
v Tpeha nuua.

WUmajyhu y BUAy TpeHyTHY CcHTyauujy
y nornesy ynocieHOCTH W nporpecy
YroBOpPEHHX Ppajosa,
curypHowhy  ouekuBaTtH
ycnewHa rojuHa 3a
HU3rpaamy.

3a aupekrtopa
dutHKM DBe3dbeaHocT W
pady W 3aWTWTa XUBOTHE CpeJHHEe: -
OcTtBapuBawe pjodutu /[pywTsa Huje

sogehu

MOXe ce ca
jow jenHa
EnexktpoucTtok
Koctuha Beoma cy

3alWITAUTA Ha

PAJJOBH HA HOBHUM OBJEKTHMA

Mehy Benukum Opojem pajoBa Ha
HOBMM 0DjeKTMMa M caHauuja xaBapuja
M NpeaxaBapujCKMX CTaka, [JUPEKTOp
KocTtuh v3aBaja HajsHavajHuje:

- TC 220/110 kV beorpag 3,
BE/IMKM TNpOTPec Ha PEKOHCTPYKLHjH
(cadupHuue-aBocTpykn cuctem 220 kV,
[Ba PaCMOHA; PEKOHCTPYKLHja YETHUpH
220 kV nosma; cabupHuue- ABOCTPYKH
cyctem 110 kV, uetpu  pacnona;
pekoHcTpyrcaHo cesam moma 110 KkV;
3aBplIeHa mpunpema WHQPaCTpyKType
33 OMTHYKE KOMYHHKaLUje),

- TC 400/110 kV beorpaa 20, usrpaata
Hose TC (nogurHyta csa ompema y 110
kV 1 400 kV noctpojetby,

-TC400/220 kV ObpeHoBaul, agantauuja
(3aBpleHa peKOHCTPYKLMja KOMIIETHOT
400 kV 1 220 kV noctpojetba)

- TC 220/110/35
pekoHcTpykuuja TC,
-TC400/110kV Bpatbe 4, 3rpaama HoBe
TC (0TnoYeno ce ca eneKTPOMOHTAXKHUM

kV  beorpasg 5,

CAHAIIMJA XABAPHJA

Ocum

pagoBa  Ha  OApKaBatby

12 [laNeKoBoAa, Enextpoucrok
M3rpagmwa je caHupapano xaBapuje
M npeaxaBapHvjcka CTakba Ha O0Cam
[aneKoBoja, a U3aBajajy:

- 1B 220kV 6p.253/1 beorpan 8 — XHI,
- B 110kV ©6p.142/3 3pewaHuH 2 —

Hosu beuej

panoBuma),

- B 110 kV 104-3 beorpag 5 - beorpaz
9, yrpagwa asHUX NpPOBOAHMKA Ha
IPYroM CUCTEMY,

- B 110 kV Crapa MasoBa — WHhuja,
ysohewe y TC Uuhuja 2, usrpaheH Hosu
JBOCHCTEMCKH BOJ,

- 1B 110 kV beorpas 3 - beorpaa 20,
AB 110 kV beorpaa 19 - beorpas 20,
3aBpLIEHH CBW pajoBM mpee case Ha
pacnnery 110 kV panekososa kop TC
beorpaga 20,

- Pacnnier 110 kV pganexkoBoga Koj
®AC-a, 3aBpuiene csecke Il n 1V, y Toky
Cy pajoBH Ha cBeckama l u ll,

- OB 110 kV dp. 106 peonuua [,
M3BpLIEHA CaHALMWja TEMEbA W YenuyHe
KOHCTpYKUHje cTyboBa,

- B 220 kV bp. 205/2 Kpywesay —
Moayjeso, yrpaherno OMIW yxe,

- 1B 110 kV Bpawe 1 — EBI1 Puctosay
ynas/usnaz TC Bpawe 2, yrpaheHo
OPGW yxe,

MOTHCNO Yy ApPYrW MiaH Hawy dpury
0 0e3defgHOCTM M 3aWTHTH 3jpaBiba
HalWWX 3an0CAEHUX KAao HWU Ddpury o
3alITUTH XKUBOTHE CpejMHe. 3aTo je
Hawe JpywTBO YCMEWHO MNPOLWIo
nposepy, Aodbuno ceptudHKaT W
YBEJIO Yy NPUMEHY UHTETPUCAH CHUCTEM
meHaumeHTa, QMS, EMS u OHSAS, -
3akmbyuyje Koctuh.
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30PAH YOKAIII
V70 NN N Tupexitiop I1]] Enexiipoucitiok ITpojekiiHU 6Upo

[IobemHHUUKH CI10j

uckKyciusa u miaa

UMIOMHPAHKU  E€KOHOMMCTA  30paH
Yokalw of cpesuHe MapTa je Ha

4yeny  3aBHUCHOT TMpPMBPEAHOr /JpyluTBa
Enextpoucrok MpojekTHu dupo,
PErMcTpoBaHOr 3@  MpyxXawe  ycayra
3a notpede Ocuueaua, JI1 EMC, Ha
NoCA0BMMAa MpOjEKTOBAA MW H3rpaghe
€NeKTPONpPeHOCHUX 0djekaTa, JanekoBoaa
v TpacbocTaHuua. NpuBpeaHo ApywTBO U3
roauHe y roguny nosehasa odum ycayra,
a aupexTop Yokauw 3a Cneuujanto usfarmwe
nucta EMC roBopu 0 npomeHama H
MO3UTHBHKUM MOKa3aTe/bMMa NOC/NOBabA Yy
NPETXOJHOM NMEPHOAY:

- JlonackoM Ha Yeno peHomHupaHor
np1BpeAHOT ApyLTBa, xopuctehu
MCKYCTBO paja Ca excneptuma M3
pasnuuMTUX 0bnacTd, 3acHOBAao cam

KOHUENT paja H onxo’f)el-ba Ha NpaBU4HOM
0JHOCY Mpema CBMM KaaposBuma bupoa.
Mmajyhu Ha yMy Aa cy CTpy4YHW KagpoBH,
Ca CBOjUM 3HakeM W WMCKYCTBOM,
HajBpeAHHjH neo EnextpoucTox
lMpojektHor Oupoa, npecygHo je ©duno
OuyBatbe KONEKTWBA Yy LeAHHW. 3anaxem
ce 3a atmocdepy KONEKTHBHOT Jyxa,
NPEHOC 3Haka M MCKYCTAaBa HWCKYCHHJUX
vHXewepa mnahum konerama, kao W 3a
pasBujake WHAWBUAYANHUX KOMMETEHLH]A
CBAKOT 3aMOC/EHOT.

CIGRE

- Benuku dpoj HawMX 3anocaeHWX Cy 4YnaHoBM HauuoHanHux komutetra CIGRE y obnactv panekoBoja u

gociuu

KoHctiaHWiaH paciu
obuma UocyI0BaA.

- Ciipyyrauu us
IIpojexitiHol bupoa
Uo3Hawu cy u BaH
IpaHuua Haue
3emJpe. - 3HaAUdjaH
uopaciu upoguita
Yy 0OgHOCY Ha
UpeuixogHUu uepuog

Juvpextop Yokaw Hac ynosHaje W
Ca  OpraHu3auujom W CTPYKTypom
lMpuspegHor gpywrsa: - Enektpoucrok
Mpojekthn  bupo uma Cektop 3a
NpojeKToBare TpaHCcOpPMaTOPCKUX
CTaHWLA, KOjU ce DaBM MpOjEeKTOBAHEM
M PEKOHCTPyKUuMjom Tpado CTaHWua,
yrpagmomM  BHCOKOHAMOHCKE  OMpeme,
3aMEHaMa 3alTuTe, NpUNpemom odjexata
33  [Ja/bMHCKO  ynpaBbake, H3pagom
TeHaepcke [IOKyMeHTauuje, 3aTUM
CekTop 3a NpojeKTOBaKE AanekoBoja ca
Openerem 3a NpojeKTOBAE AaneKkoBoa
u leofeTckim  odebewmeMm, Kao U
CekTop 3a mpojekToBare rpaheBUHCKHX
objekaTta, Koju ce DaBH Ce NPOjEKTOBAKEM
ctyboBa panekosoja, moprTana, Hocaua
BHCOKOHAMOHCKWX  anaparta, W3pajom
npojekata HejegHakux Hory cTybosa,
npojekToBakemM Kaja TpaHcdopmartopa,
CaHauMjoM cTydoBa, objexaTa,

TpaHcOpMaTOpPCKUX CTaHWua. [pojeKTHW BUpo je W KoneKkTUBHM unaH mehyHapoaHor komutetra CIGRE, a
tEroBa JBa 3anocjeHa cy YiaHoBH MehyHapoaHWX pagHuX rpyna y okVupy komuteta b2 u b3, - kaxe Yokalu
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HHTEPBJY

v3pagoM  TEHAEPCKE  AOKYMEHTauMje,
NPOjEKTOBAEM TpadocTaHuua u
CBUM  ocTanuM  rpaheBUHCKUM U
ApXUTEKTOHCKUM nocnosuma. EMC y
CBAKOM TPEHYTKY MOXE [a Ce OC/JIOHW Ha
Ha KOMMAETHY TEXHWUKY MOAPLLKY, WTO je
0/, MoCcedHOr 3Hauaja NMOroHKMa NpeHoca,
Llentpy 3a wuuBectvumje u  CekTopy
Texuuka. bupoy capaamwa ca excnepruma
13 EMC-a npepcrasma 3a40B0/bLCTBO.
0bdum nocnosa ce nosehasa 13 gaHa y naH
W npaTi peanusauujy niaHosa OcHuBaua
Ha Tekyhem  oppaBawy  objexata
NPEHOCHE MpEXe, Ha PEKOHCTPyKUMjama
M peBuTanu3auuju  TpaHCHOPMATOPCKHUX
CTaHWLA W JaneKkoBOAA HajBULLIEr HaMoHa,
Kao WM Ha rpajwH HOBHX objexata. 3opaH
Yoxaw Hadpaja McTHUe Aa cy CTPYUHOCT W
BULLEELIEHUjCKO UCKYCTBO Y MPOjEKTOBAkY
[anekoBoja M TPaHC(OPMATOPCKUX
CTaHWLA HajBULLEr HWBOA MPErno3HaTH W
BaH rpaHMLIa HaLle 3eM/be:

- MpojekTHH B1pO je noxkesbaH napTHep M

IIpojexitiHU 6upo je tioxkesbaH
uapuwiHep u Hajsehum clupaHuUM
pupmama Koje page Ha HAULUM

lipocttiopuma

JIMOEP Y PETHOHY

lfoguwmwe ,Enextpouctok—TpojexThu
dupo” uspaau v ucnopyuu npeko 800
cBecaka nMpojekTHe JOKyMeHTauuje
WTO ra YWHW jeAHUM Of Nujepa H
HajOMTHUjUX npojekTHUX Odupoa vy
0011aCTH €NeKTPOEHEPTETUKE HA HALLUM
npocropruma.

Ha Hawum npoctopuma. Capahusanu
cmo ca dpojuum gomahum npepysehuma,
kao wro cy EnektpoBojsoauHa, E/B,
Llentap Kparyjesau, Jyrouctok Hwuui,
Enepromontaxa, Enepronpojext wu I
Konybapa, a of MHOCTpaHWX napTHepa Ty
cy Enextponpenoc v EJIHOC u3 bawanyke,
Halcrow u3 Benuke bputanuje, Siemens...
Y HapeaHOM nepuojy OueKkyjemMo Aa ce,
OCUM HCMyhetaBata 3axteBa OcHuBaua,
jow BHLWE [JOKaXXEMO Y WHOCTPAHCTBY.
Y3 TO, Npowne rofuHe je yBeJeH CUCTEM
meHaumeHnTa kBanuteta HCO 9001:2008
KOjH C€ YCMELIHO NPUMEtbYje.

- Moj AuuyHM JonpuHOC orneja ce y
TOMe Ja CBaKoAHEeBHO dyay obe3dehenu
afeKBaTHH UH(PaCTPyKTypanHtu,
Kao W MaTepujanHW YCIOBM 3a paj W
€r3UCTEHLHjy PEHOMHUPAHOT NMPUBPEAHOT
NpYWTBA, - KaXKe AMpeKTop 30paH Yokau.
- YKOAMKO je CcyauTH 0 pe3yatatima

3HAYAJHH ITOCJIOBH I11J EJIEK

*TC 400/220 kV ObpeHoBal, — rnaBHH
npojexar yrpaamwe tpaHcgopmatopa T3
*Pekonctpykuuja Pl 400kV hepaan 1 —
MIEJHO pELLEHE

=TC 400/220 kV ObpeHoBaL, — rMaBHH 1
u3Bohauku npojexar 3ameve BH onpeme
*Apantauuja PM1400 kV IpmHo —3ameHa
npekraaya u pactasmava 400 kV
*PexoHcTpyKuMja H jorpajta
TC 220/110 kV Kpameso 3 y TC
400/220/110 kV Kpameso 3 — Haejuu
npojekat ca CTyaujom onpaBiaHOCTH
=TC 400/220/110 kV JleckoBay 2 —
yrpagta tpaHcgopmaropa T1 v 3ameHa
npekuaaya 110 kV —rnaBHu v u3Bohauku

npojexar
*Pekonctpykuunja TC  220/110/35kV
beorpaa 5 — mmaBHM U u3BOhauku

NpOjeKTH NpemMa JAOMNyHH MPOjEeKTHOr
3ajartka

*Pekonctpykunja TC  220/110 kV
Cmepepeso 3 y TC 400/220/110 kV
CmenepeBo 3 — r1aBHU NpojekaT
*Pekonctpykuuja TC 220/110/35 kV
Kpywesau 1 — rasuu npojexart
*Apantaumja TC 110/35 kV beorpas 4 —
3ameHa TpaHcchopmartopa T2 — raBHU K
u3Bohauku npojexar

*H3rpagwa TC 220/110 kV buctpuua ca
MPUCTYMHUM MYTEM — [IaBHH MpoOjeKaT
=Jleranusauuja Haunonanuor
Jucneuvapckor Llentpa y ynuuu Bojsoge
Crene 412

*Ypbanuctuuku npojexat beorpaaa 20
*MarauuH uHBecTHuHOHE onpeme Ha TC
beorpaa 3

*lMocnosHa 3rpaga EMC v pagnoHuua
npu TC beorpaa 20 — uaejHu npojexat
=Tpu TMNcKa uesHa ctyda 3a 1B 2x110kV
beorpaa 1- beorpaa 20

=Tpu TNCkKa uesHa ctyda 3a B 2x35 kV
( npumemneHo Ha [1B Bpawe 1-Bpawed)
*Tpu Tuncka uesHa ctyda 3a 1B 2x110

Kpo3 (PHHAHCHjKe noKasaTeme, KOoju
ce JETePMHUHHWY  KPO3  LENOKYMHY
pau1oHanM3auMjy v oNTHMHU3aLHjy CBUX
npoueca, morno du ce pehu na cy mepe
cnposeseHe y bupoy Beoma ycnewHe.
Ynpkoc MHOrodpojHUM  0DjeKTUBHUM
tewkohama, npoduT ApywTBa UMma
3HayajaH NopacTy OHOCY Ha MPETXOAHH
nepuo/, WTO je MEHH Kao UMIOMHPAHOM
€KOHOMMCTH TPaHCMNAPEHTHO BH/JbUBO.
OHo wTo Huje moryhe uckasatu Kpos
(b1HAHCHjCKE MOKa3aTe/be je LEesoKyNnHa
noapuwka konektuea bupoa uwuju pag v

CTOK - ITPOJEKTHH BHPO

kV CMAHKBEHWUX OHUMEH3HJA 3a
rpaacka mnoapyuuja (npumeweHo [B
OAC —Kparyjesau)

=Tpu TMNcKa uesHa ctyda 3a [1B 2x400kV
3a mpasauy [IB llan4yeso 2-rpanuua ca
PymyHu1jom

=[1B 400 kV 6p.451 TC beorpag 8 - TC
MNanueso 2, ysohetwe y beorpas 20
=Pacnnert /1B 400 kV koaTC 400/110 kV
Bpamwe 4

*Ysohewe [B 400 kVop. 444 HosuCap
3 — Cydotuua 3y TC Cpdodpan

=[1B 2x400kV T[laHyeBo 2 - rpaHuua
Pymyhuje

=Pacnnet B 110 kV v 220 kV noa 110
kV3a TC Cpbdobpan

=B 2x110 kV TC beorpag 1 - TC
beorpaa 20, neBu Boj,

=B 2x110 kV TC beorpag 1 - TC
beorpaa 20, aecuu Boj

=[1B 2x2x110 kV KparyjeBau 2 — ®AC n
KparyjeBau 1 — Kparyjesau 8 - ®AC, ca
pacrnetuma ucnpes TC Kparyjesau 1 u
TC Kparyjesau 8

=[1B 110 kV 6p.1225 TC boratnh — TC
MauBaHcka MuTpoBHLUa

=[1B 110 kV 6p. 1226 TC MauBaHcka
MwTtposuua — TC Cpemcka Mutposuua 2
=[1B 110 kV dpoj 128/3 Majnannex 3 -
[eTpoBaul, peKoHCTpyKLHja

=[1B 110 kV dpoj 148/2 bop 2 - 3ajeuap
2, apgantauuja

=[1B 110 kV 6p.142/1 CpdobpaHn-beuej,
PEKOHCTPYKLHja

=[1B 110 kV 6p.142/1 CpdobpaHn-beuej,
PEKOHCTPYKLHja

=Tpukmwyyerwe B 110 kV dpoj 1127 Ha
TC PudHuua

*OPGW Ha Buwe oa 4000 «km
nanekosoga 400 kV, 220 kV u 110 kV
yMecTo mnoctojeher 3alTUTHOT YXKeTa
npojexktoBaHa je yrpagwa OPGW yxeta

CBAKO/HEBHO 3anaramwe MOTy CIYXWTH 3a
npumep.

- Xema mu je pa Enextpouctox
MpojexTHn dupo y dyayhHoctu dype
jenaw op npumepa y ,llpojekty
HalUMOHANHOI OYyBaka KBaJMTETHOT
MHXewepckor  kaapa“ koju  he
omoryhutu reHepauunjama Oyayhux
CTacanux WHXewepa Ja pajgud U
AKWBM Yy Haloj 3emM/bl, Kao U Aa ce
KOHCTAHTHO NpodecHoHanHo pasBuja,
- 3aKkmyuyje Yokaw. ®
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APYHITBEHA OAI'OBOPHOCT JII EMC

[ITomoh Hajyrpo>keHHUjuUM
gejiosumMd CulaHOBHUwWWBA

aBHo npeay3ehe Enexktpompeska Cpouje,
J Kao ApylWwTBEHO oaroBopHo [peaysehe,
cede BMAM Kao jeo 3ajegHuue, a nomoh
HajyrpoOXEHUjUM  [€eN0BUMA  ApYLITBA
cxBaTa Kao odasesy.
KomnaHuja je 3aTo 1 JoHeNa o4yKy Aa cey
Mnany nocnoBawa 3a 2013. roguHy yeehajy
CpeacTBa MiaHWpaHa 3a  AOHATOPCTBA
M XyMaHWTapHe aktWBHOCTH. [lomoh ce
jojesbyje, npe ceera, nopoaduama oes
OCHOBHHX YC/10Ba 33 HBOT.
JIT EMC je 3aT0, NOACTaKHYTO MOTPECHOM
npuyoM 0 nopojuuu [lpamrhaHuH Koja
je ca wecTopo Aeue KuBena y KOAWDM
Ha lonuju, NoAWrno Toj MOPOAMLM HOBY
nopoauuny kyhy. leHepanuu Jupextop
Hukona [letpoBuh ypyuuo je kwbyuese
nopoavuu JpamuhaHuH cpeArHOM mapTa.
OH je Tom npuavkom mnopyuvo: — JI1
Enextpompexka Cpduje Hactoju pa vy
OKBMpY CBOjux MoryhHoCTH nomorxe
CBUM COLMjaNIHO YIPOXKEHUM rpynama
y 3emibM W u3ahe y cycper geuu Kojoj je
nomoh notpedHa. penosHajemo 3Hauaj
M HEeonxoAHOCT APYWTBEHO OArOBOPHOT
noHalarwa. AKO BpPaTUMO OCMEX [JelH,
3HaMo Ja CMO Ha Aodpom nyTy.
To je buna camo jeaHa 04 MHOrOdPOjHUX
EMC-oBWX fOHauMja y NPOTEKAUX FOAHHY
naHa. [lpepysehe je paBano cpeacrsa
DonecHoj Aeur 3a HEOMXOAHO JEYEtE,
nomMaraHa cy W yapykemwa ocoba ca
vHBanMauTeToM, a LleHTpy 3a coumjanuu
pan y UBawHuu je obesdeheHo TepeHcko
BO3MN10 3a nomoh yrpoxxenrma. Ocum Tora,
JOHauMje cy JaBaHe W TaNeHTOBAHOj AeLH,

CMOPTCKUM OpraHu3auMjama, HayyHUM H
00pa3oBHUM ycTaHoBama. CnoH3opHcaH je
npojexat ,HayuHa pesonyuuja“ ®akynteta
TEXHUYKKMX Hayka y Hosom Capy, anu u
¢ectuBan EXIT y Tom rpagy. Cpeacrtsa
Cy OJBOjEHA W 3a M3rpajiby CMOMEHHUKA
Hukonn Tecnn wcnpes nadopatopuje y
Onu3uHK tbyjopka, kao W 3a u3rpagwy

Aeujer napka y fpoukoj. © IIOMOR JEIIH U3 CBPATHIITA

Mocnosoactso je [lau Mpeay3seha, 28. jyH, npocnasuno ca 3anocneddma Ha TC Banau Ha cesepy Kocosa

MeTtoxuje. CBeuaHo obenexasate [lana Mpeasyseha ynpunrueHo je mouetkom jyna y xoteny Merponon,

kapa je JIT EMC jow jesHom nokasao CBOjy MPUBPIKEHOCT XyMAHWTAPHUM aKTMBHOCTMMA M MOMarakby
[pYLITBEHOj 3ajefHHLM. TOM NPUIMKOM je cyma npesuheHa 3a MokIOHe rocTima mpociase ynnaheHa
CBpaTuLTy 3a Aeuy YIHLE, U Ha Taj HauMH Cy Ce CBE 3BaHHLe NPUK/bYUM/IE TOj XYMaHUTAPHO] aKLMWjH.

- XBajsa Bam LUTO CTe JONPHHENH a Aeun 13 CBpaTvluTa JOHECEMO TpayaK CBETAA, - nopyunau cy EMC-

OBLIM NPUCYTHUMA.
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