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AKUMOHapcko apylwTBo ,,Enekrtpompexa Cpouje”
KHeza Munowa 6poj 11

nhoj: 119/ (J1-bofP-24 froft ~0of
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OBABEWITEWKBE

[lowToBaHe konere,

Ob6aBewTaBamo Bac ga je goHeta HoBa Opnyka o ycBajaky METOAOrOrnje npoueHe pagHe
yreLIHOCTY 3anocnenux y AkumnoHapckom apywutsy ,Enektpompexa Cpbuje”, 6poj 101/900-00-
OPP-541/2017-002 op 21.06.2017. roguHe, Kao 1 HOBO YNyTCTBO 3a AeduHucame npoueca u
cnpoBofere NoCcTynkKa NpoLeHe pagHe ycnelHocTy y AKLMOHapcKoM ApyLwiTey ,Enektpompexa
Cpbuje“, 6poj 6poj 101/900-00-OPP-541/2017-001 og 21.06.2017. roguHe.

MpoueHom pagHe ycrneluHocTy obyxsaheHu cy CBU 3anocreHu, Kao 1 ceu pykosoauoun y EMC

AL

Y opHocy Ha Jocajallte cnpoBofjewe NocTyrka MpoLeHe pagHe YCnelwHocTh, HOBO je To Aa
ce npoueHe pafHe ycriellHocTu Hehe obaerbati camo jefHOM rogullke, Beh je Taj nepuos
npoLieHe pafHe YCMeLUHOCT NPOMEHEH 1 OH He MoXe BUTK Kpahu of LUECT MECELM HIN AyXW
0f rofAvHy aaHa.

Mogcehamo fa Cy OCHOBHM LWUIbEBU NpoLieHe pagHe ycnewHocTu yHanpehewe cuctema
WHTEPHE 1 eKCTepHe KOMYyHUKaLuje, NnaHupawe pagHuX akTUBHOCTU, NPEernes npeTxonHnx
pafHVX aKTUBHOCTM, Kao 1 noApluka y pagy, NoAcTuuarke pagHe edukacHocTy, npomMouuja u
pa3Boj 3anocreHnx, npahewe MHAWBUAYAITHUX pesynTaTta paja 1 Mepete pafHor y4uHKa, Kpos
KBanWUTaTUBHY U KBAHUTaTUBHY NPOLIEHY.

HakoH npoueHe pagHe ycrneLwlHocTW, HenocpenHu pykosoawoun he ca cBakMM 3anocrneHuMm
06aBuTU pasroBop, Yy UWIby Mpyxawa MnoBpaTHe WHdopmaumje O HeroBoM Aocafallt-em
nocTurHyRy u unrbesmma 3a HapedHu nepuod. OBO je uctoBpemMeHo 1 hopmManHa npunuka aa
ce pasMeHe MUWIbewa W nogerne cyrectuje uameRy pykoBogunaua W capagHuka v ga ce
HampasK jacaH nnaH 3a yHanpehete ogpefeHnx cermeHaTa pafia 3a HapeaHU Nepuog.

PesynTaTty NpoLeHe Cy CMEpHWLE 1 3a pykoBoAMOLE 1 3a 3anocreHe 3a noborblake pagHe
yCMEeLLIHOCTY, 04HOCHO NOTBPAA Aa Ce Mocrnosun o6aBrbajy Ha afeKBaTaH HaumH.

Monum Bac ga oBaj npoLec cxsatute Kpajie aupmaTuBHO M [a ce NoTpyauTe Aa cyrectuje
cxBaTUTE Kao NoAcTuUaj 3a Bal garsu npodecuoHanHy passeoj.

Oum ObaBelUTEHEM CTaBrba Ce BaH cHare O6aBELLITEI-be 6901 17457 op 30.12.2014. roguHe.
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AkunoHapcko ApywTBo ,,Enekrpompexa Cpbuje“
Beorpapn, Knesa Munouwa 11
Bpoj:101/ $¢0-0C ~Of0-SHA 201 ~cop.

Barym: 91 06, 01

Ha ocHoBy unaHa 41. Cratyta AkumoHapckor apywrsa ,Enektpompexa Cpbuje"beorpag,
("Cnyx6eHu rmacHuk PC" 6poj 88/2016), BpLumnal Ay>XHOCTY gupeKTopa AoHocu crnepehy

oOANnYKY

Tauka 1.

Osom Opnykom ycBaja ce MeTogornoryja npoueHe pafHe YCMNewHOCTU 3amnocneHnx vy
AkumoHapckom apywitey ,Enektpompexa Cpbuje* beorpag, koja npeActaBrba CacTaBHU LEO
ose Opanyke.

MeTtoponorja mnpoLeHe pafHe YcrewHocTy 3arocneHux obyxesata crnegehe cermeHTe,
OZHOCHO YMUTHUKE:

o AﬂpoueHa CTeneHa W KeBanuTeTa peanusaumje KibyYHWX aKTUBHOCTW pagHor MecTa
(nocrnosa)

e [lpoueHa komneTeHUuja

e OnwiTta MHTErpanHa oueHa pagHe ycneLuHocTr

e [lpoueHa noTeHUmjana n pasBojHUX/KOPEKTUBHUX Mepa.

Tauka 2.

LirbHa rpyna npouewmBaHWX W npolewrBava, u3Boflewe pesynrata MpoueHe pagHe
YCMNELLHOCTU, TYMayehe pesynrtarta nNpoueHe pagHe YCNeLwHOCTH, AnHamuKa NpyMeHe npoLieHe
pagHe ycnewiHOoCTU, MOCTynaK rnpoLeHe pafHe YCMeLwHOCTH, NPernopyke 3a umMnneMeHTauumjy
MeTOo4oNornje npoueHe pajHe YCnewHoCTM W Mperiopyke 3a peanusauujy pasroBopa ca
3anocrnexHuma Koju ce BpLue y ogpefleHoMm BpeMeHCKOM nepuody, Koju He moxe outu kpahu og
LLIECT Meceuy HU OYXU of roguHy AaHa, AeduHucaHe cy u Hanase ce y "lMpunpyynHuky 3a
npoLerunsaye koju he BpLLUMTY NPOLEHY pasiHe YCreLIHOCTY 3anocneHmux”.

Tauka 3.

Linreesun 1 3agaum npoueHe pagHe yCrielHOCTY 3anociieHux cy:
e YHanpehewe cuctema NHTEPHE 1 eKCTEPHE KOMYHWMKaLmje
e [lnaHvpare pagHUX akTUBHOCTM, NPernes npeTxoaHnX pagHuX akTUBHOCTY, Kao U
noAapLuka 'y paay
e [loacTnuare pagHe eunKkacHOCTU U ynpasrbarke yenellHowhy 3anocnennx
e [lpomouuja 1 pa3Boj 3anocrieHux, kKao v ynpaBrbake KapujepoM 3anocreHux




ML T M e s oy
T

o [pahetbe nHAMBMAYNAHNX pesynTaTa pasia, OAHOCHO npahewe pajHuX nepdopmaHcy
e Mepete pagHor yurHKa — KBanuTaTMBHa 1 KBaHTUTaTBHA NpoLieHa.

Tauka 4.

CarnacHo "lMpunpyyHuky 3a npouewusade Koju he BpLUMTU NpOLEHY pajHe ycnewHocTu
3anocrneHux”, MocTynak NpoueHe pagHe YCneLHOCT cacToju ce of criefehux gasa:

e [MpunpemHa pasa npoLieHe

e [lpoueHa pagHe ycrnewHocT!

¢ Bepudukauuja npoLieHa of ctpaHe HafapeheHor pykosogmoLa

e [lpyxatrse nospaTHe UHdopmaLyje 0 pafHo] YCreLHOCTY 3anocneHnma
o ToTnucuBatse u3jaBe 0 06aBILEHOM Pa3roBOpY.

Tauka 5.

Osa Opnyka cTyna Ha cHary OCMor fjaHa of faHa [oHoleHa, a objaBrbyje ce Ha ornmacHum
Tabnama JdpyLwitsea.

Tayka 6.

OBom Ofrykom cTaBrba ce BaH cHare Oanyka o ycBajatby NpoLeHe pajiHe yerewwHocTy, 6poj
17202 op, 25.12.2014. roguHe.
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AKLIMOHAPCKO OPYLUTBO
~ENIEKTPOMPEMA CPBUMIE" BEOTPAL

YIYTCTBO
3A JEOPUHUCAHE NMPOLIECA U CINIPOBOBHEKE
NOCTYINKA NPOUEHE PAOHE YCINELWHOCTU Y
AKUMOHAPCKOM OPYLWUTBY ,,ENEKTPOMPEXA
CPBUJE*

Beorpap, jyH 2017. roguHe




AkuLmoHapcko apywteo ,Enekrpompexxa Cpbuje”
Beorpag, KHesa Munowa 11

Bpoj: 102

Oatym:

Ha ocHoBy unaHa 41. Ctatyta AkumoHapckor apywtsa ,Enektpompexa Cpbuje”, Beorpag
("Cny»x6enu rnacHuk PC", 6p. 88/2016) poHocum crepehe:

YIYTCTBO
3A JE®PUHUCAHE MPOLIECA U CIMTPOBOBHEHE MOCTYINKA NMPOLIEEHE PAOHE
YCNEWHOCTN Y AKULMUOHAPCKOM OPYLUTBY ,,ENIEKTPOMPEXA CPBUJE*

é : YnaH 1.

OBum YnyTCTBOM CE:!

- ytBphyje nocTtynak crpoBofjea MNpOLEHe pafHe YCMELUHOCTU 3anociieHnx Y
Akumonapckom gpylitey "Enekrpompexa Cpbuje”, a cse y cknagy ca ,[1pupy4yHukom
3a npovuexnBaye Koju he BpLUUTY NPOLIEHY pagHe yCreLlHOCTM 3arnocneHux "

i - AedwmHuLLe npouec cripoBofiera MocTynKa npoLleHe pajHe YCneLwHOCTU 3anocrneHnx
| y AkumoHapckom gpyw sy ,Enektpompexa Cpbuje", OQHOCHO HapneXHOCTH,
obaBe3e W OArOBOPHOCTM 3aAMOCMIEHMX Y OpraHu3aunoHoj jeauHuun Jbyacku
pecypcu®, kao Hocunaua npoueca

| - AeduHULLY pasBOjHE U KOpPEKTMBHE Mepe 3a yHanpefewe pafa 3amnocneHux, y
2 MOCTYNKYy rpoLeHe pagHe YCMEeLHOCTW 3arnocrieHux, Yy AKUMOHApCKOM LpYLUTBY
- "Enektpompexa Cpbuje", y unrby passoja u nogusara nepdopmaHcu 3anocreHnx
Ha BUWLUM HMBO.

i G B
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KOPALIM 3A CIMNPOBOBEHE TMOCTYNKA MNPOLUEHE PAOHE YCMNELWHOCTU
3AMNOCJIEHNX Y AKUMOHAPCKOM APYLWITBY ,,ENIEKTPOMPEXA CPBUJE*

YnaH 2.

LiurbHy rpyny 3a npoLeHy pagHe ycnelHOCTY Y/He CBU pyKoBoAMoLUw U 3anocneHn y EMC
All, Koju Cy aKTVBHO GUIM aHraoBaHW AyXe Of LUeCT Meceuu y rofuHu Yy Kojoj ce BpLUM
npoueHa, 6e3 063vpa Ha BPCTY pafHOr aHraxoBara (pafHu ofHOC Ha HeoppeheHo Bpewme,
pafiHu ogHOC Ha oapefeHo BpeMe, aHraXkoBake BaH pajHor ogHoca).

MoTpebHO je fa je npouewrBaHW, Kao W npouewusady, Wect mMeceun obaerbao papHe
aKTVBHOCTV Ha jeJHOM WUCTOM PaHOM MECTY, OLHOCHO Ha WCTUM MOCIIOBUMA Y FOAVHU Y
KOjoj ce BpLUM npoLieHa. YKomnuko je Heko pacrnopefieH Ha TPeHYTHO pafHO MecTo (TPEHYTHU
rnocrioBwu), a Hanasu ce Ty Kpahe o LWecT Mecewuu, NPoLeHy 3a Hera [aje heros cagalltu
pykoBoAumnay, Koju Cce MpUiMKOM OLeHMBata Mopa KOHCYNToBaTU Ca MPEeTXO4HUM
PYKOBOAMOLIEM.
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UYnaH 3.

MpoLieHy 3anocneHnx BpLUE HUXOBU HEMOCpeaHM pykoBoaoLm — wwedosu Cryxdu, jep cy
OHW HajynyheHujn, oJHOCHO Hajborbe MosHajy pajgHo MoHallawme W y4nMHaK 3anocreHnx
kojuma pykoBoge. Ykomwmko Cnyx6a 6poju Buwe of 15 3anocrneHnx wnu cy Mame
opraHusaLmoHe LenuHe y okeupy CnyxGe TeputopujanHo pucrioumpaHe (Opercetsa),
norpe6Ho je ma wed Cnyxbe KOHCynTyje, NPUIMKOM rnpoueluBama, HernocpegHe
pykoBoAMoOLIe MakMX OpraHU3aLMOHUX LieJNinHa.

MoxerbHo je ga v y ocramuMm cutyauujama, ued CryxGe KoHcynTyje HemocpenHe
PYKOBOAMOLIE MaksliX OpraHusauyoHnx LenuHa y oksupy CriyxGe, jep Cy OHW AUPEKTHO
yrno3HaTu ca pafH1UM roHallakem 3arnocreHuX.

HakoH npoLieHe 3anocrieHor of cTpaHe Lweda Cnyxbe, notpebHo je Aa Ty oLeHy
Bepudukyje Heros pykooaunal, Cekropa, ofHOCHO pykoBoAawvouy [loroHa. PykoBoauouy
Cekropa/lloroHa, Mo COMCTBEHO] NPOLiEHN, MOry [a apryMeHTOBaHO KOpUryjy MpoLeHy w
KoMeHTape koje je mao wed CnyxBe, anu je noTpebHO Aa MPUMMKOM MPOMEHe OLeHe
KOHCYNTYjy Wedpa Cnyx6e, kako b1 [o6UIK HEroBoO 0OpasnoXerse.

Y [Mpekumju 3a NpeHoc enekTpuyHe eHepruje, AupekTop [upekuuje npouekyje
pykoBoauoue MoroHa rMoApydja MpeHocHor cuctema v Bepudukyje tuxose npoleHe, a
M3BpLUHM AMPEKTOp 3a MPEHOC EreKTpUYHe eHepruje npoletyje cBoje MomonHuKe,
AvpekTopa [upeKuyje 3a NpeHoc enekTpuiHe eHepruje, nomohHuka aupekropa [lupekuuje v
ampektopa TexHuke 1 BepuduKyje HIXoBe npoLeHe.

Y [vpekumju 3a ynpaBrbate MPEHOCHUM CuUCTEMOM U [Mpekuuj 3a rocrioBe TpXuLLTa
erekTpyyHe eHeprije, aupektopy [upekuwja npouekbyjy pykoBogvoue Cektopa K
BepudUKyjy HMXxoBe oueHe, a V3BPLUHM OMPEKTOp 3a yrpaBrbate U TPXULLTE OLeHyje
avpekTope Oupekuuja v noMohHUKke 1 faje KoHauHy Bepudukalujy oleHa npoleHe pajHe
YCMEeLHOCTH.

Pykosognouy CamocTanHuX CekTopa Bplle MpoLeHy pafHe YCMeLHocTU  CBOjuX
3ariocrnieHnx, a y CamocTanHOM CeKTopy 3a IOrCTUKY, TMpOLEeHy pajHe YCMeLHOCTM
3arocrieHux Bplue Hajnpe wedoeu Cnyxbu, a HaKoH Tora, Te OueHe Bepudukyje
pykoBogusal, CaMmocTanHor cekropa 3a forucTyiky.

Y ocTanMm oOpraHusauMoHuMM LenuHama, pykosoauole Cektopa ouewyjy HUX0oBY
VsBpLuHW/KopriopaTvBHY AVPEKTOPU W [ajy KOHauHy Bepudvkauujy CBUX OLieHa npoleHe
pagHe ycrneLHocTu.

KoHauny rnoTBpZy ¥ Bepudmkaumjy cBUX OLieHa MpoleHe paaHe YcrewHocTH, Y3
eBeHTyanHe Kopekuuje W KOHcynTaluje, CBMX OLEHa M3 CBOje/CBOjUX OpraHU3aLyoHNX
uenvHa, gaje UsspLuHn/KopriopatueHu avpektop/pykosoaunat, CamocTanHor cekropa.

VsBpLuHe/KopriopaTusHe Aupektope W pykoBoavoue CamocTarnHux cektopa ouebyje W
BPLUM MPOLIEHY pafHe YCreLLHOCTI ANPEKTOp, 0AHOCHO OnepaTuBHY [AVPEKTOP.

HakoH 3aBplueHe MpoLeHe papHe YycreliHocty, pykosoguoun Cektopa u  [loroHa
KOHTponuLLYy 1 oBjenuisyjy nojatke 3a cBoje opraHusauuoHe Lenvte (CryxGe), a koHa4Ho
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objenvaBare M Bepudmkauujy 3a  CBOjy  OpraHusaulvoHy — UenvHy - Bplue
M3BpLuHu/KopriopaTueHy Avpektopu/pykoBoguoLym CamocTanHix cekropa v objeaureHe
nofaTke focTaBrbajy VaBpluHOM AUPEKTopy 3a rbyAcke pecypce.

Y cknagy ca ,lpupy4HuKoM 3a npoLiesmsade koju he BpLMTH NpoLieHy pafHe ycneiwHoCT1
sanocneHnx”, Moryhu duHanHM pesyrnTaT npoleHe pagHe ycnelHoct — pesynrar [MPY,
kpehe ce y pacrioHy of 6,00 go 10,00 n 3aokpyxyje ce Ha ABe Aeuumarte. Cee pesynrtaTte
MPY wucnog 7.5 n usHag 9,00, HeoNxo4HO je AeTarbHO W Ha KOHKPETHUM npumeprmMa 13
pafHor rMoHaLlara 3anocneHor obpasnoxuTy y "®opmyriapy 3a 0bpasroxerse eKCTPeMHIX
pesyntata’, kojui YuHu lMpunor 6p. 2 y3 ,[MpupyyHrK 3a npoLerunsaqe koju he BpLUUTK
MPOLIEHY pafiHe YCMELIHOCTM 3arocreHux". '

Y cutyaumjama kaga y ofpefieHoj opraHusaLmoHoj jeauHnum, npocek MPY sHavajHo ofcTyna
of 8,00 v yKONMKO Ta OACTYMaHa HACY Y CKIaay ca nocrioBHMUM pesynartatima, noTpebHo je
KopuroBaTtu oBa OfCTyMnaa.

HeorixoaHo je Aa MsepLuHn/KopriopaTveHi aupekTopu/pykoBoavioLy CaMmocTanHnx cexTopa,
MpoBepe fa N Cy HEroBy capagHuLyM MPUMEHUNM CBE npenopydyeHe mepe, Aa Ussplue
koHauHo objeanHsaBarse U BepuduKaLmjy 3a cBojy/CBOje OpraHu3aLyoHe LienvnHe 1 Aa ux
pgocrase M3BpLUHOM gUpeKTopy 3a JbYLACKe pecypce.

[Opyr HuBo koHTporne pesyntara [PY obaerba M3BpLUHW AMPEKTOP 3a IbyAcke pecypce,
koju jowl jeqHOM MpoBepaBa Aa N CYy Ha HUBOY HABMLLMX OpraHW3aLMOHMX LienuHa
MOLLTOBaHW KpUTEPMjyMU NPOLIEHe pafHe YCNELIHOCTU.

YKOMMKO YTBPAW Aa je Ha HuBoy ofpefieHe OpraHnsauMoHe LienvHe AOLWNo o 3Ha4ajHuX
OLCTYMaH-a y MPOCeYHUM pesynTaTima, VIsBpLuHY AVMPEKTOp 3a FbyACKe pecypce Moxe Aa
BpaTu [OCTaBIbEHU MaTepujan Ha AOAATHY KOpeKuujy 1 BepudvKauujy.

YnaH 4.

CarnacHo ,[punpy4YHiky 3a npoliewrBade Koju he BPLUATY NPOLEeHY pajHe yCnewHoCTU
3arocreHnx", NocTynak npoLieHe pagHe YCMELLHOCTI cacToju ce of criefehux dasa:

1) MpunpemMHa ¢asa npoueHe — MPETXOAU NPVUMEHN NPOLieHe pafHe ycrnewHocT! 1
nogpasyMeBa aHraoeake HerocpegHor pykoBoAuoua Yy rnpahekwy pagHnx
aKTUBHOCTY 3anocrieHunx, obyka 3a NpuMeHy NnpoLieHe pafgHe YCrnewHocTH, AeTarbHo
yrosHasare ca MeToZornorjom npoLeHe pajHe yCrnelwHocTy, noacehare Ha onnce
MOCHOBa W3 NMOCIIOBHOI CETMEHTA KOjUM PYKOBOAMW, Kao 1 yrno3HaBaHe npoLerrBaya
ca TUMUYHUM rpeLlkama y npoLerwusatby,

2) TMpoueHa pafHe yCNewHoOCTH — HEMoCpeiHU pykoBoAunaLl BpLUM NpoLieHy 3a cBoje
3arocrieHe, YyHOCU OLEHE 1 KOMEHTape;

3) Bepudmkaumja npoueHa op crpaHe HapgpeljeHor pykoeopguoua — HappeheHu
pykoBoAunaL, Moxe fa Bepudukyje (NoTepan), OAHOCHO Kopwryje (U3MeHM 1 JOMYHN)
fMpolieHe Koje je yHEeo HEemocpefHu PyKoBoAwnall, KoHauHy BepudmkaLujy baje
V3BpLuHW/KopriopaTuBHI AVMPEKTOpP, OfHOCHO pykoBoAwnal, CamocTanHor cektopa,
OLHOCHO OpraHM3aLMoHe LienvHe HajBuULLIEr CTeneHa 3a Kojy je HapnexaH;




4) TMpyxawe noBpaTHe MHdoOpMauuje O paaHOj YCMEWHOCTU 3anocreHuma —
HajBakHMja hasa Koja nogpasymeBa Mpyxaw-e nospaTHe MHpopMauuvje o pagHoj
YCMELLUHOCTU — CYLUTUHA je Aa ce 3arocrieHOM MpyXe jacHe uHdopmaluje o Tome
WTa je paguo KBanuTETHO, euKacHo 1 agekBaTHO, rAe MoCToju 3HavajaH NpocTop
3a Hanpepfak, a rae cy nocrojanv npobnemu, u

5) MoTnucuBake usjaBe 0 0GaBILEHOM pa3roBopy — asa Koja crieay ogmax rnocrie
obaBrbeHor pasroBopa ca 3arnocreHrM, Y Kojoj ce nonykwasa yHanpeg, npurnpemMrbeH
¢dopmynap ,MsjaBa o obarrbeHOM pasrosopy”, a Koju MoTnuUcyjy HernocpenHu
pykoBoaunal, - NpoLewuBay 1 3anocrneHn — NpoLeHnBaHu.

UnaH 5.

MpoLieHe pagHe ycreLwHocTy 3anocneHux obyxeara cnegehe yrnuTHUKe:
e YNUTHWK 3a aHanuay CTENeHa v KeanuTeTa peanusaluje KibyYHUX akTUBHOCTU
pagHor mecta (nocriosa) '
e  YNUTHWK 32 aHanusy KomneTeHumja -
e  YNWTHWKK 32 ONWTY YKYMHY OLIEHY pagHe yCreLHoCTH
e  YNUTHMK 3a MpOLIEHY MoTeHUMjarna 3anocrneHnx 1 npegrora 3a passojHe, OA4HOCHO
KOPEKTBHE Mepe.

CBaku of, HaBedeHWX YMUTHMKA MMa CBOjy KOHAYHy OLiEHY, a WHTErpauujoMm CBUX OBWUX
oLieHa, U3BOAM ce PUHAaNHM pe3ynTaT NpoLieHe pagHe YCNELHOCTU 3aroCeHuX.

UnaH 6.

MpoLeHoM pagHe YCMELWHOCT CBakKor oOf 3arocrieHnX Yy AKLUMOHApCKOM ApYLUTBY
"Enektpompexxa Cpbuje", Beorpan, ogHocHo, fobujawmeM KOHa4HWX OLieHa 3a CcBakor
sanocreHor y [pywTtey, fobuhe ce jacHu KpuTepujymy 3a CTUMYNMCaH-€ 3anocrneHux,
UaeHTUVKOBakE Kiby4YHUX KafpoBa 3a HanpepoBawe, UAEHTUMUKOBaHEe MOTEHUMjarnH1X
pykoBoawnaua, nraHupawe W npaheke pasBoja Kapujepe 3arocreHux, noborbliane
MOTMBaLMje KpO3 YyBUA Yy O4YeKkMBamwa W UurbeBe, yHanpefewe pafHux nepdopmaHcy u
pesyntata paga, Kao W TpaHCMapeHTHa KOMYyHUKauuja cTpaTellkux uurbesa Ka
3arocreHuva.
YnaH 7.

MpoueHa papHe ycnelwHocTy 3anocrneHux y AKUMOoHapckoMm ApywitBy "Enektpompexa
Cpbuje", beorpag, BpLun ce y ogpefeHom BpeMeHCKOM Nepuoay, Koju He Moxe Butu kpahu
0f1 LLUECT MECEL HU AYXW Of FOAUHY AaHa.

CMPOBOBEHE MOCTYMKA MPOLEHE PAOHE YCMNEWHOCTU 3AMOCHEHUX Y
AKLUMOHAPCKOM [OPYWTBY ,ENEKTPOMPEXA CPBWUJE* - HALJNEXHOCTH,
OBABE3E W OAIrOBOPHOCTW 3AMNOCHNEHUX Y JbYOACKUM PECYPCUMA KAO
HOCWUNALA NPOLIECA

MHuuupane npoueca - NOocTyrnkKa rnpoueHe pagHe ycnewHocT!
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YnaH 8.

MocTynak npoLieHe pafHe YCMELIHOCTM OTMoYMEe W3PafoM aXypupaHux Crnmnckosa
3anocrnennx, kpo3 SAP- HR annukauujy, npu 4emy ce npoBepasa CBaku 3aroCreHu
rnoHaocoB, 1 TO: opraHMsaLMoHN 4E0 KojeM npunaga, NocroBu Koje 3anocreHy obasrba u
CTeneH cTpyyHe crnpeme, Bogehu padyHa Aa je 3arocrneHu pacnopefeH y opraHnaaLvoHoM
Zeny, OfHOCHO Ha oapeheHuM nocrnoBMMa MUHUMYM LLECT MECeLM Y TOKy nepuoaa y Kome
ce BpLUM MpoLeHa. 3a uspagy axypupaHux crnvckosa je 3apyxeH Cektop 3a pagHorpaBHe
MoCIrioBe U HOPMaTUBY.

MocTynak npoLeHe pagHe ycrnewHocTn uHWuMpa CexkTop 3a pajHornpaBHe MocrioBe U
HopmaTuBy, y ofpeheHoM BpeMeHCKOM nepuoay, Koju He Moxe OuTu kpahu of LecT meceLy
HW OY>KW of, TOOMHY JaHa, criakeM ofaroBapajyhux, axkypupaHux crirckosa 3anocreHmux, Koju
ce Aoctaerbajy MaspluHum/KopnopatuBHum pvpekropumal/Pykosoanoumma CamocTtanHux
cekTopa, Koju wux pJarbe Auctpubynpajy Ha noctynawe gupekropuma [dupekuuja,
pykoBoauouuma lMoroHa, pykosoguouuma Cekropa.

Mpunvkom [ocTaBIbaka axypupaHux Tabena, ob6aBe3HO ce HaBoAgW POK Y KOM cy
WsBspLuHw/KopriopatneBHu aupektopy 1 Pykosoguoum CamocTanHux cektopa AYyXHU f[a
focrtaBe BepudmkoBaHe 1 objeanteHe nogartke VI3spLUHOM OUPEKTOpPY 3a IbyACKe pecypce,
a Koju He Moxke BuTn AyXu of ABa MeceLa.

OGjeauraBak-€ nogaraka U nperiMuMMHapHe aHanuse
Ynan 9.

HakoH ucTeka poka 3a goctaBy BepuurKoBaHUX U objeaumeHnx noparaka, 3arnocreHu 13
CekTOpa 3a pagHornpaBHe MocroBe 1 HOPMAaTKBY, Y POKY Of iBa jaHa, BPLUW MPeceK cTama,
Tj. nMpoBepaBa fa Nnu Cy CBM 3anoCreHM Koju WUCMyH-aeajy YCroBe 3a MpoLieHuBak:e,
OLIEH-EHM.

YKonuko je ogpefeHu 3anocneHn HeoLeweH, YTBPRyje ce U3 KO pasriora je UCTU HEOLIEH-EH.

YKOMMKO MOCTOjU onpaBhaH pasror (3arocrieHn je 6uo Ha BGorosary, MOPOAMIBCKOM
O[LCYCTBY W OACYCTBY pagun Here geteta, He pagn y EMC ALl nyxe of wecTt meceum),
HaBeEHO ce KoHcTaTyje y Tabenu. YKONUKO 3ariocfieHu, y crnyyajy M3BpLUEHOr WHTEPHOr
pacropefueama, Huje y oapefeHoj opraHn3aLnoHoj LenvHi pagno Ayxe of LecT Meceuu y
TOKy repvofa 3a Koji ce BpLUM NpoLieHa, HaBedeHO ce KoHcTaTyje y Tabenu, a sanocneHor
oLierYje HermocpeaHy pykoBoauraL, opraHM3aLmoHe jefHUHNLE Y KOjoj je 3anocneHu pagmo
Ay>Ke Of LecT Mecelm (NPeTXOAHN HeNocpeJHW pyKosoamnall).

YKOMNVIKO He MOCTOjU OnpaBhaH pasfor Uy WCTU Huje HaBefeH of cTpaHe HanmnexHor
pYKOBOAMOLIA, 3arnocreHi Koju BpLUM aHanusy je dyxaH ga Bpatu Tabene HanexHuMm
pyKOBOAMOLMMA, Kako 61 13BpLUnnv NoTpebHy NpoLieHy.

HakoH npubasrbara cBrx NoTpebHUX nogartaka, objefnmeHn 1 BepudukoBaHy nogaum ce
focTaBrbajy M3BpluHOM [OMpeKTopy 3a Ibyfcke pecypce Ha YBWA, a 3arnocrieHuma un3
6
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CekTopa 3a pasBoj Jbyackux noteHumjana, Cnyxbe 3a cenekuujy v NpoLieHy noteHuujana,
Ha garoe nocryrnake.

KoHayHa aHanusa nogaraka M npenrnosy pasBojHUX MU KOPEKTMBHUX Mepa Ha OCHOBY
oLieHe AobOujeHe y NpoLeHu pagHe ycnelwHocT1

Unan 10.

Mo mobujarby oLieHa y MOCTYMKy MpoLieHe pafHe ycrnewHocTw, 3arocrneHn y Cekropy 3a
pa3Boj IbyACKUX noTeHuujana, y Cnyxbu 3a cenexkuujy ¥ npoLeHy noTeHuujana, spLie
aHanu3y 3a CBaKor 3arnocrieHor nojeAuHaqHo.

MpunvkoMm npenMMUHapHe aHanuae nogaraka, ykonvko sanocriedn y Crnyx6u s3a cenekuujy
M MpoLEeHy MoTeHUMjana yTBpAM HeycarnalueHOCTVW W KOHTPaAMKTOPHOCTU Y OLieHsuBaky
3ariocrieHnx, objeautseHe Tabene noHoBo poctasrba  M3spluHum/KoprniopatusHum
ovpekropuma/PykoBoaumourma CamocTanHux cektopa, Y3 HarnomeHe o noTpebHuM
Kopekuujama.

W3aepLuHn/KoprniopaTreHu gupekropu/Pykosognoum CamocTtanHux cekropa cy y obasesu aa
Cnyx06u 3a cenekuujy 1 npoLeHy noTeHuujana AoCTaBe KOpuroBaHe OLEHe 3arocrneHux, y
ckrnagy ca gatuMm cyrectvjama, y poky of cejam faHa.

Criyx6a 3a cenekuujy W npoLleHy noTeHuujana MnoToM BpLUM KBanuMTaTMBHY aHanusy
pesynraTa npoLieHe pajHe YCrMeLIHOCTY 3a CBaKor 3arocneHor, yaumajyhu y o6avp Heroso
pagHO MecCTo, KoMmneTeHuuje, crabe 1 jake CTpaHe 3anocrieHor v BpLUM MOTPeGHy
Komrnapauwjy, pagu AOoHOLUeHa KOHaYyHOr cTtaBa O MPUMEHU MOTEeHUMjanHUX KOPEKTUBHUX
Unu paseojHUX mepa. Criyxba 3a cenekuujy U npoLeHy noTeHuujana, HakoH U3BpLUEHe
aHanuse, AocTaerba MsBplUHOM [OMpEKTopy 3a JbYACKe pecypce KoHayHe pesynrare
lNpoueHe pafHe yCreLHoCTy, Ha BepudukaLmjy.

HakoH Bepudukauuje oueHa o ctpaHe MsBpLuHor gupekropa 3a fbyacke pecypce, Cekrop
3a pagHonpaBHe MocrioBe U HopmaTtusy obaBelluTaBa HaasfieXxHe pykosoAvoLe o obasesu
obaBrbatba pasroBopa ca CBOjUM 3ariocrieHMMa U TO Cca CBakMM Of, 3arocrneHux
nojeguHayHo.

HapnesxHn pykoBoAuoLM cy AyxHM fa, Y poky of 30 gaHa of AaHa npujema obaselutema,
obaBe pasroBope ca 3arnocrieHnma, kao u ga Cekropy 3a papgHornpasBHe [ocrose U
HOpMaTVBY JOCTaBe Crucak CBUX 3arnocreHnX ca Kojuma je obaBrbeH pasroBop v notnmcaHe
n nonyweHe dopmynape ,MsjaBe o pasroBopy‘ of CTpaHe CBakor 3ariocrieHor wu
HenocpeHor PyKoBOAMOLA, AOK je 3a 3arnocrneHe ca Kojuma Huje obaerbeH pasrosop,
notpe6HoO AoCTaBUTU 0BpasnoXere U3 Kor passiora pasroBop Huje o0aBIbEH.

HakoH poctasrbarea Msjasa o pasrosopy, 3anocneHu us Cekropa 3a pagHonpasHe nocrose
OAaXKy HaBedeHe u3jaBe Y NepcoHanHu Jocuje 3anocrneHux.
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Ynau 11.

HakoH koHaudHe [JocTaBe rnogartaka u Bepudukaumje ncTrx, BpLin ce Murpauuja ceux oueHa
3anocneHux y SAP- HR cuctem, y poky of 10 gaHa of faHa focTaBrbatsa KoHauyHuX oLeHa,
Ha oCHOBY MaTU4HOr Bpoja 3anocreHnx.

YnaH 12.

Y 3aBUCHOCTM Of OL|EHe, HaBedeHMX criabux 1 jakux cTpaHa 3arocreHvx, Kao 1 npegnora
Pa3BOjHNX/KOPEKTUBHUX Mepa 3a yHanpehewe paaa 3anocrieHor, CekTop 3a pasBoj IbYACKMX
rnoTeHuvjana, y capagtky ca HafnexHuM pykoBoAMOLIMMA 3ariocrieHux, rpeanaxy
oarosapajyhe pasBojHe wnu ogroeapajyhe kopekTvBHEe Mepe, Kako 6y ce nepdopmaHce
3arocreHor NoAurmne Ha BULLIY HUBO.

MPUMEHA KOPEKTUBHUX U PA3BOJHUX MEPA Y TMOCTYNKY MNPOLEHE PAOHE
YCNELHOCTU 3AMNOCJIEHUX Y AKUMOHAPCKOM AOPYLWITBY ,ENEKTPOMPEXA
CPBUJE"

Ynau 13.

MonyHaBaHkeM YNUTHMKA Koju cy obyxsaheHn npoLeHoM pajHe YCrewHOoCTH, Kao pesynTart
npumetseHe MeTogoriormje, Aobujajy ce oueHe ycnelwHocTy 3a ceakor 3anocrieHor y EMC
Al nojeguHadHo (koju je y EMC A[] arakoBaH 6 meceLy 1 fyxe).

Y 3aBUCHOCTU Of CTPYYHE cripemMe 3arocreHor:

1) ouekyjy Ce KibyYHe aKTMBHOCTM pafHOr MecTa, YNUTHUKOM 3a aHanusy
CTerneHa W KeBanuTeTa peanvsauuje KrbyYHWX aKkTUBHOCTW pafHor mecra —
riocriosa (aKkTMBHOCTM NpefBuheHe [NpaBunHYKOM O cucTemaTusaumjn nocrosa y
yroBOpomMm o pagy) 1 dopmupa rnpoceyHa oyeHa

2) oueryjy ce KibyyHe KOMMeTeHLMje 3anocrieHor, yl'II/ITHVlKOM 3a aHanusy
KoMmneTeHuMja (creuuduyHa 3Hawa © BelTWHe rnoTpebHe 3a  ychewHo
obaBrbare nocre) 1 popmupa MpoceyHa ouyeHa

3) paje ce uHmezpanHa (onwma) oyeHa pafHe YCHEWHOCTHU, YNUTHUKOM 3a
OFLUTY YKYMHY OLeHy pagHe YCrneLwHocTyl .

Ha ocHoBy oBe Tpu oLieHe dopmMypa ce pe3ynTar, Kojy NMpeAcTaBiba Kpajiby Mepy npoleHe
pagHe YCreLHOCTY 3anoCeHor.

YrUTHUKOM 3@ MPOLEHY MOTEHLujana 3arocneHux u rnpeprora 3a passBojHe, OAHOCHO
KopekTMBHE Mepe, Aobujajy ce uHdopmauuje o npoueHW MoryhHoCTM 3anocrneHor Aa
Hanpeayje (Xujepapxujcku ¥ CTPyYHoayku-pasBojHO), jakum W crabum cTpaHama u
rpeAno3uma CTpy4YHor ycaspluaBara Ha Koje Tpeba 3anocneHor ynyTuTu.

MocTynak faBara oueHa, Ha4YvH dopmuparsa pesyntata U HaulH Tymauewa [o6ujeHux
nogaTaka objaluteeHn cy Yy ,lprpyyYHKKy 3a npoLlerusade Koju he BpLIKUTW NpoLeHy pagHe
YCMELUHOCTY 3anocrnexHunx”,
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YnaH 14.

Oobujare nomeHyTX Mepa (oueHa) omoryhasa KsanuTeTHUje YnpaBibake IbYACKUM
pecypcuma, jep ctBapa MoryRHocT fa ce Ha objekTvBaH HauuH esaryvpajy nepgopmaHce
3arocreHux, mpevcnuTajy ycrnex v Hanpefak, Teé Ha HUBOY MojefurHaYHMX . 3arocreHmx
UOEHTUVIKY]Y pUsKLM y peanusaLyjv uurbesa [JpyiTsa.

Mopen Tora, npoLeHa pagHe YCrellHOCTM NpeacTasrba dopmariaH 0CHOB Aa ce niaHupajy
W cnpoBefy pasBojHE U KOPEKTUBHE MEepe Ha HUBOY 3arocrieHux, kako 6u ce omoryhuro
kBanuTeTHWje obaBrbarbe Mocna, noBehawe cTeneHa MoTUBaLMje M 33[0BOSbCTBA
3arocrieHrx, a TUMe 1 ycreluHvje nocrnosare [pylrea.

YnaH 15.

Mo gobujarby OLieHa Y MPOLIEHN pajHe YCnewHOCTH, BpLUY ce AeTarbHa aHanusa 3a csakor
3arnocrieHor nojeanHayHo.

Y 3aBUCHOCTV Of OLEHe Kojy je 3ariocrieHu pobuo, Aajy ce ofrosapajyhe passojHe unu
oarosapajyfie KOpekTuBHE Mepe, kako 61 ce rnepdopmaHce 3arocneHor noaurie Ha BuLn
HUBO.

MpBY KOpaK y aHanuau jecte usaBajak-e rpyrna sarnocreHux npema npoueHu:
I) 3anocneHu ca npoueHoM y uHTepBany 6,00 — 7,50 — rpyna 1

Y rnojeouHayHoj aHanu3W 3a CBaKor 3arocrieHor, y capahy pykosounaua u
ncvxoriora y Criyx6u 3a cerekuujy v rpoueHy noteHuujana buhe yrephuBaHe KpuTU4HE
TayKe Yy OLIGHN Kiby4HUX aKTUBHOCTW PafHOr MecTa U Kiby4HUX KOMMeTeHuuja, kako 6u ce
N3pagunM MHAVBMAYaNHW MnaHoBW 3a noborbluake nepdopmarcu. KputuyHe Tauke
npeacrasrbajy obrnacTu/ksanureTe Kojui Cy OLIEHEHU HUCKMM OLieHaMma.

A) Y cutyauvjama kaja KpUTWYHE Tauke Mokasyjy pusvke Yy LOMEHY KibyYHMX
aKTMBHOCTM papHor mecta (Tayka 3.1.1, nograuka 1., 2. u 5. y [lpupydHuky 3a
npoLier-MBaye Koju hie BpLUMTM MPOLIEHY pafiHEe YCMELHOCTY 3arocreHyx), peu kopak buhe
npoBepa CTPYYHIX 3Haka 3anocreHor, ofroapajyhiiv TeCTOM CTPYYHOT 3Hakba.

TecT cTpydHor 3Hawa wuapafyje nocebHo dopmupaHa Komucuja kojy uuHe
pykosoaunal, Cektopa 3ariocrieHor, 3ariocriedn 13 Cektopa koju je y obnactut Kiby4HMX
aKTMBHOCTW pafHOr MecTa Hajborbe OLeheH W jenaH samocneHn u3 Jbyackux pecypea (y
narbem TekcTy: Komucuja). YKOMMKO ce rokaxke Aa 3anocrieHn He nocefyje HYBO CTpyyHe
ocriocobrbeHocT notpebaH Oa ce Ha onTuManaH HaudvH peanuvayjy pafjHe akTuBHOCTY,
sanocriedn he 6uUTM nucaHum nytem obaBeluTeH o HedocTauuma y papy, OfHOCHO
CTpy4HocTH, n 6uhe ynyheH Ha gokeanudukaLvjy/obydaBare/lUKonoBatse, koje Moxe 6uTu
EKCTEPHO MM MHTEPHO, Y 3aBUCHOCTM O KOjOj BPCTU 3Hakbxa 1 BELLITHHA je peu.

YKOUKO ce 3anocneHu ynyhyje Ha €eKCTEpPHY
[oKBanundvkaumjy/obyyaBare/lUKonoBate y AOMEHY KIby4YHUX aKTUBHOCT pafHOr MecTa,
MNPOLIEHY 3Hak-a 1 BELUTMHA Ha MOYeTKY 1 Ha Kpajy obyke/TpeHuHra, BpLuvhie nssohay obyke,
0 yemy CekTopy 3a pa3Boj JbYACKMX MOTEHLMjana NOAHOCK MWcaHu u3BelwTaj. Ako ce
3anocrieHn UHTepHo obyyaBa, eBarnyallyjy HarpeTka 3arocneHor Bplun UHTEPHW TPpeHep Y
capajitbi ca MEHTOPOM W HEMOCPEAHUM PYKOBOAMOLEM 3arocfieHor 1 O TOME MUCMEHUM
nytem obaseluTasa CekTop 3a pasBoj Jby/ACKMX NOTEeHUujana.

3anocneHom he 6utu gat oprosapajyhu pok ga yHanpeau notpebHa 3Haka U
CriocoBHOCTY, Koju He Moxke BuTh kpahu of TPU MeceLa HUTY BY>XW Oof, LUeCT MeceLy, Kako
61 3anocreHy Morao ia MMMIeMEeHTVpa yCBOjeHa 3Hata Y CBOj pap.
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MapanenHo ca yryhvBateM 3arocneHor Ha CTPY4YHO 0CrocobrbaBat-e, 3arnocneHu y
pany pobuja MeHTopa — ofAroBopHo nuue n3 Cnyx6e/Cektopa, Koje he nvaTu sagyxere aa
npaT Hanpefak 3arocrieHor Koju je Yy MNpoueHu pafHe YCrewwHOCTU OLeHeH HUCKOM
oLieHOM.

[oferbusare MEHTOpa, WMEHOBahe MCTOr U MEHTOPCKW paf, Yy Uuiby npuveHe
KOPEKTVBHIX Mepa 3a 3ariocrieHe, feduHncaHn cy Baxkehum YnyTCTBOM 3a [eduHucare
criposofjersa aKTUBHOCTY MeHTopckor paga y EMC Afl.

OBMM MocTyrkom omoryhaBa ce KOHTVHyMpaHo rpaherbe 3arocreHor of kora ce
ouekyje Hanpepak y pagy v yyery, NMoApLuKka 3arnocrneHoM y Harnpefosary 1 yKibydnsare
Liernie opraHusaLoHe jeAVHNLE Y MPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Mo 3aBpLueTKy AokBanudukaLmje/obyyasasa/llkornosata ouhe NpoBepeHo 3Hare
sarocrieHor, TectoBuMa Koje uapafyje Komucuja u odekyje ce [fa 3anocrieHu rokaxe
Hanpegak.

MucaHn n3BeLTaj 0 ocTBapeHoM/HeocTeapeHom HanpeTky ([Mpurior 1), HemocpenHu
pYKOBOAMNAL,  3arocreHor  [oCTaBrba  CBOjUM  pykoBoauoLMMa (A0 HMBOA
M3spLuHor/KopriopaTveHor AupekTopal/pykosoanola CamocTanHor cektopa), HakoH yera
MsepLuHu/KopriopatvBHy  aupekTop/pykosogunal CamocTanHor —cekTopa, obaBeluTaBa
CekTop 3a pa3Boj JbYACKIX NoTEHLMjarna o Ucxomy NpuMeHe KOpeKTUBHMX Mepa.

Y cknazy ca CTereHom peanusalyje KopekTuBHNX Mepa, CekTop 3a pasBeoj IbyAcKUX
noteHumnjana, Cnyx0Ga 3a cenekuujy v MpoLieHy noTeHuujana, y capafty ca Ha[nexHUm
pyKoBOAMOLIMMA 3arocreHor, NpeAnaxy Mepe 3a Aarb passoj

B) Y cutyauvjama kapa KpUTUYHE Tadyke Mokasyjy pusuke Yy [OMEHY Krby4YHMX
KoMneTeHuMja, (Tauka 3.2 y Mpupy4HuUKy 3a npoLexnusaye koju he BPLUMTY NPOLieHY pafHe
YCMELLUHOCT 3aMOCreHx) NOYETHN kopak Moxe BuTy ynyhmsakse 3arocneHor Ha ofjpefieHy
eKcTepHy 0byky, Mpema ToMe Koja je O/ OLieHsMBaHNX KOMMeTeHLja Ha HCKOM HuBoY. To ce
MOXe OfHOCUTW Ha YyrnpaBibake BPEMEHOM, MnaHvpawe paga, yrnpasrbake CTPEecoM,
rnoTeHLmjare 3a TUMCK/ paj, pasniyyuTe UHTEepriepcoHarnHe BewTHe 1 cn. Ha uetu HauuH
kao kop, npahera HanpeTka y [LOMEeHY KIby4HWX aKTWBHOCTW pafHor mMecTa, buhe BplueHa
eBanyauMja 3Haa M BELUTUHA Mpe W HakoH obydyaBara kako Gu ce yTBpPAWO Harpenak.
MeHTop 3anocrieHor he uMaty 3HavajaH yaeo u y npahetby noborbluaksa 3arnocneHor y
OBOM AOMEHY, Kao 1y eBaryaLuju 3anocrneHor HakoH nepuoga npahesa, Ha HauuH Koju je
TO fiedmHucaHo Baxehm YnyTCTBOM.

Tokom npolieca ycasplLuaBaka U noborbliasatba MepthopMaHcy, 3anocrieHn u
HUXOBM MeHTopy he wmatu nogpluky 3amocrieHux Yy CekTopy 3a pasBoj IbyACKMX
rnoTeHUMjana, y Buay kapujepHe nofpLLKe, NMCUXOrowWwKe (npe CBera MoTUBaLMOHe) noapLUke
1 nomohy y caBnajasany Tellkona.

Mepnog y kKome ce oyekyje BUAbUB (0BJEKTVBHOM OLIEHOM U MPOBEPOM yTBphHEeH)
Hanpeak 3arocrieHor je fBaHaecT MeceLu.

Mo6orbluake KOMMETEHLMjA WMOEHTUMDUKYje Ce Ha OCHOBY CTPY4YHOr MULLIbEeH-a
nssofaua obyke, a esanyaumjoMm HarpeTka 3anocneHor 6asuhe ce CriyxGa 3a enykauujy,
pasBoj, NiaHupare 1 peanusalyjy obpasoBata 3arnocneHux.

YKonuko ce 3arocrieHy ynyhyje Ha ekcTepHO ycaBpLuaBake Yy AOMEHY Kiby4HUX
KomMMeTeHLmja, MPOLieHy 3HaHa 1 BELUTMHA Ha MOYETKY 1 Ha Kpajy obyke/TpeHuHra epLuvhe
useohau obyke, o 4yemy CekTopy 3a pasBoj JbyACKMX MOTEHUMjana MofHOCK MuCaHN
n3BelLTaj. AKO Ce 3arnocreHn MHTepHo obyyasa, eBanyallyjy HarnpeTka 3anocneHor BpLuu
VHTEPHW TPEHEP Y Capafy ca MEHTOPOM 1 HEMocpefHUM PYKOBOAWOLIEM 3aroCreHor 1 o
TOMe nucMeHuM nytem obaseLuTaBa CekTop 3a passoj SbYACKMX NoTeHupmjana.

B) Mo 3aBplueTky OBOr Mepuoja W OMUCaHWX akTUBHOCTYW, 3arnocrieHu he 6utn
MOHOBO OLEHMBaH. YKOMUKO MPUMEH-EHE Mepe He Mokaxy Harnpeaak, 6es obsupa y Kom
[OMeHy cy bune npeasufleHe KOpeKTUBHE Mepe, Te YKOMMKO OLeHe Y npoueHu pafHe
ycrielwHocTu He Oyay nosehaHe (HapouuTo ako OCTaHy Ha HWUBOY MCTOR 6,5) y BuLle
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y3aCTOMHMX MpoLieHa pafHe ycrellHocTy, Guhe npumer-eHe ofroeapajyhe Mepe y ckragy
ca Mo3VTVBHUM MPonucUMa 1 OMLLTUM akTuma [pyLuTsa.

N Ykonuko ce yTBpaAW Aa Cy Y3poK MoLumx pagHux nocturdyha nuusu npobnemu —
NMopoaVYHK, 3LPaBCTBEHM, COLMjanHmM U Crl., KOPEKTUBHE U pasBojHe Mepe Buhe nocebHo
nrnaHvpaHe n esanympade. OBaj Bua Telukoha ce Moxe UAEHTMMUKOBATU NPEKO KOMEHTapa
0 criabum cTpaHama 3arnocneHor 1 OonwThMM rperiopykama Koje Aajy pyKoBOAMOLM, Kao 1
TOKOM pasroBopa ncuxorora 3a sanocrneHuM. aeHTudurkoBaem noTeHUmjanHmx Telkoha
y ecbmkacHoMm obaBrbamy nocra, 6asuhe ce ncuxonosn y Cnyx6u 3a cenekuujy v npoweny
rnoTeHuujana, Kpo3 aHanuay PY oueHa u, no notpebu, y pasroBopy ca 3anocrieHuva u
HMXOBUM pyKoBoAvoLMMa. YKONUKO YTBpAE HecarnacHocTu U HejacHohe, ncuxorosu mory
rnosMBaTV Ha pa3roBOP 3aroCrieHe W HUXOBE PYKOBOAMOLIE, @ CaMy 3aroCrneHu 1 HUXOBU
PYKOBOAMOLIM, YKONMKO ce yKkaxe noTpeba 3a CTpyyHOM MOMONM Yy pellaBaky MUYHKX
npobnema, mory ce obpaTtuti ce ncuxono3duma y Cnyxbu 3a cenekuujy, pagu gobujara
caBeTofaBHe nomohu 1 KapujepHe noapLUKe.

Il) 3anocneHu ca npoueHom y untepsany 7,51 — 7,99 (rpyna 2)

MpoLieHe pafHe YCMeLHOCTM Y OBOM MHTEpBary OAroBapajy O4YeKvMBaHOj, OOHOCHO
3apoBorbaBajyhoj pagHoj ycnelHocTy. 3arocrneHn Koju npurnagajy oBoj rpynu roceayjy
3HaHa M BelUTUHE 3a 00aBIbakbe KIbYYHUX PafgHUX aKTMBHOCTU U MOCIIoBa Ha Kojuma cy
pacriopefleHn. Ha concTBeHy wuHMUMjaTUBY W carfacHocT HagpeheHor pykosoAmoLa,
3anocreHn 13 ose rpyne mory ce obpatutm Cnyxbu 3a egykauujy, passoj, nnaHupare u
peanuaauujy obpasoBara 3arocrieHnx y uurby noborbluakba KoMneTeHuuja U nopusata
HYBOA 3Hatba Y aCMeKTUMAa Kiby4YHMUX aKTUBHOCTW PafHOr MECTa W KIbyYHUX KOMMETEeHLmja
roe je npenosHarta notpeba 3a garsum yHanpefusatem nepdgopmaHcu. 3anocrneHu ca
oLleHama y OBOM OMCEery Mory ce, YKONMvKO mnocTtoju notpeba, nmpemewitatu Ha ppyre,
CrOXXEeHMWje rnocrioBe M y ToM criydajy 6u ce, npegnarao MUHUManHu npenasufeHu
Koed U LIMjEHT Npearox)eHor pagHor MecTa.

lll) 3anocneHu ca npoueHoM y uHtepsany 8,00 — 9,00 (rpyna 3)

Mako je pey o0 3anocreHnmMa Koju Cy OLEH-EHW BUCOKNM OLieHama y npoueHn pagHe
YCMELLIHOCTU, BaXHO je MPOBEPWTU Aa M1 MOCTOje HEKe KPUTUYHE Tauke Yy OLEeHW KBanuTeTa
OBUX 3anocrieHnx. Te KpUTUYHe Tavke Ou npeacTaBrbarie OLEHE Koje Cy HUXKe of npocedHe
oueHe (8.00). Y Tom cnyyajy 6u ce, y okBupy MHAMBUAYArHOr rraHa passoja 3anocreHor,
MOTITIO MITaHMpaTy ycaBpLUaBake 3arocrieHor y obriacty akTMBHOCTU Ha pafHOM MeCTh Unu
roborbLIatka npodecnoHanHnx KomneTeHumja (HNp. UHTEPNEPCOHANHNX BELLTNHA.)

Ha Taj HaunH Gu ce Morro nNpeBeHTUBHO AerioBat U omoryhuTty fa oueHe pagHe
yCrMeLIHOCTN OCTaHy Ha 3a40BorbaBajyhieM HUBOY WK MOCTaHy BULLE.

Moryhe Mepe 3a 3anocrieHe 13 oBe rpyrne, OcMM ycaBplLuaBsawa, Cy 1 npemMeLuTajy Ha
Apyre ogroeapajyhe nocrnose (MoryhHOCT HanpefoBamwa).

Kop sanocneHux ca oueHom Builom of 8,50 y nHavenayanHuM nraHoBuMa pasBoja
6uhe nperopyyeHe noacTuLajHe Mepe 3apaj noApluke y Aarbem passojy u omoryhasame
3a[p)xaBatba BUCOKUX pagHuX nepdpopmaHcu. MameRy octanor, noactuuajyu mory 6utu u
dviHaHcujcke npvpoae, Y BuAY HOBYaHMX cTMMynauuja. BucuHa ctumynaumvja v gvHamuvika
HarpafuBama 6uhe HakHagHo yTBpheHu, HaKoH NpoBepe (hrHaHCWjCKMX cpefcTaBa Koja cy
Ha pacrionaramy.

IV) 3anocnenu ca npoueHom 9,00 u BuLle _(rpyna 4):
Y oBy rpyny criagajy Hajoorbu 3anocrenu y [pywTey 1 UHAMBUAYarNHY MaHoBM 3a

VX He obyxeaTajy KOpekTuBHe Mepe, Beh pasBojHe Mepe, y3 CET ycaBpluaBaha, Kao u
11




HanpefoBaka, a koje Mory fa obyxsaTe u HOBYaHO Harpafueate. BucuHa ctimynauuja u
AvWHaMmuka HarpafueBaka Ouhe HakHagHO YTBPRAEHW, HakoH rpoBepe  (UHAHCK]CKUX
cpefcraea Koja cy Ha pacrionarawy. Ha Taj HauuH 61 ce moacTaknu 3arocreHy 4a HUBO
CBOjMX 3Hatba M KOMNETEHLWja OApKaBajy Ha BPIiO BICOKOM HUBOY.

YnaH 16.

OBo YnyTCTBO CTyna Ha cHary ocMor faHa of faHa objaBrbMBara Ha orrnacHuM Tabnama
Opywitea.

Ynan 17.
[JaHom cTynawa Ha cHary oBor YnyTcTBa, MpecTaje [a Baxu YNyTCTBO 3a OeduHMcae

npoceca U CrpoBoferwe MocTynka NpoLeHe pagHe YCrelHoCTH y AKLMOHaPCKOM LpYLUTBY
,Enekrpompexa Cpbuje” beorpag, 6poj 102/1088 og 26.01.2017. roguHe.

- \jquOJB ﬂ; EMPEKTOPA
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Beorpag,
21 06 2017
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Mpunor 1
Bpoj:
Oarym:
Mpepmert: M3BewTaj o octBapeHOM/HeOCTBapeHOM HaMpeTKy 3amnocreHOr HaKoH
npUMeHe KOPEKTMBHMX M Pa3BOjHUX Mepa Yy MOCTYMKY MpoueHe pagHe
YCMNEewWwHOCTH
Ha ocHoBy peluera 6p. o4 . roagmHe o obpasoBaky Komucuje 3a
NpoBepy 3Hara 3anocreHor , Komucuja y cacrasy:
1. - npenceHuik,
2. -d4naH
3. -unaH
nogHocu

U3BewrTaj:

MmeHoBaHa Komucuja je HakoH 3aBplueTka [okeanudukavLmje/obydyaBama/llikoroBama,

JaHa: rpoBepuria 3Hake 3anocrneHor 4
3anocreHu e Ha TecToBUMa rnocTurao crnegehe
pesynrare

Ha ocHoBy Kojux Komwucuja KOHCTaTyje Oa je 3anocrieHu
nokasao Harnpegak/Huje rnokasao Hanpegak.

JopaTHn kKoMeHTapu:

Komucuja:

1. - npegcegHuK

2. -unaH

3. -unaH

[ocTtaBsutu:
- Hacnosy
- WsepluHom/kopriopaTrBHOM AnpekTopy/pykosoauoLly CamocTarHor cekropa
- [peacepHuky n yunaHosuma Komucuje
- Apxusn EMC A]
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NMPABUITHUK

O KPUTEPUJYMUMA U MNOCTYTIKY 3A
YBEhAHBE/YMABLEHE OCHOBHE 3APALE
3AMNOCIJIEHUX MO OCHOBY PAOHOI' YHUHKA'Y EMC ANl

Asryct 2017. roanHe




Ha ocHoBy unaHa 41. Cratyta AkumoHapckor ppywrsa ,Enekrpompexa Cpbuje”
(,Cnyx6eHu rrnacHuk PC* 6p. 88/2016), unaHa 105. 3akoHa o pagy (,Cnyx06eHn rnacHuk
PC*, 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014 n 13/2017 — oanyka YC) v unaHa
32. n 33. Baxeher KonekrusHor yrosopa, 6poj 1120 op 02.02.2015. foHocum

NMPABUITHUK
O KPUTEPUJYMUMA U NMOCTYNKY 3A YBEhAKLE/YMAHEHE
OCHOBHE 3APA[E 3AMNOCNEHUX MO OCHOBY PAOHOI' YYHUHKA Y EMC ALl

OMNLUTE OOPEOBE
YnaH 1.

Osum [MpaBunHukom ypehyjy ce Kputepujymn 1 noctynak 3a ysehame/ymar-ere 0CHOBHE
3apafe 3arocrieHux no OCHOBY pafHoOr yyuHKka y AKLIMOHapcKom ApyliTBy ,Enekrpompexa
Cp6uje" Beorpag, (y garsem Tekcty: EMC Afl).

Mpema oppen6ama Baxeher KonekrusHor yrosopa 3a EMC All, pagHu yynHak sanocrieHor
ce yTBphyje Ha OCHOBY cTaHAapha W TeXHUYKWX HopmaTuBa 3a pesynrare paja, Koju ce
MOry ersakTHO MepUT, UMY Ha OCHOBY OLieHe pesyrnTara paja.

NMOJAM CTUMYNAUWJE/BECTUMYNAUUJE W HAYUH YTBPHBUBAHA
UnaH 2.

Ctumynaumja je ysehatbe OCHOBHe 3apafie 3arocrneHOM Kojii KBanuTeTHO W edukacHo
obaBrba MOCIOBE U 3afaTke M Ha Taj HaYMH OCTBapu PafjHU Y4YMHaK 3HaA4YajHO M3Hag,
cTaHZapfHor y ToKy MeceLia.

Y cnyyajy U3 cTaBa 1. OBOr YnaHa 3anocreHoM ce OCHOBHa 3apafa moxe ysehatu HajsuLle
no 30%. Mpeanor 3a yeehake OCHOBHE 3apaje MoXe BUTy 1uspakeH y NpoLeHTyanHom unm
y HOMMHaNHOM UsHocy ocHoBHe 3apage (Hrp. 10% wnmn 5.000,00 avHapa ocHOBHe 3apaje).

Ctumynauuja ce He MOXe WCMIaTUTW 3arocrneHoM Koju, y obaBrbary pefoBHMX
aKTMBHOCTY, OCTBapyje cTaHAapaHV PagHU yuYrHaK, OAHOCHO YUYMHaK Koju ce, nvajyhn y Buay
onuc nocna Koji 3arnocneHy o6asrba, MoXe cMaTpaTtii kao cTaHAapAaH, LWTo rnoapasyMmesa
KBaNWUTETHO M3BPLUEHE PELOBHUX PaAHUX 3ajaTtaka y NMpYMepeHnM POKOBMMA.

YnaH 3.

Cmarpa ce Ja je 3anocneHy ocTBapyo 3Ha4vajHo Behu pagHM yumHak of ctaH4apAHor, ako:

1) o6aBwu 3HayajHO Behy 0BMM pafHUX 3aaTaka of NiaHupaHux,;

2) obaBwu NnocrnoBe 3Ha4yajHo U3Hag CTaH4apAHOr KBanuTeTa,

3) obaBu nocrioee 3Ha4ajHoO Mpe pokKa,

4) ocTBapy 3HayajHO TMOBOSbHWjE pesynTate of CTaHAapAHUX Ha MNPEeBEHTUBHO)
3alUTUTU 1 KBANUTETHOM OfpXKaBaky MOroHCKe CrPeMHOCTU NOCTPOjeHsa;

5) ocTBapu 3Ha4ajHO MOBOIbHUWjE pesynTaTte of, CTaHAapAHUX Y OTKNakaky KBapoBsa U
XaBapuja Ha nocTpojetuma 1 ypehajuma;

6) y3 penoBHO oGaBrbake CBOjVX MOCMIOBA, Y 3Ha4ajHoM obumy, obaBu nocrose Koje
JpYrn 3arocrieHn Huje Morao y poky 1 KBanuTeTHo Aa U3BpLuy;




7) ycreluHo o6aBy MocroBe y BaHPeAHUM OKOJTHOCTMMA UK YCIOBUMA, MO BaHPELHOM

Mo3nBY, UMK paHOM Harlory, u

8) y obaBrbamy nocriosa ocTBapu 3HavajHe yLuTee y MatepujaniHum TpOLUKOBMMA.

UnaH 4.

HdecTumynaumja je ymawere OCHOBHE 3apaje 3arioCrieHOM KOju HeKBanuTeTHO u
HeedukacHo obaBrba NocroBe M 3af4aTke U Ha Taj Ha4YMH OCTBapW pafHM yYuHaK 3HavajHo
ncnog ctaHgapAHor y ToKy meceLa.

Y cniyyajy U3 ctaBa 1. OBOr YriaHa 3arocrieHOM Ce OCHOBHA 3apafa MOXe YyMarbUTy HajBuLLe
0o 30%. :

UnaH 5.

Cmana ce [a je 3arocrieHn ocTeapmo 3Ha‘-lajHO MakU pagHu yudnHak of ctaHgapHor, ako.

1)
2)

3)
4)
5)

TOKOM MeceLa 06aBu 3Ha4ajHO Mary 06MM NocroBa of, nraHupaHux;

roBepeHe nocrioBe He 06aBu KBanmMTETHO, OAHOCHO ako Mx obaBu ca KBanuTeToOM
Koju je 3Ha4ajHO Ucriof cTaHgapAHor 3a Ty BPCTY MOCIOBa;

3HayajaH f4eo nocriosa He o6aBu y POKY,;

3HayajHO nNpemallyje nraHupaHe cTaHgapae Y HopMaTusee TPOLLIKOBA;

nprvopuTeTHE nocrnose He 06aBu y AedUHNCaHOM POKY.

YnaH 6.

YTBphuBare pesyntaTta (oueHa pafHOr y4YuMHKa) paga BpLUKM ce ouewvBakem obuma u
KBanuTeTa paja 3anocrieHor.

OuemsvBare 061Ma pafa BpLUU Ce Ha OCHOBY:

CBUX rMOCIIOBa Koje je 3arocreHun usBpLumno y ogroapajyhem nepuogy;
obuma vckopuLLhieHor pagHor BpeMeHa;
BpemeHa MpoBeEeHOr Ha paay.

OuemnBare KBanuTeTa paga BpLUM Ce Ha OCHOBY:

KBanuTeTa M3BPLLEHOr Nocrna ca cTaHoBULLTa ofroBapajyhux rponuca, TEXHOMOLLKNX
yrnyTcTaBa, cTaHgapga, CTpy4He MeToororuje v usgatux Harnora,

CIOXXEHOCTU M3BPLLEHVX MOCI0Ba,;

CTPYYHOCTYU, KPEATMBHOCTY U MHULMjaTVBE UCMOSbEHE MPU U3BpPLLABakbY NOCHOBa;
CTerneHa UcnorbeHe OfAroBOpHOCTA Y pagdy,

noLUTOBaka pokoBa ofpefheHux 3a n3BpLUaBaHe Nnocrosa;

paLMoHarHor aHraxxoBsara 3arocrneHux, cpeacrasa pafa, marepujana, pesepBHuUxX
fenosa;

cTereHa WCMOSbeHE pafHE W TEXHOIOWKe capafhe ca OCTanuMm yvecHuuuma y
npowecy paaa;

TAYHOCTU U MPELM3HOCTU UCMOrbEHNX Y paay;

6poja rpeluaka 1 obuma norpeLllHo ypaneHux nocrioea u pagHUX sagaraka.

UnaHu 7.

OueHy pagHor yunmHka faje VsspluHu/KopriopaTuBHU OUPEKTOP, 3a 3arocrieHe y OKBupy
CBOje HapneXxHoCTH, OfHOCHO aupekTopy [upekumja, pykoBoguouy CaMocTanHmx cekropa,
pykoBoavouu Cektopa, pykoBoauoLm MoroHa nogpyyja NnpeHoCHor cuctemMa, 3a 3ariocrieHe



Y OKBUpPY CBOje HagneXxHocTn, Ha O6pa3ﬂO>KeHl/l npeanor on ctpaHe HenocpeaHor
pykoBoauoLia 3anocrieHor.

Mpeanor 3a yBehawel/yMawene ocHOBHe 3apafe Aaje VsspLuHu/KoprnopaTvsHu fupexTop
3a 3arocrieHe y OKBUPY CBOje HaAMEeXHOCTW, y3 obpasnoxere, Ha rpornvcadom obpacLy
(Mpwnor 1 v Mpunor 2).

M3yseTHo, y cryyajy kafa 3anocrneHu 13 jeqHe opraHusaLyoHe jeauHule obasrba ogpeheHe
nocriose wnuM pagu Ha ogpefheHOM MpojekTy Yy [Apyroj opraHv3auvoHoj jeaunHULW,
WaepluHu/KoprnopaTMBHM OMPEKTOpP Te OpraHvM3auuoHe jeAuvHuLe MOXe MNpennoXuTi
W3epLuHom/KopriopaTBHOM AUPEKTOPY, Ynju je 3anocrieHu, ysehawe/ymamere OCHOBHE
3apage.

MNOCTYNAK 3A JOOENY CTUMYNAUNJE/DECTUMYITAUNJIE
YnrnaH 8.

Csakor npeor y Tekyhem meceLly, NOCrMOBHO TEXHUYKM cekpeTap M3BpluHor aupekTopa 3a
huHaHcuje goctasrba ynuT, y Buay jeAHoobpasHe Taberne, cBUM M3BPLUHUM AvipekTopuma,
KopriopaTvBHMM aupekTopuma ¥ pykosoguoumma CamocTanHux cekrtopa, y Lurby
[loCTaBIbatba npeaniora 3a gofeny ctumyrauuja/gectyMynauuja 3a 3anocrieHe y OKBupy
CBOje HafexXHOCTH, 3a NPeTXo4Hn Mecel.

W3spLuHu/KoprniopaTvBHy SUpeKkTop, 04HOCHO, pykosogunal CamocTarnHor cekropa, Ay»aH
je Aa, po Tpeher y Tekyhem mecelly, [OCTaBMU NMOCMOBHO TEXHUYKOM cekpeTapy MaspluHor
AvpekTopa 3a mHaHcuje obpasnoxeHw npeanor 3a foaeny crumynauuja/gectumynaumja
3a 3arocrieHe y OKBMPY CBOje HaAliexHOCTW, paju cayuk-aBawa objefurmeHe nucte
06pasnoxkeHux npeanora 3a ctumynawuuje/gectumynatyje.

O6jeauH-eHa nucTa o6pasnoXeHnX Npearora 3a cTuMynauvje/aectumynadmje ce JocTasrba
ucTor gaHa M3BpLUHOM AMpeKTopy 3a JbyLCKe pecypce, pafu pasmarpara U rno notpebu
peBuaupatsa.

Pa3amoTpeHy, 1 no notpebu pesuanpaHy, objeauteHy nmcty obpasnoxeHux npegsiora 3a
cTumynauuje/gectumynaumje, M3BpluHn gupekTop 3a Sbyhcke pecypce Bpaha MocrioBHO
TEXHUYKOM cekpeTapy M3BpLuHOr aupekTopa 3a duHaHcuje, HajkacHuje 4o neTor y MeceLly,
pagun naroe peanusauuje.

YUnaH 9.

OBaj NpaBuUNHUK CTyna Ha cHary v npuMemyje ce ocMor AaHa of AaHa objaBrbusara Ha
ornacHum Tabnama [pyLiTea.

OaHom cTynawa Ha cHary osor [lpaBunHuka, npectaje Aa Baxu [NpaBUMHUK O
KpUTEpUjyMrMa 1 MocTyrKy 3a yBehare/ymarbehe OCHOBHE 3apajie 3arocreHuX no 0CHOBY
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Ipuiror 1

EBajrynimoHy yOIUTHUK 32 NPOIEHY PaJHe YCHEeIIHOCTH 3aII0CeHUX Y HbY peaju3anmuje
MeCEeYHHX CTUMYJIAIHja

VY mruby TpaHcIapeHTHE, 00jeKTHRHE U IIPABEIHE pacIoieie MECEUHIX CTUMYIAIlHja, MOIUMO Bac
Ja 32 3aI0CIICHE KOje CTe IUIaHMPaTH 32 MECEUHY CTHMYJIAIH]y, HaTe 00pa3ioKerhe MyTeM 0BOT

KpaTKOT YIIUTHHKA.

3a crako muTamke noHyheHa je ckana o 6 — 10. Ha mutama ce oiroBapa onpeesbuBameM 3a jeIuy
oJl noHyljeHuX BPEHOCTH Koje uMajy cieneha 3Hadema:

6 7

8 9

10

W3zy3eTHO HU3aK Husax

3anmoBospaBajyhu (Ha
OYEKMBAHOM HHBOY)

Bucox

H3y3eTHO BUCOK

Wwme u npe3nme 3amoCIeHor ¢

Oprasuzaiuona IejivHa :

Vime u npe3uMe pyKOBOJAHOIA KOJH TIPEIIake CTUMYJIAIH]Y

Kpurepujymn pajne ycnemHocTH 3a
MeceyHY CTUMYJIANH]jy:

Onena n o6pa3iioxesme

1. 'V xoM ofuMy je 3aIl0CiieHH peajli30Bao
pajiHe 3afaTke y IPOTEKIIOM Mecelry?

Hagenure fofatHe pagHe aKTHBHOCTH K0je Cy Y
KaTEeropHjH ,,i3Ha/l 0OgeKuBaHOI (00pa3yokuTe
orere 9 /10)

6 789 10

Obpaznoxeme:

2. Komuko 6p30 1 eUKacHO je 3arociIeHu
006aBJpa0 pajjHe AKTUBHOCTH Y IIPOTEKIIOM
Mecelry?

Hagenure pagHe akTHBHOCTH KOj€ je peaqn30Bao
Opxe U edukacHuje o ogeKuBaHOr(00pa3IoXKuTe
orere 9/10)

6 789 10

Obpaznoxeme:

3. KoyHKo KBaJIUTETHO je 3aI0CTIEHI
peaTn30Ba0 IIOCTABJbEHE 3aAATKE Y
TPETXOIHOM MecelLty?

Hagemure 1 06pas3iioxKuTe akTHBHOCTH KOje Cy II0
KBaJIMTETY peanuzalyje 6vie M3HaZ O9I6KUBAHOT
(obpasnoxute onere 9/10)

6 789 10

O6paznoxeme:

4. 'V x0joj MEpH je 3aIl0CNeH! Y IPETXOTHOM
Mecelly a0 U3BeCHe KOHCTPYKTHBHE
TpeIore 3a yHanpeljeme paJIHux
mporieca OTHOCHO MOIU(UKaNy]jy
HEZOBOJBHO e(UKacHUX Ipoueca 1
npouexypa?

Hasenure KOHCTPYKTHBHE IPEIIOre KOjH Cy OHII
W3HAJ[ OUCKMBAHOT Y 00JTaCTH MHUIIN]aTHBE I
KOHCTPYKTHBHUX Tpeora (00pas3noxuTe olieHe
9/10).

6 789 10

O6paznoxene:

5. VKOJNHKO HOCTOjH joIn HeKa o0yacT
noceGHOr IOIPUHOCA 3alI0CIEHOT 3a
MPETXOIHU Mecell, Koja Huje o0yxsalieHa
yIOuTHHEKOM, MonuMo Bac na je HaBezere
H 00pa3JIoKUTE.




Epajqyuuonu yIUTHHK 32 QoA€Y JlecTUMYIanuje

puior 2

VYkonuko cMaTpare Jja ofpeheHn 3anocieHu w3 Bare opraHu3aiyiose HelHHe Y IPETXO0AHOM
MEMCeIly HHje peai30Ba0 MUHIMYM 3aXTEBAHUX PAAHUX aKTHBHOCTH M JIa CTOI'a JKEJIUTE 1A
IPHMEHHTE MEPE JIECTHMyIIalHje, MoIuMo Bac 1a jate 06pa3iiokermse IIyTeM 0BOT KPaTKOr

YIIUTHHKA.

3a cpaxo nurame noHyhera je ckana ox 6 — 10. Ha nurama ce ofrosapa omnpese/buBamkeM 3a jeIHy
0]l IoHyheHUX BpeMHOCTH Koje umajy cieneha sHayerma:

6 7

8 9

10

H3y3eTHO HU3aK Huzax

3anoBospaBajyhu (Ha
0YEKUBAHOM HUBOY)

Bucok

H3y3erHO BHCOK

VMe u mpe3uMe 3aII0CIeHOT :

OpFaHPB aniroHa ICJIUHA .

Vme u mpe3uMe pyKOBOJIHOTIA KOjH TPEIaxe NECTHMYIIAIH]Y

Kpurepnjymu 3a gecTumyJianujy

Onena n o06pasJioxeme

1. 'V xoMm o0uMy je 3aIloCIIeHH peam3oBao
pazHe 3aaTKe y MPOTEKIIOM Mecelry?

Hagsenure monatHe pajHe akTUBHOCTH Koje Cy Y
KaTEeTOPHj ! ,,ICIIOJT OUEKHBaHOT (00pasIoxuTe
orene 6 /7)

6 789 10

O6pazioxemne:

2. Komuko 6p30 4 e(UKaCHO je 3all0CIeHI
00aBJba0 pagHe aKTHBHOCTH Y IPOTEKIOM
Mecelry?

Hagejute pajine akTHBHOCTH KOj€ j& pean30Bao
3HAYAjHO CIIOpYj€e ¥ HeeUKacHHje 0/f 0O9EKUBAHOT
(o6pasnoxwure oneHe 6/7)

6 789 10

Ob6pasmoxeme:

3. KomMKo KBaJUTETHO je 3am0CIeHA
peanu30Ba0 MOCTaBJbEHE 3a/IATKE Y
IIPETXOHOM Mecelry?

Hageure u 00pa3noXuUTe aKTABHOCTH KOj€ CY IO
KBAJIUTETY peanusaryje Ouie 3Ha4uajHo UCHo)
ouekuBaHoT (06paznoxure oneHe 6/7)

6 789 10

Obpazoxeme:

4. Y x0joj MepH ce 3aroCcIeH Y
TPETXOJHOM Mecelly IPHIPKaBao CBHX
peJeBaTHHX IpOoLieypa paJHoT
MoHaIaka (0HOCH Ce Ha PajiHy
IUCLMIDIMHY ¥ 007acT MeljyJby ICKIX
omHOCa)?

HagenuTe HeanekBaTHO pafHO IOHAIIAKHE
(o6pasnoxure onene 6/7).

6 789 10

O6pasioxemne:

5. YKOJNHKO ITOCTOjH jOmI HeKa obyacT
paJHOr OHAINAKA 3AICOJICHOT 38
IIPETXOTHU Mecell, kKoja Huje obyxsafiena
yIIATHIKOM, MOJTMO Bac nia je HaBemeTe
1 00Pa3TIOKHTE.
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