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N
ovu 2015. godinu do~ekujemo pod

utiskom te{ke i bespo{tedne

borbe koju smo u decembru vodili ka-

ko bi se normalizovalo snabdevawe

elektri~nom energijom Majdanpeka i

isto~ne Srbije. I daqe su nam pred

o~ima prizori zale|enih dalekovoda,

neprohodnih staza i opasnih ledeni-

ca. Nisu vi{e ugro`eni `ivoti najhra-

brijih me|u nama, qudi na terenu i na

visinama, ali strepwa je bila toliko

jaka da je jo{ uvek ose}amo.

Borba sa silama prirode obele`i-

la je godinu za nama. Ka`u da qudi poka-

`u pravo lice tek kada su suo~eni sa ve-

likim neda}ama. Na`alost, 2014. godina

obilovala je neda}ama i kriznim situa-

cijama. Na sre}u, lice koje smo pokazali

bilo je lice pobednika, po`rtvovanog

profesionalca i solidarnog kolege.

Hrabrost, odlu~nost i stru~nost

zaposlenih JP EMS bez sumwe su uti-

sak koji je obele`io pro{lu godinu.
Uobi~ajeno je da se pred kraj godine

osvrnemo na uspehe ostvarene u pret-

hodnih 12 meseci, a najve}i uspeh je to

{to smo bili najja~i kada je bilo naj-

te`e i {to smo uspevali da u nemogu-

}im uslovima prona|emo re{ewe.
To ne zna~i da drugih uspeha u 2014.

nije bilo,naprotiv.Godina za nama jedna

je od najuspe{nijih od osnivawa Predu-

ze}a. O tome svedo~e i finansijski po-

kazateqi, i projekti koje sprovodimo i

zavr{avamo, i regionalna berza koju

osnivamo, i me|unarodna uloga koju vr-

{imo, i pomo} koju pru`amo najugro`e-

nijima i dr`avi. Na{ih uspeha svestan je

svaki EMS-ovac,ali i svi oni koji su ma-

kar malo upoznati sa poslovawem i na~e-

lima pona{awa u na{em Preduze}u.
U maju su nas zadesile nezapam}ene

polave. Trafostanica Obrenovac bila

je potpuno poplavqena. Pravovremenim

odlukama, neprekidnim radom i krea-

tivno{}u uspeli smo da odr`imo si-

gurnost rada sistema. Zatim su u junu

sna`ni naleti vetra ru{ili dalekovo-

de u okolini Lazarevca. I u toj situa-

ciji brzo smo reagovali i u najkra}em

roku normalizovali snabdevwe elek-

tri~nom energijom.
I pred kraj godine, na{li smo se

pred najve}im isku{ewem. Mobilisali

smo sve snage, niko nije pokazao ni

trag straha ili kolebawa. I ta re{e-

nost dala je rezultat. Koristim i ovu

priliku da iska`em zahvalnost i di-

vqewe svima koji su,ne obaziru}i se na

opasnosti i umor, u neverovatnim

uslovima, po nezamislivo te{kom tere-

nu, provodili dane i no}i, ~ine}i ne-

{to {to daleko prevazilazi pojmove

radne obaveze ili du`nosti.
Zaposleni JP EMS demonstrirali

su pravi, zadivquju}i heroizam.
I u budu}nosti }emo zadr`ati ta-

kav odnos prema poslu i obavezama. Tru-

di}emo se da maksimalno upotrebimo

ogromno iskustvo i znawe koje poseduju

na{i zaposleni, a u fokusu }e nam biti

unapre|ewe procesa poslovawa u najve-

}em organizacionom delu JP EMS, Di-

rekciji za prenos elektri~ne energije.

Na kraju, uz nadu da }e godina pred

nama biti mirnija, svima `elim sre}ne

novogodi{we i bo`i}ne praznike.

JP EMSGENERALNI DIREKTOR NIKOLA PETROVI]

Po{tovane kolege,
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P
o~etkom decembra JP EMS se suo-

~io sa gotovo nezapam}enom kri-

znom situacijom. Te{ki vremenski

uslovi, ledena ki{a, olujni vetar i

temperatura oko nule izvazali su pot-

puni kolaps i prekid u napajawu elek-

tri~nom energijom Majdanpeka i oko-

POVODI

BORBA ZA NORMALIZACIJU SNABDEVAWA 

ELEKTRI^NOM ENERGIJOM U ISTO^NOJ SRBIJI

Zaposleni JP EMS iza{li kao pobednici iz 

vi{ednevne te{ke borbe sa posledicama nevremena

koje je bez napajawa elektri~nom energijom 

ostavilo Majdanpek, Bor i okolinu

Najja~i kada

je najte`e
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line iz ~ak tri pravca. Katastrofalno

te{ki uslovi i nepristupa~an teren

zna~ajno su ote`avali napore EMS-

ovaca da stawe normalizuju.

Sve raspolo`ive ekipe Elektro-

mre`e Srbije iz cele zemqe neprekid-

no su bile na terenu i ulagale posled-

we atome snage kako bi se sanirale po-

sledice havarija. Bili su ugro`eni i

`ivoti ~lanova ekipa JP EMS, ali bor-

ba ni u jednom trenutku nije prestaja-

la.

Dok u ovom delu Srbije nije do-

{lo do uspostavqawa funkcionalno-

sti energetskog sistema, na terenu je

sa ekipama danono}no bio i generalni

direktor JP EMS Nikola Petrovi}.

Prenosni sistem je u tom delu Sr-

bije pretrpeo je veliku {tetu. O{te-

}eno je ukupno 60 kilometara daleko-

vodnih trasa na osam pravaca. Havari-

sano je 75 dalekovodnih stubova, od

~ega je 38 sru{eno. Pogo|eni su dale-

kovodi: DV 150 TS Bor 1 – TS Majdan-

pek 1 (o{te}eno 26 stubova), DV 128/3

TS Majdanpek 3 – TS Neresnica (1

stub), DV 177 TS Bor 2 – TS Majdan-

pek 2 (8 stubova), DV 148/2 TS Bor 2 –

TS Zaje~ar 2 (4 stuba), DV 1212 TS Za-

je~ar 2 – TS Boqevac (1 stub), DV 193

/1 TS Kwa`evac – TS Svrqig (25 stu-

bova), DV 122B TS Petrovac - TS Bor

1 (9 stubova) i DV 403 TS Bor 2 – TS

Ni{ 2 (1 stub).

Na terenu je bilo 120 EMS-ovaca

iz cele Srbije. Pomo} su pru`ile i

kompanije sa kojima EMS sara|uje i ko-

je su qudstvo i resurse stavile na ras-

polagawe kako bi se situacija {to pre

normalizovala: PD Elektroistok Iz-

gradwa, Energoprojekt Oprema, Energo-

monta`a, Elnos BL, Elektroizgradwa

Beograd, Energotehnika Ju`na Ba~ka i

RTB Bor.

POVODI

Sve raspolo`ive

ekipe neprekidno 

bile na terenu
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„Naro~itu zahvalnost dugujemo

Sektoru za vanredne situacije MUP-a

Republike Srbije, ~iji su pripadnici

ulo`ili ogromne napore i sve vreme

radili sa nama na otklawawu posledi-

ca stra{nog nevremena“ – istakao je

generalni direktor JP EMS.

Gra|ani Majdanpeka i okoline elek-

tri~nu energiju dobili su posle 70 sa-

ti i ulo`enih nadqudskih napora qudi

na terenu. U datim okolnostima, vreme u

kojem je snabdevawe uspostavqeno mo`e

se smatrati rekordnim. Napori su pod-

razumevali i primenu nestandardnih

tehni~kih re{ewa, poput prevezivawa

400 kilovoltnog dalekovoda od Razvod-

nog postrojewa Drmno do HE \erdap 1

i wegovu upotrebu za napajawe Majdan-

peka na ni`em, 110 kilovoltnom napon-

skom nivou.

POVODI

„Posledice 

vremenskih nepogoda

ovih razmera niko

nije mogao da 

predvidi.“

Ledenica 

pogodila 

ministra 

Anti}a

Svet je obi{ao dramati~ni sni-

mak pada ledenice na glavu ministra

energetike Aleksandra Anti}a u

trenutku dok je davao izjavu za tele-

viziju.

Ministar Anti} ostao je nepo-

vre|en, a spasio ga je {lem Elektro-

mre`e Srbije, koji mu je ostavqen

kao uspomena.

Ministar je ovaj doga|aj isko-

ristio da skrene pa`wu javnosti na

te{ke uslove u kojima rade qudi na

terenu.
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„Posledice vremenskih nepogoda

ovih razmera niko nije mogao da predvi-

di. Po evropskim standardima potrebno

je obezbediti dvostrano napajawe po-

tro{a~a, a Majdanpek ima napajawe iz tri

pravca, pri ~emu je svaki pojedina~ni da-

lekovod dovoqan za napajawe konzuma tog

grada. Istovremeni kvar na ova tri dale-

kovoda je ne{to se nikada ranije nije de-

silo, a iskqu~ivi uzrok su elementarne

nepogode: olujni vetrovi i ledene ki-

{e“– istakao je izvr{ni direktor za

upravqawe i tr`i{te Ilija Cvijeti}.

„JP EMS se zahvaquje gra|anima

Majdanpeka, Bora i okoline na strpqe-

wu i razumevawu. Wima je bilo najte`e

i EMS `eli da im jasno poru~i da ni u

jednom trenutku nisu bili zaboravqe-

ni i da je wihova dobrobit bila apso-

lutni prioritet svih u Elektromre`i

Srbije“ – poruka je generalnog direk-

tora JP EMS Nikole Petrovi}a.

M. B.

POVODI

Havarija 

iz 1979. godine

Stariji zaposleni JP EMS pam-

te doga|aj iz februara 1979, kada je

ledena stihija na dalekovodu HE

\erdap – TS Beograd 8 oborila

108 stubova u du`ini od 42 kilome-

tra, kao i 35 stubova na dalekovodu

HE \erdap – TS Bor, u du`ini od

12 kilometara. Time je HE \erdap

bila odse~ena od elektroenerget-

skog sistema Srbije. Ekipama Elek-

troistoka, kojima su pomagale ekipe

Minel dalekovoda i helikopterske

jedinice JNA, bilo je potrebno 44

dana da, uz nadqudske napore, obno-

ve vezu \erdapa sa TS Beograd 8. U

maju iste godine obnovqen je i da-

lekovod HE \erdap – TS Bor.

Pomo} pru`ile 

kompanije sa kojima

EMS sara|uje
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Z
amislite da ste na visini od 100
metara i da ~ujete kako sve oko vas

puca, kako drve}e u {umi koja vas okru-

`uje pada pod teretom snega. U tim

trenucima proradi adrenalin i ne raz-

mi{qa se o strahu, ve} samo o tome ka-

ko posao treba da se obavi i o qudima

koji su bez struje“ - govori Milo{

Slavkovi}, glavni monter EMS-ove

dalekovodne ekipe iz Ni{a.

On je jedan od stotina junaka koji su

danono}no radili u najte`im zamisli-

vim uslovima, ne jednog trenutka ne {te-

de}i sebe i ne obra}aju}i pa`wu na opa-

snosti i umor.
„Prvog dana na visini sam proveo vi-

{e od pet sati. Zbog jakih naleta vetra u

nekim trenucima sam morao i da presta-

nem sa radom, ali bih uvek iznova nasta-

vqao sa novim elanom“, dodaje Slavkovi}.

„Mogu}nost da provodnik pukne

pod te`inom leda u svakom trenutku

postajala je sve ve}a.Zamislite provod-

nik du`ine 500 metara, koji je okovan

ledom od 15 centimetara, {to zna~i da

na savakom metru provodnika ima po

dva, tri kilograma leda. To je ogromna

te`ina koju provodnik mora da izdr`i.
Bez obzira na ekstremne vremenske

uslove u kojima smo radili, koncentra-

cija je morala da bude potpuna.Samo ma-

li pad koncentracije mogao je da bude

koban,“ – ka`e on.
Milo{ isti~e i veliku solidarnost

i kolegijalnost koja vlada me|u zaposle-

nima: „Monterski posao je takav - tim-

ski.Mi ne mo`emo da uradimo ni{ta bez

na{ih kolega. Ja zadatke obavqam na visi-

ni, ali i kolege na zemqi rade lavovski

POVODI ISKUSTVA SA TERENA

Pobednici iz

ledenih bespu}a
Bez sumwe, najve}i doprinos su pru`ili 

qudi koji su rizikovali `ivote kako bi gra|ani

Majdanpeka i okoline {to pre dobili 

elektri~nu energiju
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deo posla, tako da je svaki uspeh rezul-

tat zajedni~kih napora.“ 

„Qudi su radili iznad provalija du-

bine 100-150 metara. Na `icama su bili

i po deset sati.A kad si|u sa provodni-

ka, ni{ta ne govore jer prosto nemaju

snage da bilo {ta ka`u. Glava im je bila

u torbi sve vreme. Nikome od nas nije

bilo svejedno ni da ih gleda sa zemqe“ –

isti~e Zoran Kne`evi}, direktor Po-

gona Kru{evac.

Trka sa vremenom

„Na terenu smo neprekidno radili

vi{e od 30 sati pre nego {to smo oti-

{li da odmorimo. Hladno}a je bila sko-

ro nepodno{qiva, a provodnici i stu-

bovi lomili su se oko nas. Dizali smo

monta`ne stubove {to br`e mo`emo,

ali kvarovi su se nizali jedan za dru-

gim“, svedo~i Supervizor odeqewa za

odr`avawe dalekovoda iz Pogona Novi

Sad Zoran Uborwi i dodaje da su im u

glavama neprestano bili qudi koji su

danima bez struje i da im je to predsta-

vqalo motivaciju.
„Konfiguracija terena je potpuno

druga~ija od vojvo|anske ravnice, pa ~ak

i od Fru{ke Gore. Kretawe po trasama

dalekovoda terenskim vozilima bilo je

gotovo nemogu}e jer su {umski putevi

bili zakr~eni drve}em i {ibqem polo-

mqenim usled leda i olujnog vetra. Zbog

guste magle i ledene ki{e koja je povre-

meno padala, vidqivost je bila zna~ajno

smawena. Sa svakom grupom prido{lih

montera,bio je po jedan monter iz Pogo-

na Bor koji poznaje trase dalekovoda.
Zbog konfiguracije terena i neprohod-

nih {umskih puteva najve}i deo trase

prelazili smo pe{ke. Direktorka Ada-

movi} i sekretarica su sve vreme bile

„na vezi“ sa nama.Tako|e, vodile su ra~u-

POVODI

Bez obzira na 

ekstremne vremenske

uslove koncentracija

mora da bude 

potpuna

Milo{ Slavkovi}, glavni monter EMS-ove dalekovodne ekipe iz Ni{a
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na da imamo obezbe|en sme{taj i skuvano

jelo kad se vratimo sa terena.Na inicija-

tivu montera iz Bora, nabavqen nam je i

aktivan ve{ koji koriste skija{i kao do-

datak li~noj za{titnoj opremi za situa-

cije u kojima je izuzetno hladno napoqu a

potrebno je da monteri ne budu „natron-

tani“ raznim xemperima i da nesmetano

mogu da obavqaju svoj posao, a da im je

istovremeno toplo,“ obja{wava Uborwi.
Svetislav Bo`i} – Mrsi iz Po-

gona Vaqevo ka`e da su najte`a bila pr-

va dva dana. „Satima smo se land-roverom

probijali do mesta havarije iza rovoko-

pa~a. Vremenski uslovi bili su nehumani

i ometali su nas u radu. Moram da nagla-

sim solidarnost koja je postojala me|u

qudima i da se zahvalim i radnicima iz

drugih preduze}a koji su nam nesebi~no

pomagali. Da bismo ubrzali radove i

smawili pritisak na montere na visina-

ma, havarijske stubove smo ve}im delom

montirali na zemqi i dodavali ih.Pute-

vi su bili nepristupa~ni i svaki dan su

morali da se kr~e,“ – govori Mrsi.
„Hladno}a je bila katastrofalna, a

teren nepristupa~an. Ja sam sa ekipom

proveo dva dana bez sna, a terenskim vo-

zilom nam je bilo potrebno {est sati da

stignemo od glavnog puta do brda gde je

bilo mesto havarije, a re~ je o razdaqi-

ni kra}oj od 10 kilometara. Do o{te}e-

nog stuba stigli smo u tri ujutru i od-

mah po~eli sa radom“, ka`e Zdravko

Dimi} glavni monter iz Pogona preno-

sa Novi Sad.
Monteri napomiwu da, bez obzira na

jak vetar koji je neprekidno duvao i na

ledenice koje su padale oko wih, posao

nisu prekidali dok najapawe elektri~-

nom energijom u Majdanpeku nije normali-

zovano.

No}i bez sna

Izvr{ni direktor za prenos elek-

tri~ne energije Neboj{a Petrovi}

ima samo re~i hvale za hrabre i po`r-

tvovane ~lanove dalekovodnih ekipa ko-

POVODI

Hladno}a je bila 

katastrofalna, a

teren nepristupa~an
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ji su postizali nemogu}e i dane i no}i

provodili po zale|enim terenima, u ka-

tastrofalnim vremenskim uslovima: „Ti

qudi zaslu`uju vi{e od ~estitki,oni za-

slu`uju divqewe. Moram da istaknem da

smo se brzo organizovali i u najkra}em

roku u ugro`ena podru~ja poslali sve

raspolo`ive ekipe iz svih pogona.Radi-

lo se bez prekida,tako da prve dve no}i

od po~etka prekida u snabdevawu elek-

tri~nom energijom niko od anga`ovanih

radnika nije spavao. Tek tre}e no}i qu-

di su uspeli da po smenama odspavaju po

par sati.“
„Svi iz Elektromre`e Srbije koji

su u~estvovali u sanaciji havarija dale-

kovoda: monteri, tehni~ari i in`eweri,
ulo`ili su sva svoja znawa,ve{tine i is-

kustvo i uz ogroman psihofizi~ki na-

por, znatno iznad standardnih okvira,
radili su u kontinuitetu od 1.do 15.de-

cembra kako bi Majdanpek dobio napaja-

we iz dva 110 kV pravca.Vremenski uslo-

vi u kojima su ra|ene sanacije havarisa-

nih dalekovoda bile su izuzetno te{ke

i zbog toga povremeno i rizi~ne po bez-

bednost i zdravqe radnika. I pored ta-

ko te{kih vremenskih uslova i veoma te-

{ke pozicije na terenu stuba broj 132

na DV 128/3 Majdanpek 3 - Neresnica,
kao kao i nepristupa~nog terena do we-

gove lokacije, ekipe JP EMS i PD Elek-

troistok Izgradwa uspeli su da u dva i

po dana podignu havarijski stub na DV

128/3, {to je izuzetno za navedene uslo-

ve. Mehani~ko optere}ewe dalekovoda

128/3, 177 i 150 od leda, vla`nog snega i

vetra je bilo tako veliko da, prema sa-

gledavawu trenutnog stawa u popodnev-

nim satima 2.decembra i pored punog an-

ga`ovawa svih raspolo`ivih ekipa nije

bilo garancija da neki od navedenih da-

lekovoda mo`e da se stavi u pogon. Zbog

toga je Elektromre`a Srbije donela od-

luku da za snabdevawe Majdanpeka elek-

tri~nom energijom upotrebi i DV 401/2
Drmno – \erdap 1,tako {to }e DV 401/2

POVODI

EMS-ovci, ali i qudi 

iz drugih preduze}a,

demonstrirali 

veliku solidarnost
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za 110 kV dalekovod vezati kod RP Drm-

no, na jednoj strani, a na drugoj strani

kod TS Majdanpek 1 za DV 150.Na reali-

zaciji ovog re{ewa u~estvovalo je 6 eki-

pa EMS-a iz Pogona Kru{evac, Pogona

Beograd, Pogona Bor i Tehnike i sve

pripreme su ura|ene tokom no}i tako da

su sinhronizovano ekipe radile krute

veze kod RP Drmno i TS Majdanpek 1, za-
tim pregled DV 150, rad na VN opremi u

TE Kostolac A, rad na za{titi u TE Ko-

stolac A. Sve raspolo`ive ekipe EMS-
a bile su sve vreme potpuno mobilne i

radile svuda gde je trebalo, zaslu`uju

sve pohvale i priznawa za anga`ovawe na

sanciji zale|enih dalekovoda, koje je ~e-

sto prevazilazilo wihove psihofizi~ke

mogu}nosti u vremenskim uslovima koje

ne pamte ni najstariji `iteqi Majdan-

peka“ - ka`e Neboj{a Petrovi}.

Zoran Marjanovi},direktor Pogo-

na Bor, na ~ijem podru~ju su se havarije i

dogodile i ~iji zaposleni su dali nemer-

qiv doprinos re{avawu situacije, isti-

~e: „Dugujemo veliku zahvalnost svim rad-

nicima JP EMS, ali i svim qudima u kom-

panijama koje su nam prisko~ile u pomo}

na ogromnim naporima koje su ulo`ili da

zajedni~ki uradimo ovaj ogroman posao i

stabilizujemo napajawe elektri~nom

energijom ovog dela Srbije.“ On isti~e i

dobru i uspe{nu saradwu Pogona Bor i

Elektrotimoka i wihovo me|usobno po-

magawe u te{kim situacijama.
O dobroj saradwi govori i Sa{a

Ili},rukovodilac radova iz Pogona Bor:
„Svi u~esnici u sanaciji havarije pokaza-

li su nesebi~no zalagawe u ovim te{kim

uslovima,a zajedno smo uspeli da prevazi-

|emo sve te{ko}e i omogu}imo normalno

funkcionisawe svim elementima sistema

i dru{tva ovog kraja“.
Sa{a \or|evi} iz Pogona Bor u

prvi plan isti~e u`asne vremenske uslo-

ve,maglu i led: „Uslovi su bili te{ki ali

to nas nije spre~avalo da izgaramo i daje-

POVODI

Za prevoz kori{}ena

samo ona terenska

vozila koja mogu da

odgovore te{kom 

terenu
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mo maksimum. Pomo} je stigla iz svih po-

gona, a mi smo zbog poznavawa terena bi-

li i vodi~i.Qudi su radili promrzli,ni-

smo spavali po 48 sati,nekad bi uspevali

da ugrabimo po sat odmora,a nekad ni to.

Osim montera, trebalo bi pohvaliti i

voza~e, jer bez wihove ume{nosti ni{ta

ne bismo uspeli da uradimo.“
Iskustva deli i direktorka Pogona

prenosa Novi Sad Maja Adamovi}:
„Signal za pokret dalekovodna ekipa

na{eg Pogona dobila je oko pono}i iz-

me|u prvog i drugog decembra. I ve} za

mawe od sat vremena, ka Boru su krenu-

li monteri iz Srbobrana. U nastupaju-

}im danima, tokom otklawawa havarija

na dalekovodima u Borskom okrugu bili

su anga`ovani svi raspolo`ivi monte-

ri iz Pogona Novi Sad,smewuju}i se ta-

ko da je uvek isti broj montera raspo-

lo`iv u Boru. Za prevoz su kori{}ena

samo ona terenska vozila koja mogu da

odgovore takvom terenu: land roveri i

lade nive. Pogon Novi Sad je za veoma

kratko vreme organizovao i transpor-

tovao prevoz jednog, drugog a zatim jo{

sedam kontejnera sa havarijskim stubo-

vima.Kao i mnogo puta do sada,Elektro-

distribucija Novi Sad je pomogla sa

jednim voza~em i kamionom.“
Ina~e,Sa{a \or|evi},i Maja Adamo-

vi} su inicirali nabavku specijalne

opreme za rad na niskim temperaturama

(potkape, adekvatne rukavice, termo ulo-

{ci za obu}u, aktivni gorwi i dowi deo

ve{a). Poslovodstvo je urgentno reagova-

lo i nabavilo tra`enu opremu koja boqe

{titi montere od hladno}e istovremeno

im olak{avaju}i rad.

Anga`ovane sve snage

O anga`ovanim snagama iz zapadne

Srbije govori direktor Pogona Vaqevo

Milo{ Danilovi}: „Prva grupa monte-

ra iz Pogona Vaqevo, upu}ena je u Pogon

Bor 2. decembra u dva sata posle pono}i.
Wu su sa~iwavala po 4 montera iz DV eki-

pa Vaqevo i Bajina Ba{ta. Kasnije istog

dana je na put po{lo jo{ 6 monetra iz DV

Vaqevo i 7 montera iz DV Bajina Ba{ta.
Ukupno je bilo anga`ovano i 6 terenskih

vozila. Sedmog decembra, anga`ovana su

jo{ dva radnika Pogona Vaqevo, voza~a

specijalnog vozila UNIMOG za rad na

postavqawu havarijskih stubova na DV

177.“

Putovawe, u te{kim vremenskim

uslovima je trajalo oko 6 sati, a nakon

kratkog odmora usledili su radni zada-

ci. Po utvr|ivawu stawa na terenu i

pregleda o{te}enih DV-a, radnici Po-

gona Vaqevo su bili podeqeni u dve

grupe. Prva grupa od 15 montera je bila

naga`ovana na postavqawu havrijskih

stubova na DV 128/3 i DV 177. Druga

grupa od 6 montera je radila preglede i

intervencije na ostalom nizu o{te}e-

nih DV-a.Radovi su izvo|eni u izuzetno

te{kim vremenskim uslovima i na najne-

pristupa~nijim deonicama.
„Sme{taj je bio obezbe|en, za jednu

grupu radnika najpre u hotelu Rudnik u

Ku~evu,a zatim za sve zaposlene iz Pogo-

na Vaqevo u hotelu Jezero. Inicirana je

i akcija dopremawa rezervnih radnih

odela koja su bila potrebna zbog dugo-

trajnog anga`ovawa radnika u te{kim

vremenskim uslovima. Tokom boravka

radnika na terenu, kontaktirane su wi-

hove porodice i sprovedena je akcija

dopremawa osnovnih li~nih stvari za

sve zaposlene na terenu,“ – isti~e di-

rektor Danilovi}.
Jedan od radnika Pogona Vaqevo,

Dragan Stojanovi} nalazio se na stu-

bu DV 148/2 u trenutku kada je pukao fa-

zni provodnik. Wegovom prisebno{}u i

pravilnim postupawem izbegnute su

ozbiqnije posledice.
M. B.

POVODI

Nekoliko dana nakon normalizacije

snabdevawa Majdanpeka i okoline, otkla-

waju}i posledice havarija na 400 kV dale-

kovodu, veliku neprijatnost i opasnost

do`iveo je Tihomir Milovanovi} iz

Pogona Kru{evac. On je, sa nogama uplete-

nim u radna kolica dva sata visio oko sto

metara nad ponorom. Nezgoda se dogodila

u pravom zimskom ambijentu, u mraku i ma-

gli, i tek posle dva sata kolege su uspele

da Tihomira spuste sa dalekovoda.

-Bio sam u kolicima na 400 kV daleko-

vodu. U jednom trenutku obe faze su se

okrenule, a ja sam uspeo samo da se uhvatim

levom stranom. Vaqda me je tada “i{~upa-

lo”. Pao sam naglo dole, a kako mi je leva

ruka bila umotana drugim konopcem, uspeo

sam da se odmotam i preve`em je za drugu

fazu. To me je i spasilo – obja{wava Tiho-

mir okolnosti koje su dovele do situaci-

je opasne po `ivot.

Tihomira je indukciona struja udarila u levu ruku. Kako je u izuzetno napornom polo`aju

proveo puna dva sata, imao je bolove i istegnu}a, ali je sre}om pro{ao bez te`ih povreda. No}

je proveo u majdanpe~koj bolnici.

I pored svega {to je pre`iveo, Tihomir ka`e da }e opet bez straha sesti u korpu na dale-

kovodu.

- Strah je minimalan, kao i kod svakog ~oveka, ali to je moj posao, za to sam se obu~avao. Mi

smo tu za sve gra|ane, da oni ne ostanu bez struje – ka`e Tihomir Milovanovi}.

Hrabrost Tihomira Milovanovi}a

„Ti qudi zaslu`uju vi{e od ~estitki,

oni zaslu`uju divqewe“
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P
rolazi bura, i zbrka u glavi pola-

ko se sre|uje. Od mno{tva doga-

|aja, ~inilo mi se da vi{e ne znam {ta

se sve izdoga|alo za ove dve pro{le

nedeqe. Doga|aji su se smewivali iz

sata u sat, i iz dana u dan. Ali, stvari

polako dolaze na svoje mesto. Pretra-

`ujemo po svojim bele{kama, pogonskim

izve{tajima, Skadi, i poku{avamo da

uhvatimo neki sled doga|aja.

I sam sam se latio istra`ivawa i

poku{aja sagledavawa hronologije i

prise}awa doga|aja.

Najvi{e informacija sti~e se u

RDC-u i on postaje sedi{te „kriznog

{taba“ Pogona. Iskusni dispe~eri sve

doga|aje prate sa pa`wom, smireno i bez

panike. Mo`da smo im malo smetali ali

odatle se najlak{e pratila situacija.

Dispe~eri, hvala vam na razumevawu.

Najte`e je bilo prvih dana. Ispad-

ne petrova~ki dalekovod (DV122B),

APU ga vrati, i tako nekoliko puta.

Dalekovoxije odu u planinu – Crni

vrh. Jave: led na sve strane – dalekovod

~itav. Vrate se, a dalekovod opet is-

pao. Ponovo u planinu – palo drvo, po-

kidalo `ice. Saniraju {ta se mo`e,

vrate se, a dalekovod opet ispao. Po-

novo u planinu – pao stub. Dalekovo-

xije Ivan Petrovi}, Ivan Jelenko-

vi}, Slavoqub Milosavqevi}, Sta-

ni{a Jorgovanovi}, Neboj{a An-

tonijevi}... nemaju vremena za predah.

Nismo ni sawali da je ovo tek po-

~etak. Ispade i majdanpe~ki dalekovod

(DV150). Dalekovoxije opet na trasu -

palo u`e. Ankeri{u ga za stub, vrate

se, a dalekovod ve} ispao. Ponovo pre-

gled – pao stub. Majdanpek visi na jed-

nom dalekovodu – neresni~kom

(DV128/3). Samo da on ne ispadne,

nadali smo se. Ali, ipak je ispao.

Ovoliko doga|aja mnogo je i za me-

sec dana. A sad, to sve za jednu dispe-

~ersku smenu.

Neprijatno mi je bilo da budem sa-

mo nemi posmatra~ iz toplog RDC-a.

Nisam dalekovoxija, ne znam taj posao,

ne poznajem trase. Kako da pomognem?

Uzeo sam radar i krenuo na teren. Iako

sam vi~an radarisawu dalekovoda, tek

sad sam shvatio pravo zna~ewe infor-

macije – znati gde je kvar. Kad je sve za-

le|eno, kad ni terenskim vozilom ne

mo`e da se pri|e svakom stubu, znati

gde je kvar je jako vredna informacija.

Dok ovo pi{em, ose}am zadovoqstvo

{to sam bar malo bio uz te sjajne mom-

ke – dalekovoxije, i na ovaj na~in poku-

{ao da im budem od koristi.

Ali, ovde `elim da pi{em o dale-

kovoxijama. Oni su heroji meseca de-

cembra, EMS-a, Bora, Majdanpeka i ce-

le Srbije.

Vodim Slu`bu za trafostanice.

Radimo u postojewu, i tu zna da bude

te{ko – da se radi po ci~i zimi. Zagla-

ve zale|eni rastavqa~i, otka`e po ko-

ji pol prekida~a... Posao nije nimalo

lak. Ali sve to ipak ne mo`e da se po-

redi sa poslovima na dalekovodu. U

planini, u decembru, januaru, februa-

ru... Du`ina pedeset kilometara, a DV

ispao. Do mesta kvara obi~no nema as-

faltnog puta. Gore planina, dole pro-

valija, sneg, led, zale|eno drve}e, {i-

POVODI IZ ISTO^NE SRBIJE U PRVOM LICU

Dalekovoxije

za orden
Pi{e: Dr Radojle Radeti}, Pogon Bor

Najvi{e informacija sti~e se u RDC-u 

i on postaje sedi{te „kriznog {taba“ 

Pogona
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bqe... Treba se popeti na zale|eni

stub, nastaviti i podi}i pokidanu i

zale|enu `icu.

U svojoj skromnoj ulozi, imao sam

priliku da posmatram spajawe daleko-

voda DV 401/2 i DV150. Ovom ~inu

prisustvovao sam se zajedno sa Mini-

strom energetike – Aleksandrom

Anti}em, direktorom EMS-a Niko-

lom Petrovi}em, direktorima Dra-

ganom An|elkovi}em, @eqkom

Torlakom, Zoranom Marjanovi}em

i drugim kolegama. Sa divqewem i

strahom, satima smo posmatrali radni-

ke na dalekovodima koji su spajali `i-

ce. Strahovali smo za wih i smrzavali

se na zemqi. Kako li je tek wima gore –

u prostoru rezervisanom za ptice. Pod

sigurnom rukom Sa{e \or|evi}a i

Zorana Kne`evi}a iz Kru{evca, mon-

teri spoji{e dalekovode. Idemo u tra-

fostanicu da ~ekamo struju. Neizmerna

je bila radost kad je struja stigla u

Majdanpek. Posle 15 sati na poslu, Zo-

ran Marjanovi} i ja kona~no polazi-

mo ku}i, umorni ali sre}ni zbog tog

uspeha. Nismo stigli ni do Bora a Maj-

danpek opet bez struje – dalekovod is-

pao. Sada su sve nade usmerene u nere-

sni~ki pravac (DV128/3) na kome Sve-

tislav Bo`i} – Mrsi, umesto sru{e-

nog postavqa havarijski stub.

Posle tri dana bez struje Majdan-

pek kona~no dobi struju. Mrsijeva eki-

pa osposobila je neresni~ki daleko-

vod. Istovremeno in`ewer Sa{a

Ili} sa svojim momcima ve} danima ra-

di na glavnom dalekovodu od Bora do

Majdanpeka (DV177). Oni postavqaju

havarijske stubove umesto poru{enih.

Na dalekovod DV150 se vi{e ne ra-

~una – havarisano je vi{e od 20 stubo-

va.

U me|uvremenu talas ledene ki{e

preme{ta se od Majdanpeka prema Bo-

ru, Zaje~aru, Boqevcu, Kwa`evcu, Svr-

qigu.... Kretawe ledenog talasa prate

ispadi dalekovoda Bor – Zaje~ar

(DV148/2). Ovaj dalekovod ne ide kroz

planine, pa su samo pokidane `ice, za-

{titna u`ad i po neki uvijeni stub.

Na crnovr{ki dalekovod (DV122B)

vi{e niko i ne obra}a pa`wu. Na wemu

je sru{eno i o{te}eno skoro deset

stubova. Wime }emo se baviti u nekim

boqim vremenima.

Sti`e informacija da je ispao i

dalekovod od Zaje~ara prema Boqevcu.

Osim va`nosti za grad Boqevac, tu je

regionalni vodovod koji snabdeva vo-

dom {iroko podru~je Bora i okoline.

Radarisawe i pregled – pokidane `ice

i pao stub. U pregledu poma`e i dale-

kovoxijska legenda, sada penzioner

Zoran Raketi}. I ovaj dalekovod mo-

ra {to pre da se sanira. Ekipu vode di-

plomirani in`ewer Vladimir Ili}

i wegov saradnik Miroslav Bo`i}.

POVODI

Sa divqewem i strahom, satima smo 

posmatrali radnike na dalekovodima 

koji su spajali `ice



18  LIST ELEKTROMRE@E SRBIJE  GODINA 8  BROJ 74  DECEMBAR 2014.

Javqaju da je ispao dalekovod od

Kwa`evca prema Svrqigu – havarisano

preko 20 stubova. Izgleda da i Pogon

Kru{evac ima sli~nu muku kao i mi u

Boru.

Da drama bude potpuna, ispada i

400 kV dalekovod Bor–Ni{ (DV403).

Napeta situacija u RDC Bor, – kako li

je tek u NDC-u.

Prva nedeqa decembra nekako pro-

|e. Doga|aji su nezaustavqivo i{li od

lo{eg ka gorem. Vaqda }e ovome jednom

do}i kraj – nastade zati{je. I kao da su

se |avol~i}i malo poigrali, po~e{e

polako da se de{avaju i neke pozitiv-

ne stvari. Koliko samo radosti mo`e

da donese ukqu~ewe jednog dalekovo-

da. Vratismo u pogon Zaje~arca

(DV148/2), ukqu~ismo i boqeva~ki da-

lekovod (DV1212), a posle dve nedeqe

napon primi i DV177. Sada Majdanpek

ima napajawe sa dve strane. Sigurnost

napajawa – do neba.

Smiri se situacija, krizni {ab ja-

vi da se vra}amo u normalu. Sti`e i

prvi zadatak – prikazati zara|ene sa-

te provedene na ovom poslu. Slika po-

znata i znak da se stvarno vra}amo u

normalu.

Sada kada je nadam se najgore pro-

{lo, sa strahom da se ne ponovi i sa

ponosom {to smo uspe{no progurali,

se}am se ovih doga|aja. Ostala je veli-

ka {teta i posao koji nas tek ~eka. Bi-

}e tu posla za sve, ali najvi{e za Slu-

`bu za dalekovode vo|enu {efom – is-

kusnim diplomiranom in`ewerom Mi-

roslavom Petrovi}em.

Stariji pamte veliku havariju da-

lekovoda u Timo~koj krajini iz febru-

ara 1979 godine. Izgleda da svaka gene-

racija mora da pro|e kroz sli~ne nevo-

qe. Sada je red do{ao i na nas.

Svaka nevoqa je ujedno i prilika

da se iz we ne{to nau~i. Ako bude pa-

meti, iz ove }e mo}i mnogo da se nau~i.

Do sada su se vodile bitke i

polako dolazi vreme za ordewe. Bez

rezerve, moji favoriti su dalekovoxi-

je. Ova nevoqa uspe{no je savladana

zahvaquju}i pomo}i brojnih ekipa mon-

tera za dalekovode iz svih pogona

EMS-a. Oni su na najboqi na~in

pokazali solidarnost koja postoji u

ovoj firmi. Pored dalekovoxija tu su

voza~i, monteri za TS, za{titari i

dispe~eri. Zbog ograni~enog prostora

nije mogu}e navesti imena qudi svih

koji su u~estvovali, iako to zaslu`uju.

Zahvalnost dugujemo i ostalima

koji su pomogli kad je bilo najte`e:

ELNOS – Bawa Luka, Energotehnika

Ju`na Ba~ka, Energomonta`a, Elektro-

izgradwa, Energoprojekt Oprema, Ja-

dran, RTB-Bor i VMS Zlot.

Svi zajedno oni su heroji ovih

de{avawa i zaslu`uju po{tovawe i

divqewe. Siguran sam da ovim izra-

`avam i mi{qewe svih svojih kolega. U

svoje li~no ime, u ime svojih kolega i

Pogona Bor, ja im se zahvaqujem na

tome.

^ast mi je {to sam bio bar jedan

mali deo tog tima.

POVODI

^ast je biti 

deo takvog tima
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O
groman teret u borbi za norma-

lizaciju rada elektroenerget-

skog sistema u isto~noj Srbiji poneli

su i dispe~eri EMS-a. Oni su odgo-

vorno i po`rtvovano obavili nemer-

qivo va`an deo posla, a wihove pravo-

vremene odluke zna~ajno su doprinele
da se stawe {to pre normalizuje. O

wihovim iskustvima i naporima govori

Vladmir Ili}, direktor Nacional-

nog dispe~erskog centra.

„Kada zbog lo{eg vremena ispada

jedan po jedan dalekovod, a pristi`u

informacije sa terena o palim stubo-

vima, pritisak raste u NDC-u. Bilo ka-

kva gre{ka je u takvoj situaciji nedo-

pustiva. Tada je iskustvo rukovodioca

smene i najiskusnijih dispe~era od ne-

procewivog zna~aja, jer se i u nenor-

malnim uslovima sistem mora dr`ati

pod kontrolom,“ – po~iwe pri~u Vla-

dimir Ili}.

„Uspostavqena je i 110 kV paralel-

na veza sa bugarskim sistemom, koja je u

trenucima kada se ne zna koji }e daleko-

vod slede}i ispasti iz pogona, zna~ila

dodatnu sigurnost za Timo~ku krajinu.
Kada smo ostali bez sva tri pravca napa-

jawa Majdanpeka, JP EMS je primenio

potpuno nestandardno re{ewe da se 400
kV dalekovod RP \erdap 1 – RP Drmno

preve`e na 110 kV dalekovode TE Ko-

stolac A – RP 110 kV Drmno i TS Bor 1
– TS Majdanpek 1. Sama priprema, a ka-

snije i stavqawe pod napon ove „krute

veze“ zahtevali su mnogo izdatih naloga

za manipulacije koji su morali biti i ja-

sni i brzi. Nakon stavqawa pod napon

„krute veze“ imali smo potpuno neuobi-

~ajenu situaciju da je u 400 kV postroje-

wima RP Drmno i RP \erdap 1 na izla-

znim rastavqa~ima dalekovoda RP \er-

dap 1 – RP Drmno prisutan i 110 kV na-

pon, o ~emu se u svakom trenutku vodilo

ra~una,“ – obja{wava Ili}.
„Dodatni problem je bilo i veli-

ko optere}ewe (oko 1000 MW) dale-

kovoda RP \erdap 1 – TS Bor 2 i TS

Bor 2 – TS Ni{ 2. Najte`i potencijal-

ni ispad u EES Srbije je ispad daleko-

voda TS Bor 2 – TS Ni{ 2, jer tada ve-

liki deo energije koju proizvodi HE

\erdap 1 ide kroz 110 kV mre`u is-

to~ne Srbije. U ovakvim uslovima po-

tencijalni ispad ovog dalekovoda bi

bio jo{ gori.Iako smo se nadali da ne-

}e ba{ taj dalekovod da ispadne - ipak

je ispao. Pretio je raspad isto~ne Sr-

bije, ali su tada dispe~eri iz no}ne

smene reagovali izuzetno brzo. Proiz-

vodwa HE \erdap 1 i HE \erdap 2 je
vrlo brzo smawena, ~ime su eliminisa-

na sva preoptere}ewa koja su se javila.
Odahnuli smo tek kada smo posle mno-

go muka, zbog velike razlike u faznom

stavu, uspeli da ponovo ukqu~imo dale-

kovod TS Bor 2 – TS Ni{ 2“, zakqu~u-

je direktor Nacionalnog dispe~er-

skog centra JP EMS.
M. B.

POVODI

NACIONALNI DISPE^ERSKI CENTAR 

U KRIZNIM USLOVIMA

Tri rukovodioca smene NDC: Petar Petrovi}, Veroqub An|elkovi} i Nemawa Gak

Podvig EMS-ovih

dispe~era
JP EMS je primenio potpuno nestandardno re{e-

we da se 400 kV dalekovod RP \erdap 1 

– RP Drmno preve`e na 110 kV dalekovode 

TE Kostolac A – RP 110 kV Drmno i TS Bor 1 

– TS Majdanpek 1

„Iskustvo rukovodioca smene i 

najiskusnijih dispe~era od neprocewivog

zna~aja, jer se i u nenormalnim uslovima

sistem mora dr`ati pod kontrolom“

Dodatni problem je bilo

i veliko optere}ewe 

dalekovoda RP \erdap 1 

– TS Bor 2 i TS Bor 2 

– TS Ni{ 2
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K
ad se priroda razgoropadi, i ze-

mqe koje va`e za najrazvijenije su-

o~avaju se sa vi{ednevnim nestancima

struje.

Sneg, led i vremenske nepogode ne

pitaju za bruto nacionalni dohodak

ili za prose~nu platu u dr`avi, pa se i

u bogatim zemqama mogu videti scene

kada su gradovi, sela i ~itave regije po

vi{e dana bez struje, i prizori sli~ni

onim ~iji smo svedoci bili ovog de-

cembra u isto~noj Srbiji.

I u Nema~koj se de{avaju vi{ednev-

ni nestanci elektri~ne energije. Eks-

tremno jake padavine u vidu vla`nog

snega su krajem novembra 2005. godine

prouzrokovale o{te}ewa na elektroe-

nergetskoj mre`i, a bez napajawa osta-

lo je stanovni{tvo oblasti Minster-

land u pokrajini Vestfalija. Tada je za

samo 13 minuta iz pogona ispalo pet

dalekovodnih visokonaponskih trasa,

kao i dve transformatorske stanice, a

u vremenskom periodu od 20 sati do-

{lo je do 345 poreme}aja u radu. I u

ovom slu~aju do{lo je do vanstandard-

nih optere}ivawa vodova, a pre~nik

leda koji se zadr`avao na provodnici-

ma iznosio je 15 do 20 centimetara.

O{te}eno je 25 kilometara visokona-

ponske trase, palo je 89 ~eli~no re-

{etkastih dalekovodnih stubova, a

ukupno su oborena ~ak 873 stuba svih

naponskih nivoa. Prilikom ove nepo-

gode, jednako su stradali i stubovi

izgra|eni 1950. godine, kao i oni iz-

gra|eni 1990, {to zna~i da starost

dalekovoda nije uticala na wihovu

POVODI POSLEDICE VREMENSKIH NEPOGODA U INOSTRANSTVU

Sru{eni dalekovodni stubovi u Sloveniji

Struja nestaje 

i kod najrazvijenijih
Primeri iz Evrope i Amerike svedo~e da je priroda

~esto neumoqiva

U Sloveniji ove godine zbog havarije bez

struje ostalo 12 posto populacije
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sposobnost da podnesu vremensku ne-

pogodu.

Kao re{ewe su kori{}eni havarij-

ski monta`ni stubovi, ali je ekipama

bilo potrebno vi{e dana da uz velike

napore na ugro`enom podru~ju uspo-

stave napajawe elektri~nom energijom,

a radovi na postizawu potpune norma-

lizacije trajali su mesecima, do maja

2006. godine. Ina~e, re~ je o jednom od

najrazvijenijih delova Nema~ke, na 100

kilometara od Dizeldorfa i u blizi-

ni granice sa Holandijom.

U ne{to bli`im delovima Evrop-

ske unije, u Sloveniji, u februaru ove

godine do{lo je do velikih problema u

snabdevawu strujom, opet usled veli-

kih nanosa leda na provodnicima i dr-

ve}a koje je padalo i o{te}ivalo opre-

mu. Iz pogona su ispala ~etiri visoko-

naponska dalekovoda, od ~ega su tri

vra}ena u funkciju tek nakon skoro

pola godine.

Dalekovodni pravci trpeli su i

do pet puta ve}e optere}ewe od pred-

vi|enog, palo je 70 stubova, a o{te}e-

wa su se desila na visokonaponskoj

trasi du`ine 52 kilometra. Bez struje

je ostalo 250 hiqada qudi, {to je 12

procenata ukupne populacije Sloveni-

je. Neki delovi Slovenije, poput Po-

stojne, bez napajawa elektri~nom ener-

gijom bili su gotovo dve nedeqe. U sa-

nirawu posledica je danima, nedeqama

i mesecima, osim radnika elektroener-

getskih kompanija, u~estvovalo i vi{e

od 20 hiqada dobrovoqaca.

R. E.

POVODI

KANADA I SAD

Pre godinu dana, sna`na ledena oluja pogodila je Kanadu i severni deo SAD, pa je samo u

Torontu bez struje ostalo vi{e od 300 hiqada doma}instava. U oblasti Ontario je nestanke

elektri~ne energije iskusilo vi{e od 400 hiqada qudi zbog prekida napajawa izazvanog lede-

nim granama koje su pucale i padaju}i kidale provodnike i lomile opremu, a u Kvebeku su sna-

`ni vetrovi i nanosi snega i leda izazavali vi{e od 50 hiqada ispada koji su dovodili do ob-

ustave snabdevawa. Problema je bilo i sa sa ameri~ke strane, gde je samo u dr`avi Mejn bez

elektri~ne energije ostalo vi{e od 120 hiqada doma}instava. I u Kanadi i SAD, posledice

havarija otklawane su danima.

U Nema~koj je 2005. godine za samo 13 

minuta iz pogona ispalo pet dalekovodnih 

visokonaponskih trasa, kao i dve 

transformatorske stanice

Nema~ki radnici pored zale|enih provodnika
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P
o~etkom novembra Elektromre`a

Srbije je podizawem dva daleko-

vodna stuba, 7/27 i 9/27, obele`ila po-

~etak zavr{ne faze gra|evinskih rado-

va na izgradwi dva prikqu~na 400 ki-

lovoltna dalekovoda za transforma-

torsku stanicu Beograd 20.

- Trafostanica Beograd 20 i pri-

stupni dalekovodi koji se grade, apso-

lutno su neophodni ako `elimo da iz-

begnemo energetski kolaps Beograda.

Bez wih, bi}e ugro`eno snabdevawe

doma}instava, vrti}a, {kola, bolnica,

industrijskih postrojewa i dr`avnih

institucija u glavnom gradu. Da se to

ne bi dogodilo, zaposleni Elektro-

mre`e Srbije, kao i svi anga`ovani na

ovom projektu, vredno rade i svako-

dnevno ula`u ogromne napore. Rezul-

tat tih napora bi}e trajan, svima vi-

dqiv, od wega }e korist imati svi sta-

novnici Beograda, a zbog zna~aja za

stabilnost celokupnog energetskog

sistema, i svi gra|ani Srbije, – izja-

vio je tom prilikom generalni direk-

tor JP EMS Nikola Petrovi}.

Ovim doga|ajem obele`en je po~e-

tak podizawa ~eli~ne konstrukcije

stubova na celoj trasi dalekovoda. Re-

alizacijom ovih monta`nih radova, JP

EMS }e zavr{iti kompletne gra|evin-

INVESTICIJE

ZAVR[NA FAZA IZGRADWE PRIKQU^NIH

400 KV DALEKOVODA ZA TS BEOGRAD 20

Za snabdevawe kakvo

dolikuje metropoli
Predvi|eno je da se pu{tawe dalekovoda pod napon

realizuje polovinom 2015. godine

Grade se dve paralelene visokonaponske 

dalekovodne trase ukupne du`ine 18 

kilometara, sa 59 stubova
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ske radove na trasi, nakon ~ega preo-

staju elektromonta`ni radovi na po-

stavqawu provodnika i za{titnih u`a-

di. Pu{tawe dalekovoda pod napon

predvi|eno je da se realizuje polovi-

nom 2015. godine.

Odluka o izgradwi trafostanice

Beograd 20 sa pristupnim dalekovodi-

ma doneta je pre vi{e od tri decenije,

ali wenu realizaciju pratili su mnogi

problemi. Radovi na gradwi trafosta-

nice su maksimalno ubrzani pro{le go-

dine - na kraju 2012. bilo je realizova-

no oko 20 posto, da bi ve} na kraju

2013. TS Beograd 20 bila u fazi zna-

~ajne izgra|enosti, sa vi{e od 80 po-

sto.

JP EMS je intenzivirao gradwu

pristupnih dalekovoda za ovu trafo-

stanicu tokom 2014. godine i, uz dobru

saradwu sa nadle`nim institucijama i

zainteresovanim stranama, ve} se u{lo

u zavr{nu fazu projekta od nemerqivog

zna~aja za elektroenergetsku stabil-

nost Beograda. Grade se dve paralele-

ne visokonaponske dalekovodne trase

ukupne du`ine 18 kilometara, sa 59 stu-

bova, prema glavnom projektu izra|enom

od strane PD Elektroistok Projektni

Biro i uz saglsanosti i dozvole nadle-

`nih institucija.Izvo|a~ za ovaj deo ra-

dova je Energoprojekt oprema,a vrednost

radova je 3,5 miliona evra.

- Danas podi`emo dva stuba. Vrlo

brzo, jo{ visokonaponskih stubova po-

sta}e deo ovog krajolika. A kada stu-

bovi do|u do Mirijeva, do trafosta-

nice Beograd 20, zaista }emo mo}i da

ka`emo da je za Beograd, kada je re~ o

snabdevawu strujom, svanuo novi dan.

Svi volimo Beograd, ponosimo se wime

i mislimo da je prava evropska presto-

nica. Ako je tako, onda zaslu`uje i da

ima snabdevawe strujom kakvo dolikuje

metropoli, – zakqu~io je generalni di-

rektor Nikola Petrovi} prilikom po-

dizawa dalekovodnih stubova Elek-

tromre`e Srbije.

M. B.

INVESTICIJE
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J
P EMS je po~etkom novembra u hote-

lu Norcev na Fru{koj gori organizo-

vao me|unarodnu dispe~ersku radioni-

cu sa ciqem upoznavawa operativnog

osobqa, razmene iskustava i unapre|e-

wa postoje}ih znawa. Trodnevna radi-

onica je organizovana u skladu sa stan-

dardima ENTSO-E Operativnog pri-

ru~nika.

U radionici je u~estvovalo 27

dispe~era iz Operatora prenosnih

sistema Crne Gore, Hrvatske, Ma|ar-

ske, Makedonije, Albanije, Slovenije,

Rumunije, Bosne i Hercegovine, Turske

i doma}ina Srbije.

Prvog dana, na sastancima su obra-

|ivane teme koje su delegacijama upu-

}ene u pozivnom pismu, a ticale su se

prenosne mre`e, proizvodwe, karak-

teristika optere}ewa, sigurnosti

sistema, balansnog mehanizma, organi-

zacije rada u smeni, upotrebe DTS

(dispe~er trening simulatora) u obu-

ci dispe~era i razvoja sistema.

Na ove teme prezentacije su odr-

`ali predstavnici svih TSO, a is-

pred JP EMS to je u~inio Davor Ha-

ramba{i}. U~esnici su u prezenta-

cijama, osim predvi|enih tema, pred-

stavili i specifi~nosti svojih elek-

troenergetskih sistema. Tako su

predstavnici MAVIR-a prisutne in-

formisali o tome kako su u Ma|arskoj

sve TS, izuzev 750 kV, daqinski kon-

trolisane, da se daqinski upravqa

rasklopnom opremom (prekida~i, ra-

stavqa~i i uzemqiva~i) i da se daqin-

ski mogu mewati pozicije otcepa na

regulacionim trafoima. Rumuni su, iz-

me|u ostalog, pri~ali o problemu re-

gulacije sistema zbog velike snage in-

stalirane u vetroelektranama, a Cr-

nogorci o izgradwi DC kabla izme|u

Crne Gore i Italije.

U~esnici skupa su prvog dana ima-

li i priliku i da prisustvuju prezen-

taciji Scheduling process–a, koju je

odr`ala Jadranka Jawanin, direk-

tor sektora za bilateralno i organi-

zovano tr`i{te. Ona je u prezentaci-

ji istakla da postoje dva tipa aukcija:

Joint (zajedni~ke) i Split (odvojene), i

da se u zavisnosti od potpisanog ugo-

vora sa susednim TSO-om sprovodi

jedna od te dve aukcije. Ona je opisa-

la na~in rada dayahead i intraday pro-

cesa u EMS –u, a upoznala je u~esnike

radionice sa novinama koje predstoje

u narednom periodu.

Slede}eg dana organizovana je po-

seta Nacionalnom dispe~erskom cen-

tru u Beogradu. Svi u~esnici imali su

priliku da se upoznaju sa opremom i

tehnologijom rada u NDC EMS gde im

je odr`ana i kra}a prezentacija u vezi

sa SCADA sitemima, market menaxment

sistemom, alatima za izradu analiza si-

gurnosti, alatima vezanim za alarme,

automatsko prepoznavawe i ozna~ava-

we elemenata sistema prilikom prome-

ne statusa itd.

DOGA\AJI SKUP DISPE^ERA NA FRU[KOJ GORI

Upoznavawe, razmena iskustava

i unapre|ewe struke
Op{ta ocena je da je EMS bio odli~an doma}in 

i da su odr`ane prezentacije bile korisne za sve

u~esnike

U radionici u~estvovali dispe~eri 

iz deset zemaqa
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Odr`ana je prezentacija na temu

‘’Upotreba dispe~erskog trening si-

mulatora prilikom uspostavqawa EES

posle potpunog raspada’’, a izlaga~ je

bio Petar Petrovi}, rukovodilac

smene u NDC.

Na temu Intelligent Alarm processing

(Inteligentna obrada alarma) prezen-

taciju je odr`ao Marko Be{i}. IAP je

deo alarm aplikacije u SCADA/EMS si-

stemu, koja je jo{ u fazi implementaci-

je i on ima za ciq redukciju broja alar-

ma, agregirawe informacija i dijagno-

stiku kvara.

Pomo}nik izvr{nog direktora za

upravqawe i tr`i{te dr Du{ko Tu-

bi} odr`ao je prezentaciju na temu

„Regionalni centar za koordinaciju

sigurnosti rada prenosnih sistema“.

On je upoznao prisutne o poslovima

operatora prenosnih sistema Srbije,

Crne Gore, Makedonije, BiH i EKC-a

na izradi neophodnih analiza i uslova

za formirawe Regionalnog centra u

Beogradu. Dr Tubi} je istakao zna~aj

usluga koje takvi regionalni centri

pru`aju TSO, {to je prepoznato od

strane operatora prenosnog sistema u

centralnoj i zapadnoj Evropi gde dva

takva centra,TSC u Minhenu i Coreso

u Briselu, rade ve} nekoliko godina.

U~esnici dispe~erske radinice

bili su veoma zadovoqni zbog kori-

snih prezentacija kojima su prisustvo-

vali, a op{ta ocena je da je EMS bio

odli~an doma}in.

M. B.

DOGA\AJI

U neoficijalnom delu programa dispe~erske radionice, a u sklopu organizovanog plana ra-

da, organizovane su posete Sremskim Karlovcima i Beogradu. U Sremskim Karlovcima, u~esni-

ci su obi{li kulturne znamenitosti poput Saborne crkve Sv.Nikole, Patrijar{ijskog dvora,

Karlova~ke gimnazije, ~esme ^etiri Lava, a u vinariji „Bajilo“ imali su priliku da degustira-

ju ~uvena Fru{kogorska vina.

Boravak u Beogradu je, nakon zavr{etka radnog dela, iskori{}en za posetu Hramu Svetog

Save, Muzeju Nikole Tesle, razgledawu grada i posetu Skadarliji.

Dru`ewe i obilazak kulturno 

istorijskih znamenitosti

Organizovana poseta

Nacionalnom 

dispe~erskom centru

u Beogradu gde je 

odr`ano nekoliko

prezentacija
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U
pravqawe elektroenergetskim

sistemom u realnom vremenu

predstavqa realizaciju odre|enih, do-

bro isplaniranih, pripremnih radova

kako sa stanovi{ta mre`e tako i sa

stanovi{ta dobrog balansa proizvod-

we i planirane potro{we. Slu`be za

kratkoro~no planirawe dostavqaju

operativnom osobqu planove rada (vo-

zne redove, planirana iskqu~ewa, izve-

{taje analiza sigurnosti itd) koji se

sprovode u delo. Operativno osobqe,

kao posledwi „filter“, elimini{e sve

eventualne nedostatke i nesavr{eno-

sti usled nemogu}nosti savr{enog

planirawa „`ivog“ sistema. Za normal-

ne radne re`ime relativno je jedno-

stavno izvesti dobru obu~enost i

„kondiciju“ operativnog osobqa (dis-

pe~era).

Me|utim, u uslovima poreme}aja si-

tuacija se drasti~no mewa iz razloga

{to se oni ne mogu planirati, pa se sa-

mim tim ne mogu planirati ni eventu-

alni odgovori na wih. Dispe~eri u

uslovima poreme}aja osmi{qavaju akci-

je koje }e poreme}eni sistem vratiti u

normalno radno stawe. Vreme koje je

potrebno da se osmisli popravna ak-

cija (redispe~ing) i donese odluka da

se ona primeni je vrlo kratko (nekoli-

ko sekundi do nekoliko minuta), pa je

potreba za dobrom obu~eno{}u, stru~-

nom kondicijom i pripravno{}u jako

velika. Dosada{wa praksa se oslawala

na iskustvo koje se prenosilo sa sta-

rijih kolega na mla|e. Tako|e, progra-

mi za prora~un tokova snaga omogu}ili

su dobro analizirawe slabih ta~aka

sistema kroz proveru N-1 kriterijuma

sigurnosti, {to je omogu}ilo da se

dispe~eri sa ve}om pripravno{}u fo-

kusiraju na date slabe ta~ke.
U nastavku je opisana naprednija

metoda za obuku dispe~era, naro~ito

pogodna za poreme}ena radna stawa.
Naime, pravqewem virtuelnog EES-a,
odnosno clone-a postoje}eg sistema,
dispe~erima je omogu}eno da trenira-

wem na wemu (simulacija raznih pore-

me}aja i kriti~nih radnih stawa) do-

nesu vrlo pouzdane zakqu~ke koji }e im

koristiti u budu}em radu.

[ta je DTS?

DTS je off-line okru`ewe koje si-

mulira rad elektroenergetskog siste-

ma u realnom vremenu. DTS koristi

isti interfejs i iste aplikacije kao i

EMS okru`ewe, tako da dispe~er ima

ose}aj da se nalazi u originalnoj kon-

trolnoj sali dispe~erskog centra sa

svim prikazima, merewima i kontrol-

nim funkcijama kao u realnom sistemu.

Ideja je da trenirani dispe~er upra-

vqa proizvodwom aktivne i reaktivne

snage, tokovima istih, kao i da re{ava

poreme}aje, vr{i promenu topologije

sistema i obavqa ostale upravqa~ke

poslove - ali na virtuelnom EES u

okru`ewu koje gotovo u potpunosti

odgovara realnom, a sve bez ikakvih re-

perkusija na stvaran sistem. Dakle,

DTS stvara iluziju treniranom da se

nalazi u kontrolnom centru EES, dok

trener svojim akcijama simulira real-

ne doga|aje i probleme u radu koje bi

trenirani trebalo da re{i bez posle-

dica po sistem. Treba napomenuti da i

bez akcija trenera, trenirani od tre-

nutka pokretawa DTS mora konstant-

no da prati i upravqa proizvodwom,

tokovima snaga, naponom i frekvenci-

jom kako sistem ne bi do{ao u nesta-

bilno stawe, ba{ kao {to je to slu~aj

i u NDC.

DTS primena

Primarna upotreba je za trening

dispe~era za uobi~ajene i krizne situ-

acije u kontrolisanom i bezbednom

off-line re`imu. Tako|e, jedna od najva-

`nijih uloga DTS-a jeste obu~avawe

dispe~era za slu~aj potpunog ili deli-

mi~nog raspada sistema. Na posebnom

modelu za ovu primenu simulator mo`e

UPRAVQAWE DISPE^ERSKI TRENING SIMULATOR

Zna~aj DTS za operativno 

upravqawe i JP EMS

• Najsavremeniji i najkvalitetniji alat za obu~avawe osobqa za operativno

upravqawe, naro~ito u poreme}enim radnim stawima (dispe~eri NDC i RDC)
• Mo}an alat visoke preciznosti za pomo} u dono{ewu pravih odluka kada

za to ima vremena

• Omogu}ava trening dispe~era regionalnih centara

• Mogu}e je trenirati dispe~ere iz okolnih sistema za {ta ve} postoje

preliminarni dogovori

• ENTSO-E standardi iz Operativnog priru~nika (Poglavqe 8) propisuju

obavezu redovnog treninga dispe~era NDC na DTS

• JP EMS je jedini TSO u okru`ewu koji poseduje DTS, {to je jedan od bit-

nih faktora uspeha na ENTSO-E kontroli usagla{enosti sa Policy 8 OHB (oce-

na: fully compliant – potpuno usagla{en)

EMS-ov napredni

alat za obu~avawe
Jedna od najzapa`enijih prezentacija na novembarskoj me|unarodnoj

dispe~erskoj radionici bila je „Upotreba dispe~erskog trening si-

mulatora prilikom uspostavqawa EES posle potpunog raspada’’.

Vi{e o dispe~erskom trening simulatoru pi{e Petar Petrovi},

rukovodilac smene za operativno upravqawe EES

JP EMS jedini TSO u okru-

`ewu koji poseduje potpuno

funkcionalan DTS
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verno predstaviti ostrvsko pokreta-

we elektrana, i uspostavqawe sistema

od nule (pokretawe iz tzv. black-out-a).

Tako|e, DTS se koristi za demonstra-

cije, kao alat za analizu i predvi|awe

pona{awa EES u realnom vremenu i kao

in`ewerski alat za operativno plani-

rawe

Prezentacije i demonstracije

na dispe~erskoj radionici

Na dispe~erskoj radionici u no-

vembru 2014. prisutni su upoznati sa

DTS u NDC EMS, kao i sa novom tre-

ning salom koja se nalazi iza dispe~er-

ske sale. U trening sali instalirano

je ukupno {est radnih stanica, jedna

trenerska, ~etiri dispe~erske i jedna

demonstraciona povezana na projek-

tor.

Najpre je prezentovano podizawe

sistema posle potpunog raspada na

DTS. Kako je ovo veoma komplikovan

postupak koji mo`e da traje nekoliko

sati, pa i dana u realnom sistemu te i

na samom DTS, napravqeno je nekoliko

scenarija koji su po~iwali od karakte-

risti~nih ta~aka u black start procesu,

te su prikazani samo najva`niji kora-

ci i postupci dispe~era prilikom

sprovo|ewa istih, i to po~ev{i od sa-

mog starta tj. od nultog napona pa do

resinhronizacije dva velika ostrva.

Prezentaciju je pratila demonstracija

najkriti~nijih koraka na DTS te su

u~esnici mogli u`ivo da vide i steknu

ose}aj o nestabilnosti i osetqivosti

ovakvog sistema {to povla~i potrebu

za vrhunskom osposobqeno{}u opera-

tivnog osobqa.

Drugi deo sesije, demonstracija

poreme}aja, obuhvatala je dva dela tj.

dva doga|aja koja su prikazana sa svim

svojim problemima i tokom re{avawa.

Prisutni su mogli da prate i aktivno

u~estvuju u re{avawu dva veoma karak-

teristi~na i po sistem opasna pore-

me}aja. Prvi je kvar sabirnica 220 kV u

TS Sremska Mitrovica 2, a drugi veo-

ma nezgodan kvar izme|u SMT i preki-

da~a snage u DVP 412 u TS Beograd 8,

koji zapravo izaziva karakteristi~an

rad relejne za{tite tako da dispe~era

navodi na pogre{an zakqu~ak i mo`e

imati ozbiqne posledice po EES uko-

liko se ne odreaguje na pravi na~in.

U~esnici DTS sesije nisu krili

odu{evqewe radom DTS i wegovim mo-

gu}nostima, te su napravqeni i preli-

minarni dogovori o eventualnoj sa-

radwi sa susednim operatorima pre-

nosnog Sistema.

UPRAVQAWE

SASTANCI SA PREDSTAVNICIMA PRIVREDNIH DRU[TAVA

ZA DISTRIBUCIJU ELEKTRI^NE ENERGIJE

U
planove odbrane elektroenerget-

skog sistema spadaju Planovi

ograni~ewa isporuke elektri~ne

energije, Plan podfrekventne za{tite

i Plan uspostavqawa elektroenerget-

skog sistema, ~ije a`urirawe se vr{i

svake druge godine.
A`urirawe Planova ograni~ewa

isporuke elektri~ne energije i Plana

podfrekventne za{tite vr{i se jed-

nom godi{we i oni va`e od 15. okto-

bra teku}e do 15. oktobra naredne go-

dine, a na osnovu odluke generalnog

direktora JP EMS.
S obzirom na aktuelnu elektroe-

nergetsku situaciju (smawena proiz-

vodwa ugqa zbog majskih poplava i mo-

gu}a gasna kriza zbog doga|awa u Ukra-

jini) ove godine je posve}ena ve}a pa-

`wa ovoj problematici. Pri a`urira-

wu Planova ograni~ewa isporuke elek-

tri~ne energije i Plana podfrekvent-

ne za{tite za 2014/2015. godinu orga-

nizovani su sastanci predstavnika

Direkcije za upravqawe (Sektor NDC

i Sektor RDC) sa predstavnicima

privrednih dru{tava za Distribuciju

elektri~ne energije: PD Elektrosrbi-

ja, PD Jugoistok, PD Centar, PD Elek-

trovojvodina i PD EDB.
Posebna pa`wa posve}ena je obu-

kama za mogu}u eventualnu primenu ve}

usvojenih Planova ograni~ewa isporu-

ke elektri~ne energije i Plana pod-

frekventne za{tite. Obukama su pri-

sustvovali dispe~eri NDC-a,RDC-ova,
DDC-ova i PDC-ova, koji bi Planove u

slu~aju potrebe i primewivali. Wima

su prikazivane prezentacije usvojenih

Planova odbrane za odgovaraju}e su-

bjekte, a razra|ivana je i prakti~na

primena mogu}e izdatih naloga.
R. E.

Planovi ograni~ewa isporuke elektri~ne energije

i Plan podfrekventne za{tite

Naro~ita pa`wa posve}ena obukama za

eventualnu primenu ve} usvojenih Planova

Aktuelna elektroenergetska situacija iziskuje 

posebnu pa`wu

Jedna od najva`nijih uloga

DTS-a jeste obu~avawe 

dispe~era za slu~aj potpunog

ili delimi~nog raspada 

sistema
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J
P EMS od 6. novembra ove godine i

zvani~no, kao ~lan konzorcijuma koji

se sastoji od pet Operatora prenosnih

sistema iz Evrope, PSE - Poqska,MAVIR -

Ma|arska, ESO - Bugarska,Transelectrica –

Rumunija i JP EMS - Srbija, u~estvuje u

izradi Studije izvodqivosti sinhronog

povezivawa prenosnih sistema Ukrajine

i Moldavije sa sinhronom obla{}u

„Kontinentalna Evropa“. Pod sinhro-

nom obla{}u Kontinentalna Evropa

podrazumeva se istoimena ENTSO-E sin-

hrona oblast,prenosni sistem Albanije

i prenosni sistem Turske. Studija je u

potpunosti finansirana od strane

Evropske komisije.

Posebna pa`wa tokom izrade Stu-

dije bi}e posve}ena analizama preno-

sne mre`e u zemqama preko kojih je mo-

gu}e povezivawe prenosnih sistema

Ukrajine i Moldavije sa sinhronom

obla{}u „Kontinentalna Evropa“. Za-

daci Studije su predstavqeni kroz

razli~ite aspekte istra`ivawa, defi-

nisawa neophodnih ulaznih podataka,

metodologija, prora~una i kori{}ewa

naprednih softverskih alata u ciqu

iznala`ewa neophodnih mera za pou-

zdano, sigurno i stabilno povezivawe

prenosnih sistema Ukrajine i Molda-

vije sa sinhronom obla{}u „Kontinen-

talna Evropa“.

Stru~ni tim JP EMS, projektno

organizovan jo{ tokom pripreme date

Studije, predstavqen je kroz rukovod-

stvo projekta, gde su: Jelena Mateji}

(izvr{ni direktor za investicije i

strategiju) - direktor projekta, Ili-

ja Cvijeti} (izvr{ni direktor za

upravqawe i tr`i{te) - zamenik di-

rektora projekta, dr Du{ko Tubi}

(pomo}nik izvr{nog direktora za

upravqawe i tr`i{te) - rukovodilac

projekta i Branislav \uki} (direk-

tor Sektora za upravqawe strate{kim

i razvojnim projektima) - zamenik ru-

kovodioca projekta, kao i kroz ~lano-

ve ~etiri operativna tima ~iji su li-

deri, mr Nenad [ijakovi} (direk-

tor Sektora za strategiju i planira-

we razvoja) – vo|a tima za stati~ke

analize, Neboj{a Vu~ini} ({ef Slu-

`be za planirawe razvoja EES) – vo|a

tima za dinami~ke analize, Sr|an Su-

boti} (direktor Direkcije za upra-

vqawe prenosnim sistemom) – vo|a ti-

ma za rad sistema i tr`i{te i Mari-

na Vukovi}-Ze~evi} (direktor Sek-

tora za pravne poslove) – vo|a tima za

pravna i finansijska pitawa.

Rad na izradi Studije je organizo-

van kroz ~etiri radne grupe na nivou po-

menutog me|unarodnog konzorcijuma:

WG1-Steady State, radna grupa koja se

bavi stati~kim prora~unima u EES, va-

`no je napomenuti da predstavnik JP

EMS predsedava ovom radnom grupom to-

kom trajawa Studije, WG2 – Dynamics,

radna grupa koja se bavi dinami~kim pro-

ra~unima u EES,WG3 – System operation,

radna grupa koja se bavi problematikom

operativnog upravqawa iWG4 Legal and

regulatory framework - radna grupa koja

se bavi pravno regulatornim pitawima.

VESTI

STUDIJA IZVODQIVOSTI SINHRONOG POVEZIVAWA PRENOSNIH

SISTEMA UKRAJINE I MOLDAVIJE SA SINHRONOM OBLA[]U

„KONTINENTALNA EVROPA“

Veliki doprinos EMS-ovaca 

u izradi Studije me|unarodnog zna~aja
U organizaciji JP EMS, u Beogradu po~etkom decembra

odr`an dvodnevni zajedni~ki sastanak dve radne grupe

U~e{}e JP EMS izuzetno

zna~ajno za renome 

Preduze}a
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U Beogradu je 3. i 4. decembra, u or-

ganizaciji JP EMS, odr`an dvodnevni

zajedni~ki sastanak radnih grupa WG1

i WG2 kojima su predsedavali pred-

stavnik poqskog Operatora prenosnog

sistema, Robert Trebski (lider

WG2), zamenik direktora Direkcije za

operativno upravqawe u poqskom PSE, i

predstavnik srpskog Operatora preno-

snog sistema, mr Nenad [ijakovi}

(lider WG1), direktor Sektora za

strategiju i planirawe razvoja JP EMS.

Tokom dvodnevnog sastanka detaqno su

analizirani do sada pristigli ulazni

podaci, tj. simulacioni modeli sistema

sinhrone oblasti “Kontinentalna

Evropa” i prenosnh sistema Ukrajine i

Moldavije i dogovoreni su naredni ko-

raci koje je neophodno sprovesti kako

bi na vreme i uspe{no okon~ali prvu

fazu Studije, koja je posve}ena formi-

rawu jedinstvenih simulacionih, mate-

mati~kih modela sinhrone oblasti

“Kontinentalna Evropa” i prenosnih

sistema Ukrajine i Moldavije koji }e se

u narednim fazama Studije koristiti za

razli~ite vrste simulacija i prora~una.

„Pomenuta Studija predstavqa je-

dinstvenu priliku da se mladi stru~-

waci JP EMS upoznaju sa problemati-

kom vezanom za povezivawe velikih in-

terkonektivnih sistema. Naime, nakon

povezivawa sistema Turske na sinhro-

nu oblast „Kontinentalna Evropa”,

ovo je prva studija sli~nog obima i te-

matike i u~e{}e JP EMS je od izuzet-

nog zna~aja, kako za renome na{e Kompa-

nije, tako i za pomenuto sticawe ne-

procewivog iskustva na{ih stru~wa-

ka“ – isti~e mr Nenad [ijakovi}.

Rok za zavr{etak rada na Studiji je

31. decembar 2015 godine.

R. E.

M
onteri dalekovodne ekipe Pogo-

na Beograd zatekli su sredinom

novembra neuobi~ajenu havariju na stu-

bu broj 29 na dalekovodnoj 110 kV tra-

si 151/2 TS Pan~evo 2 – TS Alibunar.
Taj stub nalazi se na poqoprivrednom

imawu.
„Radnici Elektrovojvodine obave-

stili su nas o havariji, a DV ekipa Po-

gona Beograd odmah je iza{la na teren

i utvrdila da je do{lo do potpunog

uni{tewa jednog temeqa i velikog

o{te}ewa pripadaju}e noge stuba, zbog

~ega je stabilnost stuba ugro`ena. Do

o{te}ewa je do{lo usled udara motor-

nog poqoprivrednog vozila, najvero-

vatnije traktora, u nogu portalnog

stuba. Kako bi se obezbedio siguran

rad DV-a 151/2, odmah po uo~avawu ha-

varije pristupilo se postavqawu pri-

vremenih ankera na stub br. 29, radi

spre~avawa pada, “ – ka`e Valerijan

Aksi}, {ef slu`be za dalekovode u

Pogonu Beograd.
Slede}eg jutra na licu mesta su se

okupili ~lanovi Komisije, zajedno sa

predstavnicima PD Elektroistok Iz-

gradwa. Komisija je konstatovala o{te-

}ewa i wihov uzrok, i utvrdila da je

ugro`ena stabilnost dalekovoda, a

usled wegove va`nosti (pripada Ju-

`nobanatskoj petqi), i ~itavog elek-

troenergetskog sistema.
Zbog vremenskih uslova i o~ekiva-

nih jakih udara vetra, radi pove}awa

stabilnosti stuba, Komisija je pred-

lo`ila dodatno ankerisawe i druge

noge stuba broj 29, {to je i ura|eno, a

nagla{ena je i neophodnost hitne sa-

nacije kvara. Sanacija je poverena

Elektroistok Izgradwi koja je zadatak

obavila u najkra}em omogu}em roku, a

radovi su zavr{eni 29. novembra.
„Havarija je prijavqena nadle`nom

MUP-u, nadle`na lica su istog dana

iza{la na lice mesta i napravqen je za-

pisnik o u~iwenoj {teti,“ – ka`e Va-

lerijan Aksi}.
M. B.

VESTIO[TE]EN STUB KOD PAN^EVA

Izrada Studije 

organizovana kroz 

~etiri radne grupe Traktor ugrozio 

dalekovod
Poqoprivredno vozilo udarilo u nogu portalnog stuba

O{te}ewe ugrozilo 

stabilnost dalekovoda, ali 

i ~itavog elektroenergetskog

sistema



30  LIST ELEKTROMRE@E SRBIJE  GODINA 8  BROJ 74  DECEMBAR 2014.

S
redinom novembra, pribli`no

500 delegata iz 39 zemaqa Evrope

i drugih krajeva sveta su tokom ENT-

SO-E konferencije „Osigurati budu}-

nost Evrope kroz konkurentu energi-

ju” razgovarali u Briselu o tome na ko-

ji na~in se produkti i usluge koje nu-

di ENTSO-E nose sa izazovima koje do-

nose tr`i{ta elektri~nom energijom

u Evropi.

Povezana tr`i{ta dan-unapred ve}

pokrivaju 75 procenata potreba Evro-

pe za elektri~nom energijom. Na dan

konferencije do{lo je do povezivawa

tr`i{ta Republika ^e{ke i Slova~ke,

Ma|arske i Rumunije. Novi, sna`ni

okvir ENTSO-E u vezi Inicijative za

koordinaciju radi regionalne sigur-

nosti, koji je predstavqen na konfere-

ciji, omogu}i}e sigurnu integraciju

rastu}eg udela obnovqive energije.

Svi govornici na konferenciji podr-

`ali su nastanak sna`nije i pametnije

evropske mre`e i zatra`ila usagla{e-

nu politi~ku podr{ku kako bi planove

za mre`u preto~ili u stvarnost.

Na ENTSO-E konferenciji pred-

stavqena su dostignu}a operatora

prenosnih sistema u preobra`avawu

evropskog elektroenergetskog siste-

ma, va`nog temeqa za energetsku uniju

Evrope. Elektroenergetski sistem EU

se primetno mewa, kako bi omogu}io

pojavu industrije sa niskom emisijom

ugqenika i potpuno funkcionalno in-

terno tr`i{te elektri~nom energi-

jom bez ugro`avawa sigurnosti snab-

devawa 532 miliona stanovnika Evrope

koje ova mre`a opslu`uje.

Jedna od sna`nih poruka sa ENT-

SO-E konferencije bila je i ta da je

prenosna infrastruktura od su{tin-

ske va`nosti u re{avawu energetske

trileme koju ~ine sigurnost snabdeva-

wa, odr`ivost i ekonomska opravda-

nost. Ali, da bi se na pravom mestu i u

pravo vreme izgradila odgovaraju}a in-

frastrukutra, postoji hitna potreba

za sna`nijom politi~kom podr{kom

kao i podr{kom zainteresovanih stra-

na, kako bi se osigurali procesi veza-

ni za prihva}enost od strane javnosti,

sposobnost finansirawa i nesmetano

dobijawe dozvola.

Tokom konferencije, operatori

prenosnih sistema su insistirali da,

ukoliko je napredak po pitawu preno-

sne infrastrukture, t.j. hardvera va-

`an, onda bi trebalo da i softver, t.j.

pravila o radu mre`e i ciqni model za

elektri~nu energiju budu realizovani.

Brzo usvajawe pravila o radu mre`e

neophodno je radi daqeg napredovawa.

Povezivawe tr`i{ta je uveliko u

toku. Tokom uvodnog panela o integra-

ciji tr`i{ta, ENTSO-E je objavio da

je do{lo do povezivawa jo{ ~etiri tr-

`i{ta strujom: Republika ^e{ke i

Slova~ke, Ma|arske i Rumunije.

Kako bi se tr`i{tima omogu}ilo

da upravqaju investicionim odlukama

radi odgovora na proizvodne i kon-

ME\UNARODNA

SARADWA VELIKA KONFERENCIJA U BRISELU

Konkurentna energija

za sigurnu budu}nost
Govornici skrenuli pa`wu na va`nost usagla{ene

politi~ke podr{ke 

O ENTSO-E
ENTSO-E, Evropska mre`a operatora prenosnih sistema za elektri~nu energiju, sprovodi

zakonske nadle`nosti iz Tre}eg paketa zakona EU za interno energetsko tr`i{te, kao i dru-

ge EU legislative. ENTSO-E zastupa 41 operatora prenosnog sistema koji posluju u 34 evrop-

ske zemqe. Glavni produkti i usluge koje ENTSO-E obezbe|uje su: pravila o radu mre`e za EU,
panevropski planovi za prenosnu mre`u, prognoze adekvatnosti, transparentnost tr`i{ta

elektri~ne energije, podaci i statistike, ja~awe saradwe izme|u operatora prenosnih siste-

ma i zajedni~ki planovi za istra`ivawe i razvoj.

Povezana dan-unapred 

tr`i{ta ve} pokrivaju 75

procenata potreba Evrope

za elektri~nom energijom
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ME\UNARODNA

SARADWA

DR@AVE ^LANICE EU USVOJILE GLAVNU 

KOMPONENTU INTERNOG TR@I[TA ENERGIJOM 

zumne kapacitete, preporuke ENTSO-E

za koncept tr`i{ta dobile su podr-

{ku: potpuna integracija obnovqivih

izvora energije u tr`i{te, cene za de-

balans koje odra`avaju ukupne sistem-

ske tro{kove, a na kraju svega, aktivi-

rawe strane konzuma. @iva diskusija

usmerena je na dodatne korake predu-

zete radi subvencionisawa investici-

ja sa mehanizmima za pove}awe kapaci-

teta, i o wihovom me|uodnosu sa pre-

kograni~nim trgovawem i instrumen-

tima za eliminisawe rizika.

„ENTSO-E ima jedinstvenu pozi-

ciju u izradi koncepta tr`i{ta elek-

tri~ne energije zbog centralne i neu-

tralne uloge operatora prenosnih si-

stema pri upravqawu sistemima, omogu-

}avawu rada tr`i{ta i {irewu rastu-

}e mre`e“, rekao je Nik Vinzer, pred-

sednik ENTSO-E, koji je i predsedava-

ju}i kompanije Mational Grid Plc. „Ciq

ENTSO-E nije samo pru`awe stru~nih

tehni~kih saveta, ve} daleko vi{e od

toga, i to se ogleda u vidu pru`awa po-

mo}i pri koordinisawu diskusije o

konceptu budu}eg tr`i{ta,“ – istakao

je on.

Pjer Bornar, koji predsedava

Upravnim odborom ENTSO-E, a zamenik

je generalnog direktora RTE, rekao je

slede}e: „Elektroenergetski sistem

je, u svim svojim dimenzijama, pod veli-

kim uticajem temeqnih promena u

strukturi izvora za proizvodwu elek-

tri~ne energije. Upravqawe ovim pro-

menama predstavqa politi~ki, finan-

sijski i tehni~ki izazov. Dakle, daqi

razvoj koncepta tr`i{ta je sredi{we

pitawe za re{avawe ovih izazova.“ 

Na ve~eri koju je ENTSO-E organi-

zovao pre konferencije, Miguel Ari-

jas Kawete, komesar EU za energetiku

i klimatske aktivnosti, rekao je da }e

saradwa ENTSO-E i nove Komisije bi-

ti sna`na. Tokom zavr{ne sednice na

Konferenciji, Jurijs Spiridonovs,

zamenik dr`avnog sekretara Litvanije

pri Ministarstvu ekonomije, naveo je

prioritete za oblast energetike to-

kom litvanskog predsedavawa EU, kao i

pet stubova na kojima treba graditi

energetsku uniju: infrastruktura i in-

terno energetsko tr`i{te, energet-

ska diplomatija, solidarnost, kompe-

titivna nezavisnost i regionalno

upravqawe i kontrola.

R. E.

D
r`ave ~lanice EU su petog decem-

bra usvojile Uredbu o dodeli kapa-

citeta i upravqawu zagu{ewima (engl.Ca-
pacity Allocation and Congestion Manage-
ment (CACM)), {to predstavqa zna~ajan

doga|aj u naporima koje ~ini Evropa kako

bi uspostavila interno tr`i{te energi-

jom (engl. internal energy market (IEM)), a

ujedno je i preduslov za ostvarewe dugo-

ro~nih ciqeva Evrope u smawewu emisije

ugqenika. Ovo je prvi dokument koji je

bilo neophodno usvojiti kao deo progra-

ma za Pravila o radu elektromre`e, pro-

grama koji }e Evropi obezbediti najve}e

i najkonkurentnije tr`i{te elektri~ne

energije na svetu.
Usvajawe uredbe CACM, koju je ENT-

SO-E pripremio prema Okvirnim smerni-

cama regulatornog tela ACER, predsta-

vqa rezultat zajedni~kog rada tokom pe-

rioda du`eg od tri godine, koji je obu-

hvatio stotine evropskih stru~waka iz

svih industrijskih oblasti, regulatore,
operatore prenosnih sistema, ENTSO-E,
dr`ave-~lanice i Evropsku komisiju.

ENTSO-E je iskazao zahvalnost i ~estit-

ke svima koji su posvetili vreme tom am-

bicioznom zadatku.Podr{ka velike ve}i-

ne u korist usvajawa predstavqa pod-

strek za nesmetan i uspe{an proces im-

plementacije, saop{tio je ENTSO-E.
Sledi detaqna analiza od strane

Evropskog parlamenta i Saveta.ENTSO-E
se nada da }e ova faza dovesti do kona~-

nog usvajawa ovog teksta u aktuelnom ob-

liku po~etkom 2015. godine.
„Usvajawe CACM predstavqa zna~aj-

no postignu}e, ali je to tek po~etak.
Operatori prenosnih sistema i druge

zainteresovane strane su ve} zapo~ele

prve korake projekata implementacije

CACM. Usvajawe uredbe }e sigurno poja-

~ati ove napore usmerena na stvarawe

krajwe funkcionalnih panevropskih tr-

`i{ta za unutardnevne i dan-unapred

transakcije. Zadatak koji predstoji nije

lak,i ponovo }e iziskivati masovno anga-

`ovawe i predani rad operatora preno-

snih sistema i svih strana iz elektroe-

nergetskog sektora Evrope,“ – saop-

{tava ENTSO-E.
R. E.

Uredba o dodeli kapaciteta 

i upravqawu zagu{ewima
Zna~ajan doga|aj u procesu uspostavqawa internog

tr`i{ta energijom i preduslov za ostvarewe 

dugoro~nih ciqeva Evrope u smawewu emisije ugqenika

Prvi dokument koji je bilo

neophodno usvojiti kao deo

programa za Pravila o radu

elektromre`e

Elektroenergetski sistem

EU se primetno mewa
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Z
avr{en je projekat Mapirawa po-

slovnih procesa. Izvr{ni i korpo-

rativni direktori i direktori samo-

stalnih sektora verifikovali su iden-

tifikacione kartone procesa i mape

procesa, a saradnici sa Fakulteta or-

ganizacionih nauka dostavili su kqu~-

ne indikatore poslovawa koji su pro-

sle|eni organizacionim jedinicama ra-

di definisawa ciqeva. Tako|e, zavr{en

je i projekat Normirawa radnih mesta.

U zavr{noj fazi projekta izvr{ena je

analiza raspolo`ivog fonda vremena

za Preduze}e, odre|eno je optimalno

vreme rada po poslovnim procesima,

kao i optimalan obim vremena rada po

organizacionim jedinicama. Pre toga,

utvr|eni su indikatori performansi

za procese i izvr{ioce, normativi ra-

da i vremena na nivou operacija u pro-

cesima, potreban broj izvr{ilaca na

nivou procesa, potreban broj izvr{i-

laca na nivou organizacionih celina u

preduze}u, izvr{eno je planirawe tra-

jawa procesa i stepena anga`ovawa iz-

vr{ilaca, kao i preduzimawe mera za

skra}ewe vremena trajawa po operaci-

jama i procesima,“ – obja{wava Bojana

Nikoli}.

Zavr{en je i projekat Procena rad-

ne uspe{nosti, ~ija implementacija

sledi. Izra|eni su Upitnici za analizu

kompetencija kao i Upitnik za analizu

stepena i kvaliteta realizacije kqu~-

nih aktivnosti radnog mesta.

Efikasniji rad i boqe 

razumevawe ciqeva kompanije

„Osnovni ciq evaluacije rada za-

poslenih (PRU) je unapre|ewe kvalite-

ta i efikasnosti rada zaposlenih, bo-

qe razumevawe ciqeva kompanije i rad-

nih procesa koji se u okviru organiza-

cionih celina sprovode. Kroz pru`awe

povratne informacije zaposlenima o

ciqevima, kao i o wihovoj uspe{nosti

u realizaciji tih ciqeva, direktno se

uti~e na motivaciju zaposlenih. Rezul-

tati PRU predstavqaju objektivan

osnov za nagra|ivawe zaposlenih. Re-

zultati uti~u i na razvoj zaposlenih

kroz pru`awe direktnih i jasnih smer-

nica u kom pravcu wihov profesional-

ni razvoj treba da se odvija. PRU pred-

stavqa i osnov za identifikaciju po-

treba za planirawem i pokretawem re-

levantnih obuka za definisane ciqne

grupe zaposlenih. Rezulatati PRU mogu

poslu`iti kao osnov za planirawe i

realizaciju optimalnih obuka u obla-

sti napredovawa zaposlenih, internog

raspore|ivawa kao i definisawe kri-

terijuma za regrutaciju i selekciju po-

tencijalnih kandidata za relevantna

radna mesta,“- ka`e Bojana Nikoli}.

„U toku je i projekat Metodologi-

ja izrade koeficijenata, koji podrazu-

meva analizu vrednovawa radnih mesta

i sistema zarada, kao i kreirawe nove

metodologije za vrednovawe radnih me-

sta,“ – dodaje ona.

„Tako|e, u 2014. otpo~et je ciklus

obuka ~iji je ciq obu~avawe rukovode-

}eg kadra u JP EMS, koji se sastoji iz

tri grupe treninga – Ve{tine rukovo-

|ewa, Ve{tine komunikacije i Upravqa-

we promenama. Sva tri treninga poha-

|a}e ukupno 70 polaznika. Zavr{en je

QUDSKI

RESURSI OBRAZOVAWE I STRU^NO USAVR[AVAWE

Zna~ajni projekti

unapre|uju poslovawe
„U 2014. godini ura|en je niz projekata iz domena qudskih

resursa sa ciqem modernizacije poslovawa Preduze}a i

unapre|ewa procesa rada“, isti~e na po~etku razgovora

Bojana Nikoli}, {ef Slu`be za obrazovawe i stru~no

usavr{avawe

Eksterne obuke

U 2014. potpisano je 15 ugovora sa eksternim izvo|a~ima za izvo|ewe razli~i-

tih vidova obuka za sve zaposlene:

- BZR i ZOP – predvi|eni broj polaznika je 230, od ~ega su u 2014. obuku po-

ha|ala 32 zaposlena.

- Kurceve stranih jezika u JP EMS trenutno poha|a 30 zaposlenih (engleski i

nema~ki ).

- Predvi|eno je da razli~ite IKT obuke predvi|eno poha|a 89 polaznika, a do

sada im je prisustvovalo 38 polaznika.

- Obuka za zaposlene u Pogonu Prenosa

- Tehni~ke obuke za Prenosni sistem za 10 zaposlenih.

Zavr{eni projekti 

Mapirawa poslovnih 

procesa i Normirawa 

radnih mesta



LIST ELEKTROMRE@E SRBIJE  GODINA 8  BROJ 74  DECEMBAR 2014.  33

ciklus obu~avawa zaposlenih na temu

Upravqawe projektima, koji su poha|a-

la 34 polaznika, kao i ciklus obuka na

temu Kqu~nih indikatora performansi

koji je poha|alo 30 zaposlenih. Orga-

nizovana je Obuka za definisawe stra-

te{kih ciqeva za Poslovodstvo, a u ci-

qu ve}eg oslawawa na interne resurse

znawa, organizovana je Obuka za trene-

re za 36 internih predava~a. Ina~e,

2014. godine na 8 internih obuka upu-

}eno je 606 polaznika. Vodili smo ra-

~una i o tome da zaposleni prisustvuju

relevantnim seminarima, tako da smo

prethodne godine organizovali odla-

zak na ukupno184 seminara za 597 zapo-

slenih iz razli~itih organizacionih

jedinica“ – isti~e {ef Slu`be za

obrazovawe i stru~no usavr{avawe u

razgovoru o godini u kojoj je u domenu

Qudskih resursa u JP EMS mnogo ura-

|eno, zapo~eto i ostvareno.

Napredno softversko re{ewe

za qudske resurse

Po~etkom novembra zapo~eta je im-

plementacija velikog i zna~ajnog pro-

jekta uvo|ewa SAP HR softvera u orga-

nizacionom delu Qudski resursi. Ciq

projekta je postizawe efikasnijeg i

kvalitetnijeg rada, kao i daqi razvoj i

modernizacija JP EMS.

„Uvo|ewe SAP HR poslovnog

softvera u oblasti qudskih resursa

omogu}i}e nam boqu kontrolu i upra-

vqawe poslovnim procesima i resursi-

ma, sistematizovanost podataka, kvali-

tetno a`urirawe svih promena, kao i

boqu kontrolu i transparentnost po-

slovawa“, ka`e Aleksandra Aleksi},

direktor Sektora za radnopravne po-

slove i normativu u JP EMS.

Implementacijom projekta posti}i

}e se automatizacija osnovnih procesa

upravqawa qudskim kapitalom Preduze-

}a, {to podrazumeva organizaciono

upravqawe, personalnu administraciju,

upravqawe vremenom, obra~un zarada,

edukaciju i zapo{qavawe. Wegovim

ostvarivawem osigura}e se optimiza-

cija i harmonizacija poslovnih proce-

sa iz opsega projekta.

Projekat se sprovodi u saradwi sa

kompanijom Atos Consulting and Techno-

logy Services i planirano je da se zavr-

{i za godinu dana. Implementacija }e

obuhvatiti vi{e faza, a po~etkom sle-

de}e godine po~e}e migracija podataka

sa postoje}eg sistema. Odr`a}e se

obuke za sve korisnike, a u trenutnoj

fazi takozvanog konceptualnog dizajna

odr`ano je 26 od predvi|enih 28 radi-

onica.

„Za sada se sve odvija po planu uz

dobru saradwu. S obzirom da je projek-

tom predvi|eno da se procesi i na~in

rada harmonizuju na nivou Preduze}a,

svim u~esnicima to predstavqa izazov

i podstrek za postizawem {to boqih

rezultata“ – isti~e Aleksandra Alek-

si}.

M. B.

QUDSKI

RESURSI

Bojana Nikoli}, Aleksandra Aleksi}, izvr{ni direktor za qudske resurse Kristina Bojovi} i Jelena Maksimovi}

Napredni softver }e 

omogu}iti boqu kontrolu

i upravqawe poslovnim 

procesima i resursima

U zavr{noj fazi 

projekat Procena 

radne uspe{nosti
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R
ealizacija Projekta implementaci-

je ICT management (Service Desk)
sistema je pokrenuta po~etkom avgusta

2014. godine. Sa ciqem stvarawa kvali-

tetne podloge za projekat, u IKT su

prethodile aktivnosti reorganizaci-

je uz jasnu podelu nadle`nosti i izra-

de procedura koje pokrivaju kqu~ne

mapirane procese.
ICT management sistem predsta-

vqa re{ewe koje olak{ava razmenu in-

formacija izme|u korisnika informa-

cionog sistema i zaposlenih u IKT

koji su nadle`ni za re{avawe proble-

ma i zahteva u domenu IKT. Najve}a

prednost koju sistem nudi krajwim ko-

risnicima je jedinstvena adresa za

prijavu svih zahteva koji se odnose na

nepravilnost u radu IKT opreme ili

softvera. Time se svi zahtevi ravno-

merno raspodequju na zaposlene koji

ih re{avaju, umesto mawe dobre prakse

da se korisnici uvek obra}aju istim

zaposlenima, koji u datom trenutku mo-

gu biti odsutni sa posla ili se tre-

nutno bave drugim aktivnostima zbog

kojih ne mogu re{iti zahtev u o~ekiva-

nom vremenskom intervalu.
Komunikacija izme|u korisnika in-

formacionog sistema i zaposlenih u

IKT koji re{avaju zahteve se odvija

preko Web portala (Internet strani-

ce), pri ~emu svaki zaposleni ima je-

dinstvene podatke za prijavqivawe na

sistem (korisni~ki nalog i lozinku). U
portalu korisnik daqe bira jednu od

ponu|enih opcija iz oblasti na koju se

zahtev odnosi (problem u radu ra~una-

ra, {tampa~a, telefona, softvera, po-

slovnih i tehni~kih aplikacija,prome-

na konfiguracije IKT opreme, izmena

aplikacija i dr.). Nakon odabira odgo-

varaju}e opcije, automatski se kreira

radni nalog koji se dodequje na re{a-

vawe nadle`noj OJ u okviru IKT. Pro-

ces obrade radnog naloga prolazi

kroz vi{e faza koje su unapred defi-

nisane ve} usvojenim procedurama.
Bitne informacije se tokom obrade

zahteva prosle|uju korisniku elek-

tronskom po{tom. Sadr`aj poruka se

odnosi na status radnog naloga: prija-

vqen, odobrewe u toku, re{avawe u to-

ku, ~eka se intervencija servisera, zah-

tev je re{en i sli~no. Navedene in-

formacije su dostupne i direktnim

uvidom u Web portal.
Projekat kao drugi ciq ima efika-

snije izve{tavawe, kroz koje se sti~e

boqi uvid u stawe informacionog si-

stema, defini{u kriti~ne ta~ke, omo-

gu}ava prediktivno re{avawe proble-

ma i olak{ava izrada plana nabavke

IKT opreme i usluga odr`avawa. Uvi-

dom u izve{taje i statistiku lako se

dolazi do kqu~nih indikatora per-

formansi sistema (KPI). Dodatno se

sti~u uslovi za edukacija zaposlenih u

JP EMS u ciqu samostalnog re{avawa

tipi~nih IKT incidenata putem baze

znawa koja se kreira u Service Desk si-
stemu.

Tokom projekta se implementira

IBM Smart Cloud Control Desk, svetski

priznato korporativno re{ewe zasno-

vano na modernim principima kori-

sni~ke podr{ke i ITIL standardu, a

procesi predvi|eni za implementaciju

su: upravqawe incidentima, standard-

nim zahtevima i promenama.
Rok za zavr{etak projekta je kraj

februara 2015. nakon ~ega }e sistem

biti raspolo`iv zaposlenima u JP

EMS.

U ciqu daqeg unapre|ewa i podi-

zawa kvaliteta podr{ke IKT korisni-

cima, planira se uvo|ewe drugih ITIL

procesa koji }e za podlogu imati ICT

management re{ewe.

Radoslav Paunovi}

JP EMS INFORMACIONO KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE

Projekat implementacije

ICT management sistema
Re{ewe koje olak{ava razmenu informacija izme|u 

korisnika informacionog sistema i zaposlenih u IKT 

koji su nadle`ni za re{avawe problema

Rok za zavr{etak projekta

je kraj februara 2015. 

nakon ~ega }e sistem biti

raspolo`iv zaposlenima 

u JP EMS
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E
volucija. Saradwa. Inovacija. Ove

tri re~i isti~u posve}enost Neza-

visnog operatora sistema savezne dr-

`ave Wujork (engl. skr. NYISO) u ciqu

pouzdanosti celokupne elektromre`e

dr`ave Wujork i efikasnosti tr`i-

{ta veleprodaje. I u novom naprednom

kontrolnom centru za upravqawe si-

stemom izgra|enom od strane NYISO
ove tri re~i se mogu videti na delu.
Objekat vredan 38 miliona ameri~kih

dolara, koji zauzima povr{inu od 5.946
m2, nalazi se u blizini Albanija, dr`a-

va Wujork, SAD. Na ovom mestu, dispe-

~eri rade bez prestanka u 12-~asovnim

smenama na pra}ewu i balansu proiz-

vodwe i potro{we elektri~ne energi-

je u ~itavoj dr`avi.

Video monitoring

Pouzdani rad mre`e iziskuje ne-

prestanu pa`wu radi balansirawa iz-

me|u ponude proizvodwe sa potra-

`wom potro{a~a za elektri~nom ener-

gijom iz sekunda u sekund, svakog sata u

danu, svakog dana u godini. Kontrolni

centar NYISO omogu}ava operatoru da

koristi najnoviju tehnologiju za ko-

trolu sistema i najmodernije ekrane,
~ime se pove}ava sposobnost operato-

ra da prime, obrade i prate podatke o

izmewenim uslovima u ~itavom regio-

nu.

Centralni deo kontrolnog siste-

ma NYISO je wegov masivni video zid,
koji je najve}i ovakve vrste instalaci-

ja u ovoj industrijskom sektoru u Se-

vernoj Americi. Sa povr{ine od 214
m

2, video zid emituje digitalni prikaz

elektromre`e u dr`avi i obezbe|uje

vi{e od 3000 ta~aka sa aktuelnim sta-

wem koji osobqu NYISO nudi vitalne

podatke o radu sistema, ukqu~uju}i to-

kove snaga po vodu, grani~ne vrednosti

voda, optere}ewe transformatora, na-

pone i izlazne vrednosti proizvodnih

centara. Uslovi koji vladaju u sistemu

se prenose kontrolnom centru u vre-

menskim intervalima od 6 sekundi. Be-

kap sistemi obezbe|uju nesmetane mo-

gu}nosti u pogledu prebacivawa sa

jednog na drugi sistem za mawe od se-

kunde, ~ime se obezbe|uje stalna pou-

zdanost shodno principu 24/7.

Operativni status

Digitalne tehnologije za pra}ewe

rada sistema koje su ugra|ene u novi

objekat pru`aju podr{ku pove}anoj po-

uzdanosti i sigurnosti mre`e time

{to osobqu NYISO pru`aju, u realnom

vremenu, operativni status proizvod-

nih postrojewa i glavnih prenosnih

vodova u ~itavoj dr`avi, kao i situaci-

ju u susednim dr`avama. Savezna vlada

je ovaj centar ozna~ila kao kqu~ni

energetski infrastrukturni objekat,

~ime se isti~e va`nost objekta u odr-

`avawu regionalnog snabdevawa elek-

tri~nom energijom.
U skladu sa specifi~nim potreba-

ma korisnika, mogu}e je i da se podese

prikazi informacija o regionalnom

elektrosistemu, podaci o vremenskim

prilikama i mestima gde je do{lo do

atmosferskih pra`wewa, prognoze

kretawa konzuma i druge informacije,
~ime bi se dispe~erima pomoglo u iz-

ME\UNARODNA

PANORAMA

NYISO OTVORIO NOVI KONTROLNI CENTAR 

ZA UPRAVQAWE ELEKTROENERGETSKIM SISTEMOM

Najnovije digitalne tehnologije za

monitoring unapredi}e pouzdanost

i sigurnost mre`e u dr`avi i regionu
Autor: Stefan G. Vajtli, Nezavisni operator sistema dr`ave Wujork
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radi prognoza i ubla`avawu potenci-

jalnih sistemskih poreme}aja.
Uz mogu}nost da na efektivniji

na~in vr{i kontrolu snabdevawa elek-

tri~nom energijom radi zadovoqavawa

razli~itih nivoa potro{we u regionu,

kao i da jo{ bri`qivije sprovodi mo-

nitoring stawa sistema, novi kon-

trolni centar NYISO }e dodatno po-

ve}ati efikasnost veleprodajnih tr-

`i{ta elektri~ne energije. Na primer,
obnovqivom energijom se mo`e ekono-

mi~nije upravqati kroz efektnije ko-

ri{}ewe prognoza vezanih za vetar, me-

teorolo{kih uslova i proizvodwe.
Imaju}i u vidu da dr`ava Wujork poku-

{ava da ispuni ciqeve svog portfolio

standarda za obnovqivu energiju, digi-

talna platforma kontrolnog centra

nastavi}e da primewuje najnovije alate

za upravqawe obnovqivim izvorima.

Gala otvarawe

Na sve~anoj proslavi kojom je obe-

le`eno otvarawe novog objekta

NYISO, [eril A. Lafler, vr{ilica

du`nosti predsedavaju}e Savezne re-

gulatorne komisije za energetiku, go-

vorila je o putu pre|enom od vremena

kada su operatori mre`e koristili

sijalice utaknute u sto za pra}ewe to-

ka elektri~ne energije do naprednih

karakteristika novog kontrolnog cen-

tra NYISO. „Dispe~eri koji su sedeli

u takvom kontrolnom centru i oni ko-

ji sada sede u ovakvom kontrolnom cen-

tru zaista imaju isti zadatak, a to je da

svetla ne nestaje,’’ rekla je ona. ‘’Bol-

nice i univerziteti, berze i stadioni

za bejzbol, kancelarije i domovi, svi

oni zavise od struje. Oni zaslu`uju

najboqe a to ovde imaju.’’
Tokom sve~anog gala otvarawa i

Odri Zibelman, predsedavaju}a Ko-

misije za javne usluge dr`ave Wujork je

tako|e primetila unapre|ene karakte-

ristike novog kontrolnog centra.
Novi objekat zamenio je prethodni

kontrolni centar koji je preduze}e

koristilo tokom protekle 44 godine.
Stari objekat je izgra|en za potrebe

organizacije koja je poslovala pod na-

zivom Elektroenergetski pul dr`ave

Wujork i prete~a je sada{weg NYISO.
Taj objekat je pretrpeo zna~ajne re-

konstrukcijske zahvate i sada slu`i

kao potpuno funkcionalni rezervni

(bekap) kontrolni centar, u skladu sa

zahtevima Severnoameri~ke korpora-

cije za elektronergetsku pouzdanost

(North American Electric Reliability
Corporation (NERC)).

Kontrolni centar poseduje i veo-

ma va`ne prednosti i efikasnosti ko-

je nude tehnologije za upravqawe mre-

`om, i ugra|ene su kao deo NYISO-
ovog projekta pametnih mre`a, a delom

su finansirane od strane Ministar-

stva za energetiku SAD. Projekat je

zavr{en u junu 2014. godine, a inicija-

tiva je sprovedena u vidu partnerstva

sa preduze}ima-vlasnicima prenosa i

organima nadle`nim za energetiku, a

obuhvatila je i sveobuhvatnu saradwu

izme|u izvo|a~a radova, zaiteresova-

nih strana i vladinih agencija.

Primena sinhrofazora

Projekat je na uspe{an na~in pri-

menio sinhrofazore {irom dr`ave.
Sinhrofazori obezbe|uju prenos in-

formacija u deli}u sekunde i time po-

ve}avaju sposobnost operatora mre`e

da, na br`i na~in, otkriju nepravilno-

sti u radu,predvide probleme i predu-

zmu korektivne mere za odr`avawe po-

uzdanosti. Projekat mre`e sinhrofa-

zora za pametnu mre`u dr`ave Wujork

obuhvatio je i ugradwu baterija kon-

denzatora kako bi se unapredila efi-

ME\UNARODNA

PANORAMA

Napredna tehnologija bavi se 

kqu~nim ciqevima

Karakteristike novog kontrolnog centra obezbedile su Nezavisnom opera-

toru sistema dr`ave Wujork:
- Poboq{awe upozorewa o doga|ajima pri upravqawu sistemom, uz aktivira-

we ve}e koli~ine podataka, koji se dostavqaju br`e nego ikad, zahvaquju}i teh-

nologiji poput sinhrofazora ugra|enih kao deo mre`e NYISO ure|aja za mere-

we elektrotalasa.
- Stvarawe ve}ih regionalnih tr`i{ta kako bi se „zakrpili spojevi“ izme-

|u veleprodajnih tr`i{ta elektri~ne energije, poboq{ano kori{}ewe posto-

je}ih resursa i smawewe tro{kova za potro{a~e elektri~ne energije.
- Poboq{awe integracije obnovqive energije kroz uve}awe sposobnosti

operatora mre`e kako bi re{ili izazove nametnute usled promenqivih vredno-

sti vetro, solarnih i drugih obnovqivih resursa.
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kasnost prenosnog sistema kroz sma-

wewe gubitaka u mre`i.
Ove tehnologije, povezivawem sa

novim kontrolnim centrom, omogu}ava-

ju ve}e inicijative u pogledu regio-

nalne saradwe i raspon inovativnih

mogu}osti koje ranije nisu bile do-

stupne. Ovo obuhvata i boqi uvid u

stawe u susednim dr`avama i sposob-

nost nezavisnog operatora sistema da

vidi kako se doga|aji odvijaju onda ka-

da se jave u sistemu.
Raspad sistema koji se 2003. godi-

ne dogodio na Severoistoku SAD po-

~eo je sa oborenim elektroenerget-

skim vodom u Ohaju, a potom se pro{i-

rio i pogodio 55 miliona qudi u osam

dr`ava kao i Ontario u Kanadi. Tada

su operatori mre`e u dr`avi Wujork

imali samo par sekundi da reaguju. Sa

tehnologijom za pra}ewe stawa u real-

nom vremenu koja se nalazi u novom

kontrolnom centru, nezavisni opera-

tor sistema je boqe opremqen na ubla-

`avawu masivnih kaskadnih udara uzro-

kovanih takvim ispadima.
U saradwi sa susednim operatori-

ma mre`e, NYISO radi na povezivawu

rekonstruisane mre`e senzora ka dru-

gim sistemima u Novoj Engleskoj, sred-

watlantskim i sredwezapadnim regio-

nima SAD i Kanadi, kao delu {ire Is-

to~ne interkonekcije. Ciq je da se iz-

begnu budu}i prekidi u vidu raspada

sistema koji su se dogodili na severo-

istoku zemqe 1965. i 2003. godine, a

~iji uticaji su mogli biti smaweni da

su na raspolagawu bili dana{wi alati

za monitoring mre`e.

Razmena podataka

Ono {to se tako|e o~ekuje od kon-

trolnog centra NYISO je da, sa upra-

vqawem velikom koli~inom podataka

koje igra sve va`niju ulogu za obezbe-

|ivawe pouzdanosti regionalne mre-

`e, bude od su{tinske va`nosti za

realizaciju planova grupe koju ~ine

operatori mre`e u isto~nom delu

SAD i kanadski operatori mre`e. Ne-

davno je osnovana Mre`a za razmenu

podataka u isto~noj interkonekciji

(Eastern Interconnect Data Sharing Net-
work (EIDSN)) za upravqawe NERCnet-
om koje je u vlasni{tvu Korporacije za

pouzdanost severnoameri~kog elek-

trosistema (NERC) i predstavqa po-

stoje}u mre`u za razmenu podataka ko-

ju koriste veliki elektronergetski

operatori u Severnoj Americi. NERC
je neprofitna organizacija nadle`na

za obezbe|ivawe pouzdanosti ukupnog

elektronergetskog sistema po ~ita-

vom SAD i Kanadi.
Pored upravqawa postoje}om mre-

`om, EIDSN je dobio zadatak i da raz-

vije novu, efikasniju i efektniju komu-

nikacionu mre`u za razmenu podataka

– ukqu~uju}i podatke i informacije sa

naprednih sinhrofazora poput onih

koji su ugra|eni u dr`avi Wujork, kao

i sa druge opreme za pametne mre`e –
kako bi se pove}ala pouzdanost inter-

konekcije izme|u isto~nog dela SAD

i Kvebeka.

Napredovawe tehnologije

Nije bilo uzbudqivijeg perioda za

rad u elektroprivrednoj industriji

od ovog sad. Ovaj sektor stoji na vrhu

velikog razvoja u pogledu na~ina na ko-

ji mre`a funkcioni{e, a napredna teh-

nologija i novi resursi poma`u da se

omogu}i reakcija na promene u realnom

vremenu i unapredi operativna efika-

snost. Wujork, gde je 1882. godine u

Edisonovoj radionici u Ulici bisera

(Pearl Street Station) nastala savremena

elektromre`a, ima nasle|eno pravo na

liderstvo u oblasti elektri~ne ener-

gije. NYISO nastavqa tu ulogu kroz

svoj napredni kontrolni centar i mo-

gu}nosti koje }e podsticati.

O autoru

Stefan G. Vajtli je predsednik

i generalni direktor Nezavisnog

operatora sistema dr`ave Wujork. On

je veteran energetske industrije sa

obimnim iskustvom u oblasti plani-

rawa i eksploatacije ukupnog elek-

troenergetskog sistema. Pre nego

{to se jula 2008. godine pridru`io

NYISO, obavqao je tokom sedam godi-

na funkciju vi{eg potpredsednika i

glavnog operativnog direktora Neza-

visnog operatora sistema ameri~ke

dr`ave Nova Engleska. Prethodno je

30 godina rada zaokru`io u dr`avnom

telu Dolina Tenesi (Tennessee Valley
Authority), a posledwa pozicija na ko-

joj je radio u toj organizaciji bila je

u funkciji generalnog direktora za

eksploataciju elektroenergetskog

sistema.

ME\UNARODNA

PANORAMA
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Korporativni direktor za me|una-

rodne i regulatorne odnose JP

EMS Milo{ Mladenovi} na konfe-

renciji je predstavio najnovije evrop-

ske smernice u razvoju elektroener-

getskog sektora bazirane, pre svega, na

promenama koje se o~ekuju u energet-

skoj budu}nosti Evrope.
Mladenovi} je rekao da se ener-

getska struktura Evrope zna~ajno pro-

menila u posledwih 20 godina i da od

tada{wih dovoqnih kapaciteta i sla-

be prekograni~ne razmene energije da-

nas imamo hroni~an mawak energije, in-

tenzivan prenos energije, slabo razvi-

jenu prenosnu mre`u i izazove koje na-

me}e ubrzano i sna`no subvencioni-

rawe razvoja obnovqivih izvora ener-

gije, {to zahteva velike rezervne kapa-

citete.
„Strategija razvoja energetskih

kapaciteta u Evropi podrazumeva ne-

koliko scenarija. Najoptimisti~niji je

da }e umesto sada{wih 1.000 gigavata

instalisanih kapaciteta Evopi biti

potrebno 1.200 GW, dok najpesimi-

sti~nija prognoza „ka`e“ da }e biti

potrebno ~ak 1.700 GW. Ako znamo da

je danas od tih 1.000 GW 200 u obno-

vqivim izvorima, to zna~i da }e u pr-

vom slu~aju oni biti duplirani, a da }e

u najlo{ijem biti pove}ani gotovo ~e-

tiri puta. To }e zahtevati enormne

tro{kove u pra}ewu potro{we i po-

stizawe optimalne snabdevenosti

kroz intenzivnu trgovinu na otovore-

nom tr`i{tu elektri~ne energije“,
objasnio je Mladenovi} isti~u}i da

}e zato biti veoma va`no uspostaviti

„pametne“ sisteme pra}ewa potro{we

i zna~ajnu ulogu kupaca u postizawu li-

kvidnosti tr`i{ta energije dobijene

iz obnovqivih izvora energije.
Tako|e,Mladenovi} je naglasio ve-

liku mogu}nost koju pru`aju hidropo-

tencijali, ali i istakao da to zahthe-

va velike investicije, kao i da se nu-

klearna energija sve mawe koristi za

obezbe|ivawe energetske stabilno-

sti.
Po{to klima za investicije u kla-

si~ne energetske izvore nije povoqna,
u Evropi se razmi{qa i o podsticajima

za obezbe|ivawe stabilnosti rada po-

stoje}ih sistema, kako bi oni osigura-

li sigurno snabdevawe tr`i{ta.
„Da bi se sva ta nova energija pre-

nela do 2030. godine bi}e potrebno

da se u Evropi investira oko 150 mi-

lijardi evra u prenosne sisteme, pre

svega prekograni~ne trgovine strujom.
Zapravo, Evropa se suo~ava sa raskora-

kom u velikom pove}awu kapaciteta

obnovqivih izvora energije i slaboj

gradwi prenosnih kapaciteta“, zakqu-

~io je Mladenovi}.
Qiqana Haxibabi}, ~lan Saveta

Agencije za energetiku Srbije smatra

da tr`i{ta struje nema dok ne posto-

ji vi{ak ponude u regionu.
„Srbiji nedostaje oko 1.500 MWh

struje, dr`ava nema para da investira u

nove kapacitete a strani investitori

kalkuli{u jer nisu zadovoqni trenut-

nim cenama. Do tada mi moramo da ra-

dimo na podizawu svesti potro{a~a da

struja, kao i bilo koja druga roba, mo-

ra da se pla}a jer jedino to obezbe|u-

je mogu}nost za nove investicije. S

VESTI KONFERENCIJA BALKANMAGAZINA

Do 2030. godine bi}e potrebno da se u Evropi investira

oko 150 milijardi evra u prenosne sisteme, pre svega 

prekograni~ne trgovine strujom - ~ulo se na me|unarodnoj

konferenciji „Balkanske strujne veze“ koju je u novembru

organizovala redakcija Balkanmagazina

Novi kapaciteti za proizvodwu

i prenos struje neophodni
i Srbiji i Evropi
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druge strane, u energetskoj zajednici

se uglavnom grade samo proizvodni ka-

paciteti iz obnovqivih izvra, jer se

danas jedino to izplati zbog fid-in

tarifa. Za distributere i prenosne ka-

pacitete }e izazov biti da se od inert-

nih u~esnika na tr`i{tu, koji su samo

sli`ili kao kanal, postanu aktivni u~e-

snici, koji odgovaraju na rastu}e potre-

be potro{a~a i proizvo|a~a,“ objasnila

je Haxibabi}eva nagla{avaju}i da u

Agenciji ne o~ekuju da }e od 1. januara

2015. godine mnogo doma}instava iza}i

sa regulisanog tr`i{ta - osim onih ko-

ji ve} sada tro{e u crvenoj zoni.
Obja{wavaju}i sistem izlaska ma-

lih potro{a~a na niskom naponu na

slobodno tr`i{te Radovan Stani},
zamenik direktora EPS Snabdevawa je

istakao da }e, prema analizama koje je

radilo EPS Snabdevawe, samo 0,01 od-

sto „dakle, jedan promil“ ukupnog bro-

ja potro{a}a u Srbiji imati interesa

da potra`e snabdeva~a na tr`i{tu. To

su oni koji danas tro{e iznad 1.600
kWh mese~no, odnosno, oni koji tro{e

vi{e od 30.000 kWh godi{we. Svi

ostali, procewujemo, ne}e imati inte-

resa da odu sa regulisanog tr`i{ta,
odnosno, oni }e se i daqe snabdevati

kod sada{weg snabdeva~a“.
Podse}aju}i da je prilikom otva-

rawa tr`i{ta na sredwem naponu, po-

~etkom ove godine, od 4.200 privred-

nih subjekata wih 2.700 zakqu~ilo ugo-

vore sa EPS Snabdevawem, Stani} je

istakao da je ~ak 1.300 potro{a~a iz

ove kategorije ostalo na rezervnom

snabdevawu, koje je najskupqa tr`i{na

varijanta za kupovinu elektri~ne

energije.
Mali potro{a~i, koji od 1. januara

slede}e godine budu na tr`i{tu kupo-

vali struju to }e preko EPS Snabdeva-

wa mo}i da urade za oko 26 evra po me-

gavatsatu na {ta treba dodati tro-

{kove mre`arine koju svi pla}aju, is-

takao je Stani}.
Ekonomista, prof. Bo`o Dra-

{kovi} je, u~estvuju}i u diskusiji, uka-

zao da razne interesne grupe poku{a-

vaju da pretvore energetske kapacite-

te u srestva za ostvarivawe visokih

profita i da primer Srbije pokazuje

da se, {to se ti~e potro{we elektro-

i~ne energije, radi o kvazitr`i{tu.
„Resursi za proizvodwu energije

moraju biti pod kontrolom dr`ave da

bi se obezbedila sigirnost snabdeva-

wa, {to je uslov ekonomske sigurnosti.
Znate, vi sada uzmete javno dobro i da-

te nekom na raspolagawe da ostavruje

profit. Logi~no je, ako ho}ete tr`i-

{te u sistemu prenosa da izgradite

svoje kapaciete, pa se onda takmi~ite.
S druge strane, ovde dr`ava ka`e da

}e ulo`iti 800 do 900 miliona svojih

(na{ih) para, kako bi pomogla privatne

kompanije da grade proizvodne kapaci-

tete u segmentu obnovqivih izvora. A

problem je {to ni jedan privatni in-

vetitor ne}e da ula`e dugoro~no, ve}

ho}e da mu se kapital vrati za pet do

sedam godina“, rekao je Dra{kovi}.
Odgovaraju}i na pitawe Blagoja

[upi}a, finansijskog direktora

Elektroprivrede Republike Srpske da

li je pomenutih 1.300 preduze}a, koja

su i daqe na rezervnom snabdevawu

strujom unapred abolirana od pla}awa

dugova i kako }e biti napla}ena dugo-

vawa od kompanija koja su napravile

pre nego {to su bile primorane da

iza|u na tr`i{te Stani} je odgovorio

da su me|u pomenutih 1.300 preduze}a

uglavnom ona u restruktuirawu i ona

koja po zakonu moraju da raspi{u ten-

der za najboqeg ponu|a~a.
„Protiv svih starih du`nika po-

krenut je sudski postupak za naplatu

potra`ivawa u ukupnom iznosu od 100
milijardi dinara,“ naglasio je Stani}.

U~estvuju}i u diskusiji Milo{

Milovanovi} je pojasnio da se u stru~-

noj i op{toj javnosti deregulacija tr`i-

{ta poistove}uje sa privatizacijom

elektroenergetskih kompanija ali da se,
zapravo,radi o tome da se pomenute kom-

panije organizuju tako da na najfunkcio-

nalniji i profitabilan na~in obavqaju

svoju ulogu sigurnog snabdeva~a a pro-

fesor Petar \uki} je rekao da je do-

bro {to se ~esto mogu ~uti sumwe u to

da tr`i{te samo po sebi mo`e da regu-

li{e u sferi energetike ali i da bez

konkurencije nema mogu}nost da sistem

bude odr`iv.
Z. Kne`evi},

tekst preuzet iz Balkanmagazina

VESTI

Ve} 14 godina se u sklopu projekta “Put ka vrhu” najuspe{nijim pojedincima, privrednici-

ma i institucijama u Srbiji dodequje nagrada “Kapetan Mi{a Anastasijevi}”. Od ove godine,
najboqim predstavnicima nacionalnog biznisa zemaqa Podunavqa je uru~eno i novoustanovqe-

no priznawe “Dunavski kapetan”.
Me|u ovogodi{wim dobitnicima nalazi se i JP Elektromre`a Srbije, a nagradu je primila

zamenica generalnog direktora JP EMS Aleksandra Nauparac.
R. E.

Dunavski kapetan
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R
edovni izbori za sve nosioce funk-

cija u Sindikatu EMS sprovedeni su

u prvoj polovini decembra 2014. godine.
Izabrana su 23 ~lana Skup{tine Sindi-

kata EMS:12 poverenika,10 predsednika

sindikata delova Javnog preduze}a

„Elektromre`a Srbije” i sindikalnih

organizacija izdvojenih privrednih dru-

{tava „Elektroistok-Izgradwa” i „Elek-

troistok-Projektni biro” i predsednik

Sindikata EMS.Izbore je koordinirala

komisija kojom je predsedavao Stojan

Radak,uz izuzetno uspe{an rad devet bi-

ra~kih odbora na terenu,bez ijedne pri-

medbe kandidata ili bira~a.
U vreme odr`avawa izbora dogodila

se elementarna nepogoda na istoku Sr-

bije, kada su led na provodnicima i jak

vetar prouzrokovali niz havarija na da-

lekovodima Pogona podru~ja prenosnog

sistema Bor, a usledila je interventna

sanacija uz u~e{}e svih montera - ~lano-

va Sindikata EMS. Po uputstvima Iz-

borne komisije, uz odlagawe izbornih

radwi u Pogonu Bor, izbori su uspe{no

privedeni kraju. Nekoliko sindikalnih

aktivista iz pogona prenosa obilazilo

je svoje ~lanove na trasi nose}i im po-

trebne stvari i dodatnu hranu.
Na najva`niju sindikalnu funkciju

ponovo je izabran Milovan Andri},
operativni in`ewer za eksploataciju

slu`be za transformatorske stanice

Pogona podru~ja prenosnog sistema Va-

qevo i jedan od osniva~a Sindikata

EMS. Velika izlaznost na izbore i rei-

zbor ve}ine sindikalnih aktivista po-

tvr|uju poverewe zaposlenih u svoje ak-

tuelne predstavnike, uz visoke ocene za

wihov dosada{wi rad, kao i podr{ku za

nastavak proklamovane sindikalne poli-

tike kontinuiranog socijalnog dijaloga

i partnerskog odnosa sa Poslodavcem.
Petogodi{wi mandat predstavnika zapo-

slenih u sindikatima delova Preduze}a i

izdvojenim privrednim dru{tvima dobi-

li su i novi,mladi i stru~ni kadrovi,ko-

ji }e doneti sve`e ideje i energiju neo-

phodnu za prevazila`ewe te{ko}a koje

nas o~ekuju.

Po re~ima Milovana Andri}a, pred-

sednika Sindikata EMS, protekle godi-

ne su, uprkos dono{ewu propisa koji su

restriktivno uticali na zarade zaposle-

nih u javnom sektoru, bile relativno

uspe{ne u odr`avawu postignutog nivoa

standarda zaposlenih. U uslovima eko-

nomske krize i ograni~ene mase za zara-

de, prona|eni su na~ini realizacije ve-

}ine sindikalnih zahteva. JP EMS je jed-

no od retkih javnih preduze}a koje, po-

red ote`anih privrednih uslova i krize,
posti`e pozitivan saldo u ukupnom po-

slovawu. Odli~ni poslovni rezultati,
ostvarivani u kontinuitetu du`i niz

godina, omogu}ili su odr`avawe zarada

na podno{qivom nivou i redovnost wi-

hovih isplata, u~e{}e zaposlenih u ras-

podeli dobiti, maksimalne beskamatne

pozajmice i stimulativne bonuse koji su

zara|eni vanrednim naprezawima zapo-

slenih na interventnim poslovima pri-

likom havarija dalekovoda izazvanih ka-

tastrofalnim vremenskim neprilikama,
kao i efikasnim radom na eksploataciji,
odr`avawu i podizawu performansi de-

la elektroenergetskog sistema koji nam

je poveren.
Pored Kolektivnog ugovora za JP

EMS koji je dogovoren i u celosti kon-

zumiran i po{tovan, za Andri}a je najve-

}i zajedni~ki uspeh socijalnih partne-

ra dono{ewe „Uputstva za anga`ovawe

interventnih ekipa sa normiranim

standardima putovawa“. Posle vi{ego-

di{weg zalagawa nekoliko generacija

sindikalnih aktivista da se inter-

ventni rad zaposlenih u JP EMS si-

stemski, realno i pravi~no nagra|uje,
po~etkom 2013. godine Nikola Petro-

vi}, generalni direktor JP EMS, pot-

pisao je ovaj, za sve zaposlene na poslo-

vima sa posebnim uslovima rada, veoma

va`an dokument.
Pra}ewe i analiza aktuelnih doga-

|aja i blagovremena reakcija Sindikata

na nepravilnosti i propuste u aktima

Osniva~a i Poslovodstva prema zapo-

slenima, uz iskazanu jaku voqu, hrabrost

i stru~ni kapacitet sindikalnih akti-

vista da kreiraju i realizuju savremene,
primerene i realne sindikalne progra-

me i projekte,pomogli su u re{avawu ve-

}ine problema ~lanstva u vezi sa radom

i ubla`ili odre|ena stawa wihovih

socijalnih potreba. Svi sporovi u

prethodnom periodu su re{eni u kon-

tinuiranom socijalnom dijalogu Poslo-

davca i Sindikata, a po potrebi i

Osniva~a, uz uva`en zahtev predstavni-

ka Poslodavca da se odvoje „sindikal-

SINDIKALNE

AKTIVNOSTI ZAVR[ENI IZBORI U SINDIKATU EMS

Milovan Andri}

nastavqa da vodi
sindikalnu organizaciju
Izabrana 23 ~lana Skup{tine Sindikata EMS

Protekle godine su bile 

relativno uspe{ne u 

odr`avawu postignutog 

nivoa standarda zaposlenih
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na“ od operativnih pitawa vezanih za

funkcionisawe Preduze}a (radno vre-

me, organizacija, sistematizacija...), koja

su u iskqu~ivoj nadle`nosti i odgo-

vornosti Poslodavca.
U toku je izrada normativnih akata,

stru~nih analiza i elaborata, koji }e

verovatno identifikovati izvestan

broj izvr{ilaca za kojima vi{e ne po-

stoji potreba - eventualni tehnolo{ki

ili organizacioni vi{ak zaposlenih,
koji }e se re{avati dono{ewem odgova-

raju}eg Programa,u kome Poslodavac,po-

red navedenih razloga prestanka potre-

be za radom zaposlenih i kriterijuma za

utvr|ivawe vi{ka zaposlenih mora da

navede i mere za re{avawe socijalno-
ekonomskog polo`aja vi{ka zaposlenih,
kao {to su preme{taj na druge poslove,
prekvalifikacija ili dokvalifikacija,
rad sa nepunim radnim vremenom, rad

kod drugog poslodavca, samozapo{qava-

we i tek na kraju otkaz,uz prethodno is-

pla}enu otpremninu i ostvarivawe pra-

va na penzijsko i invalidsko osigurawe,
zdravstvenu za{titu i nov~anu naknadu.

Posle dono{ewa novog Zakona o ra-

du funkcionisawe sindikata delova

Preduze}a i Centrale Sindikata EMS

je ote`ano jer se sindikalni aktivisti

vi{e ne mogu stoprocentno oslawati

na logisti~ku podr{ku Poslodavca. U

planu rada sindikalne Centrale za na-

redni period predvi|ena je moderniza-

cija Sindikata EMS, uz usagla{avawe

sindikalnih akata sa novim zakonskim

propisima i prilago|avawe aktivnosti

izabranih predstavnika zaposlenih no-

vim uslovima za prete`no volonterski

sindikalni rad, bez ili sa minimalnim

dotacijama Poslodavca.
U toku je bipartitna priprema iz-

rade Predloga Kolektivnog ugovora

Poslodavca JP EMS i Sindikata EMS,
a na tripartitnim pregovorima ovla-

{}enih predstavnika Osniva~a - Vlade

RS, Poslodavca JP EMS i Sindikata

EMS, bi}e zakqu~en novi Kolektivni

ugovor za JP EMS (zakonski rok je 29. ja-
nuar.2015. godine).

Naredni period }e biti prelomni u

odre|ivawu sudbine celog „javnog sekto-

ra“. Sindikat EMS je spreman da zajedno

sa Poslodavcem JP EMS nastavi partner-

sku saradwu u ciqu za{tite materijalnog

i socijalnog polo`aja zaposlenih u

Preduze}u, {to }e u narednom periodu,
imaju}i u vidu posledice „Zakona o pri-

vremenom ure|ivawu osnovica za obra~un

i isplatu plata,odnosno zarada i drugih

stalnih primawa kod korisnika javnih

sredstava“, najavqene mere op{te {ted-

we i racionalizacije,restrukturirawa i
korporativizacije Preduze}a i dono{e-

we novih – jo{ restriktivnijih zakona iz

oblasti rada, biti posebno te{ko.
Zbog svega navedenog Andri} je izra-

zio divqewe za sve koji su se na prote-

klim izborima kandidovali da predsta-

vqaju zaposlene u ovim te{kim vremenima,
pobednicima je ~estitao na izboru i po-

`eleo im uspeh u radu,na korist svih za-

poslenih u Javnom preduze}u „Elektro-

mre`a Srbije”.

R. E.

SINDIKALNE

AKTIVNOSTI

Naredni period }e biti

prelomni u odre|ivawu 

sudbine celog javnog sektora
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U
ciqu osposobqavawa ~lanova Od-

bora za BZR da prepoznaju vlasti-

ta prava i obaveze i wihovog adekvat-

nog ukqu~ivawa u unapre|ewe sistema

bezbednosti i zdravqa na radu kod

Poslodavca, Centrala Sindikata EMS

je uputila ~lanove Odbora za BZR JP

EMS na seminar „Prakti~na pitawa

rada odbora za bezbednost i zdravqe

na radu i uloga sindikata“ u organiza-

ciji Centra za edukaciju „TEHPRO“
doo, koji je odr`an od 15. do 17. okto-

bra u hotelu „Omorika” na Tari. Mi-

tar Sr|enovi}, predsednik Odbora

za BZR JP EMS, istakao je da savremeni

sistem bezbednosti i zdravqa na radu

po~iva na partnerstvu i saradwi po-

slodavca i zaposlenih. Nema za{tite

qudi u procesima rada bez ukqu~ivawa

zaposlenih i wihovih predstavnika. U

na{em Zakonu o BZR su razra|ena prava

i obaveze zaposlenih i predstavqawe

zaposlenih u ovoj oblasti. Ipak dosa-

da{wa praksa pokazuje da je predsta-

vqawe i u~e{}e zaposlenih jedna od

najslabijih karika sistema bezbedno-

sti i zdravqa na radu. Op{ta je ocena

da je glavni razlog tome nerazumevawe

zna~aja ukqu~ivawa radnika u re{avawu

pitawa BZR kao i pogre{no shvatawe

sopstvene uloge od strane izabranih

predstavnika zaposlenih za BZR.
Stru~ni tim „TEHPRO“ doo u sastavu:
Vesna Papak, Milutin Jeli} i Ra-

divoje Rajakovi}, upoznao je polazni-

ke radionice sa me|unarodnom i naci-

onalnom regulativom o ukqu~ivawu za-

poslenih u sistem BZR. Tako|e su raz-

ra|ena pitawa prava i obaveza zapo-

slenih i wihovih predstavnika u

ostvarivawu bezbednosti i zdravqa

na radu u Srbiji. U prakti~nom delu

radionice polaznici su unapredili

znawa i ve{tine u izradi dokumenata

koje koriste odbori bezbednosti i

zdravqa na radu. ^lanovi odbora za

BZR su sa ovog seminara iza{li sa ja-

snom vizijom i smernicama za boqi i

uspe{niji rad.

U skladu sa odlukom Izvr{nog od-

bora Sindikata EMS da se u ciqu kon-

tinuirane edukacije sindikalnih ope-

rativaca nastavi saradwa sa dosada-

{wim i uspostavi sa novim poslovnim

partnerima koji daju usluge obrazova-

wa i obuke na bazi edukativnih radio-

nica sa odmah primenqivim prakti~-

nim znawima i ve{tinama, Radomir

Petrovi}, koordinator u Resoru za

informisawe, Violeta @ivkovi},
stru~na saradnica u sindikalnoj Cen-

trali i Milovan Andri}, admini-

strator sajta SEMS, u~estvovali su na

~etvorodnevnom obrazovnom programu

na temu: „Sindikati Srbije pred no-

vim izazovom: Efektivno kori{}ewe

dru{tvenih mre`a“, u organizaciji

Centra za industrijske odnose, uz fi-

nansijsku podr{ku Fondacije Fridrih

Ebert. Dru{tvena praksa potvr|uje da

se kori{}ewem dru{tvenih mre`a mo-

`e uticati na javno mwewe i stvarawe

jedne u celini pozitivne slike o dru-

{tvenoj ulozi i funkcijama sindikata,
obezbe|ivawu podr{ke javnog mwewa za

stavove i aktivnosti sindikata, {to

su sve faktori ja~awa ukupne dru{tve-

ne mo}i sindikata. Ciq seminara je

bio da polaznike osposobi da celis-

hodnije i efikasnije koriste dru-

{tvene mre`e u delovawu sindikata,
kako u komunikaciji sa sopstvenim

~lanstvom i zaposlenima,tako i u ukup-

nom delovawu u javnom `ivotu.
R. Petrovi}

SINDIKALNE

AKTIVNOSTI

EDUKACIJA ^LANOVA ODBORA ZA BZR JP EMS 

I SINDIKALNIH OPERATIVACA

„Nema za{tite u procesima rada

bez ukqu~ivawa zaposlenih“
Polaznici unapredili znawa i ve{tine



LIST ELEKTROMRE@E SRBIJE  GODINA 8  BROJ 74  DECEMBAR 2014.  43

R
esor za kulturu Sindikata EMS

pripremio je ~etvrti broj almana-

ha umetni~kog stvarala{tva koji }e bi-

ti podeqen ~lanovima u danima pro-

slave jubileja - 23. godi{wice Sindi-

kata EMS. Marija [korni~ki i Ti-

homir Jovanovi}, urednici Kolona-

de, isti~u da se ostvaruju smele prog-

noze i te`we da „okupimo i motivi{e-

mo, otkrijemo i predstavimo niz auto-

ra koji van svojih poslovnih anga`ma-

na, u ciqu spokoja du{e i iskazivawa

svoje kreativnosti, neguju i razne vr-

ste umetnosti“. Resor je imao viziju,
Centrala Sindikata EMS je dala po-

dr{ku, a autori svoju posve}enost, op-

sesiju, upornost, ume{nost i sprem-

nost da se iska`u, potvrde i doka`u

svoje ideje i mogu}nosti... Me|u obja-

vqenim autorima ima i dosta nagra|i-

vanih, ali to nije poenta, va`ni-

je od toga je da oni qudi koji se

bave sli~nim stvarala{tvom shva-

te da ni{ta nije nedosti`no i

da se ne stide svojih radova, ne-

go da ih izvuku iz fioka, otresu

pra{inu i uspomene sa wih i po-

{aqu ih urednicima Kolonade.
Misija na{eg Almanaha je i da

kod radnika drugih preduze}a ko-

ji vole pisanu re~ i slikarstvo

izazove `equ da u svojim sredi-

nama pokrenu sli~ne inicijative

i omogu}e skrivenim umetnicima

da pred javnost iznesu svoje stva-

rala{tvo i poka`u ostalima da

se u wima krije plemenita du{a, a
ne samo ma{ina koja obavqa po-

stavqene radne zadatke.
R.P.

SINDIKALNE

AKTIVNOSTIRESOR ZA KULTURU SEMS

Krajem oktobra, na teniskim tere-

nima „JASSA“ u Jagodini, odr`ani su

finalni me~evi Sedmog pojedina~nog

prvenstva SEMS u tenisu. Za sve u~e-

snike turnira Sportska sekcija JP

EMS obezbedila je pansionski sme-

{taj u hotelu „Hill“, prigodne poklone

i odli~ja za finaliste. Sa{a Radoj-

kovi}, ~lan ekipe sindikalne organi-

zacije izdvojenog privrednog dru{tava

„Elektroistok-Izgradwa” d.o.o. Beo-

grad, osvojio je prvo mesto i postao

novi {ampion SEMS, a dosada{wi vi-

{estruki pobednik finalnog turnira

Predrag Marinkovi} zauzeo je dru-

go mesto, Borislav Vujin - tre}e i

~etvrto Milo{ Mladenovi}.

R. P.

Kolonada

broj 4

Sedmo prvenstvo JP EMS u tenisu
NA TENISKIM TERENIMA U JAGODINI




