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J
avno preduze}e Elektromre`a

Srbije osnovano je 1. jula 2005.
godine izdvajawem JP Elektroi-

stok i nekih organizacionih delova

JP Elektroprivreda Srbije, prevas-

hodno Direkcije za upravqawe elek-

troenergetskim sistemom.
JP Elektromre`a Srbije je opera-

tor prenosnog sistema i tr`i{ta

elektri~ne energije i organizator

berze elektri~ne energije u Srbiji.
Osnivawe EMS-a je bio veliki korak

u pravcu deregulacije elektropri-

vrednih monopola u Srbiji. Me|utim,
to je bio zakonit proces karakteri-

sti~an za evropske i svetske energet-

ske trendove. Evropa je pro{la kroz

proces restrukturirawa, liberaliza-

cije i privatizacije elektroenerget-

skog sektora u razli~itom obimu i

razli~itim tempom. Osnovna ideja bi-

la je stvarawe liberalizovanog tr`i-

{ta elektri~ne energije i demonopo-

lizacija elektroprivrede uvo|ewem

konkurencije, slobodnog tr`i{ta gde

god je to mogu}e – proizvodwa, ispo-

ruka elektri~ne energije, trgovina,
odnosno, ~vrste regulacije u delovi-

ma koji predstavqaju prirodni mono-

pol kao {to su prenos, transport,
tranzit i distribucija.

Ozbiqni me|unarodni standardi i

propisi jednako ozbiqno primeweni u

na{oj kompaniji otvarali su put na{em

~vr{}em povezivawu sa Evropom,a Atin-

ski memorandum o razumevawu i regio-

nalnom tr`i{tu elektri~ne energije i

na temequ wega kasnije usvojeni pravno

obavezuju}i Ugovor o formirawu Ener-

getske zajednice bili su, uz ~iwenicu

da se EMS jo{ i pre toga „vratio“ u Za-

padnoevropsku interkonekciju, kqu~e-

vi evropskih integracija srpske ener-

getike.
Prve ~vrste artikulacije deregu-

lacije elektroprivrednih monopola

~ule su se 90-tih godina. Skeptici

su, me|utim, smatrali da upravo zago-

vornici deregulacije ne demonopoli-

{u vlastite kompanije, ali i da svaka

sredina nije zrela ili podlo`na

istovetnim procesima deregulacije.
Praksa je pokazala da su procedure

prilago|avane okolnostima. Takva is-

kustva stru~waci u na{em Preduze}u

ve{to su primenili u korist napret-

ka kompanije i o~uvawe nacionalnog

energetskog interesa.
O~uvan je i kontinuitet u obele-

`avawu Dana Preduze}a, odnosno sa-

stavnih delova nove kompanije. Kao

Dan Preduze}a sa~uvan je 28. jun po-

{to su i prete~e - JP Elektroistok i

Direkcija za upravqawe EES-om, obe-

le`avale taj datum.
Danas gotovo 1.400 visokostru~-

nih i visokospecijalizovanih zapo-

slenih omogu}ava prenos i odr`ava

10.000 kilometara visokonaponskih

vodova, a instalisana snaga u preno-

snom sistemu je ve}a od 17.000 mega-

voltampera. Na{i zaposleni upravqaju

sistemom koji omogu}ava razvoj tr`i-

{ta elektri~ne energije u bitnoj i

investiciono sve zanimqivijoj

evropskoj regiji, a pripreme za for-

mirawe i upravqawe berzom elek-

tri~ne energije brzo napreduju.
U EMS-u se mnogo brine o stru~-

nom usavr{avawu i napredovawu ka-

drova, razmeni iskustava sa stru~wa-

cima iz okru`ewa i sveta. Dobrobit

zaposlenih i profesionalna satis-

fakcija motivi{e ih i ja~a korpora-

tivnu pripadnost.
JP EMS je pre osam godina formi-

rao i dva zavisna dru{tva – Privred-

no dru{tvo Elektroistok Projektni

biro i PD Elektroistok Izgradwa,
{to je tako|e doprinos liberaliza-

ciji, i oba dru{tva uspe{no posluju.

Predrag Batini}
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J
P Elektromre`a Srbije dobit-

nik je nagrade „Beogradski po-

bednik“, koju Privredna komora

Beograda ve} tri decenije dodequje

najuspe{nijim kompanijama i pojedin-

cima. U ime JP EMS, nagradu je primi-

la Aleksandra Nauparac, zamenik

generalnog direktora, na sve~anosti

odr`anoj 27. maja u Narodnom pozori-

{tu u Beogradu. Priznawe je uru~io

dr Milan Jankovi}, predsednik

Privredne komore Beograda.
Primaju}i godi{wu nagradu za

ostvarene rezultate u privre|ivawu

u 2012. godini, Aleksandra Nauparac

je istakala da su postignuti uspesi

plod zalagawa svih zaposlenih, kao i

da }e se pozitivni trendovi poslova-

wa JP EMS nastaviti. Ona se zahvali-

la prisutnima, me|u kojima je bilo

zvani~nika Republike Srbije i Skup-

{tine grada Beograda, privrednika,
predstavnika diplomatskog kora, li~-

nosti iz kulturnog i javnog `ivota,
predstavnika inostranih organizaci-

ja i institucija, nau~nih i sportskih

radnika, kao i predstavnika medija.
- Sa nama su ve~eras pobednici u

javnom, dru{tvenom i politi~kom `i-

votu, inovatori, qudi koji su kr~ili

put tamo gde je najve}a konkurencija, -
poru~io je dr Milan Jankovi} pozdra-

vqaju}i prisutne i dodao da je ovo

prelomna godina za na{u zemqu.

Osim JP EMS, nagra|ena su i pred-

uze}a: Maja promet, Zoolo{ki vrt,
Auto ^a~ak, JKP Pogrebne usluge,Alma
Quattro, Food Land, ProCredit banka,
Asseco SEE i Delta Generali osigura-

we.
Dobitnik nagrade „Poslovni ~o-

vek godine“, za ostvarene rezultate u

privre|ivawu u 2012. godini, je Mi-

roqub Aleksi}, osniva~ i vlasnik

ALCO Grupe.
Godi{wa nagrada za `ivotno delo,

za razvoj i unapre|ewe delatnosti u

kojoj je radio, dodeqena je Miodragu

Babi}u, osniva~u i vlasniku BNM In-
ternational i biv{em prvom ~oveku He-

mofarma. Priznawe za posebne zaslu-

ge za razvoj, unapre|ewe i me|unarod-

nu saradwu dobio je Du{ko Kne`e-

vi}, osniva~ i predsednik Atlas gru-

pe.
Godi{wa nagrada Privredne komo-

re Beograda „Plaketa“, za doprinos i

unapre|ewe poslovawa delatnosti

kojoj pripadaju, dodeqena je Fondaci-

ji Konrad Adenauer u Srbiji, kao i

timu Pravnog fakulteta Univerzite-

ta u Beogradu, koji je na takmi~ewu

studenata prava iz oblasti arbitra-

`e i me|unarodnog privrednog prava

u Be~u, i konkorenciji vi{e od 2000
studenata sa 290 fakulteta iz 66 ze-

maqa sveta, osvojio prvo mesto.
Zvanice, koje su do posledweg me-

sta ispunile veliku salu Narodnog

pozori{ta, imale su priliku i da po-

gledaju nastupe plesa~a Plesne {kole

Vra~ar, kao i numeru u izvo|ewu Pe-

tra Mari}a, svetskog prvaka i svira-

wu harmonike.

M. B. – M. V.
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^
lanovi Upravnog odbora JP EMS

doneli su na ~etvrtoj redovnoj

sednici, odr`anoj sredinom ju-

na, Odluku o davawu saglasnosti na

Pismo o namerama potpisano po~et-

kom marta izme|u Elektromre`e Sr-

bije i vode}e evropske berze EPEX
SPOT o saradwi u poslovima analize

potrebnih aktivnosti i razmeni in-

formacija neophodnih za osnivawe

nacionalnog i regionalnog organizo-

vanog dan-unapred tr`i{ta elektri~-

ne energije. Izvestilac je bio Milo{

Mladenovi}, korporativni direk-

tor za me|unarodne i regulatorne od-

nose, a sednici je prisustvovao i po-

mo}nik ministra energetike, razvoja i

za{tite `ivotne sredine Dejan

Trifunovi} koji je istakao da je re-

sorno ministarstvo upoznato sa po-

menutim aktivnostima, podr`ava ih i

o~ekuje da }e se do kraja godine uspo-

staviti regionalna berza elektri~ne

energije.
Doneta je i odluka o razre{ewu i

imenovawu ~lanova Skup{tina PD

Elektroistok Izgradwa i PD Elek-

troistok Projektni Biro. U Skup{ti-

ni PD Elektroistok Izgradwa du`no-

sti su razre{eni Milan Davidovi}

i Milorad Pavlovi}, a imenovani su

mr Mirjana Filipovi} i Tamara

Crvenica, dok su u Skup{tini PD

Elektroistok Projektni Biro du`no-

sti razre{eni Dragan Balkoski i

Dragoje Simonovi}, a imenovani su

Oqa \eli} i MarinaVukovi} Ze-

~evi}.
Na ~etvrtoj redovnoj sednici

usvojen je i Izve{taj Stambene komi-

sije JP EMS za 2012. godinu.

M. B. – M. V.
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^ETVRTA REDOVNA SEDNICA UO JP EMS

Saglasnost na Pismo o namerama sa EPEX SPOT



P
rivredno dru{tvo Elektroistok

Projektni biro d.o.o. je po~elo sa

radom 1. jula 2005. godine, kao ne-

zavisno privredno dru{tvo i posluje

punih osam godina uspe{no. Privredno

dru{tvo, registrovano za pru`awe uslu-

ga za potrebe Osniva~a na poslovima

projektovawa i izgradwe elektropreno-

snih objekata, dalekovoda i trafosta-

nica, iz godine u godinu pove}alo je

obim usluga i prati realizaciju planova

Osniva~a na teku}em odr`avawu objeka-

ta prenosne mre`e,na rekonstrukcijama

i revitalizaciji transformatorskih

stanica i dalekovoda najvi{eg napona i

na gradwi novih objekata.
Dru{tvom rukovodi direktor Zo-

ran ^oka{, diplomirani ekonomista,a
interese Osniva~a i Dru{tva zastupa

Skup{tina na ~elu sa predsednikom

Branislavom Bibi}em. Direktor ^o-

ka{ isti~e:
- U Privrednom dru{tvu za potrebe

Javnog preduze}a Elektromre`a Srbije

i tre}ih lica obavqaju se poslovi u

oblastima elektro, gra|evinske, arhi-

tektonske,ma{inske i geodetske struke:
izrada kompletne investiciono tehni~-

ke dokumentacije za izgradwu, rekon-

strukciju, revitalizaciju i odr`avawe

objekata prenosne mre`e od zna~aja za

Republiku,izrada tenderske dokumenta-

cije, projektovawe specifi~nih ure|aja

i instalacija za funkcionisawe objeka-

ta prenosa, unapre|ewe prenosne mre-

`e,a`urirawe,odr`avawe,izrada i ~uva-

we tehni~ke dokumentacije. Projektni

biro sa~iwavaju sektori za projektova-

we transformatorskih stanica, za pro-

jektovawe dalekovoda i za projektovawe

gra|evinskih objekata.
Vi{edecenijsko iskustvo u projekto-

vawu dalekovoda i transformatorskih

stanica najvi{eg nivoa priznato nam je i

van granica na{e Republike. Projektni

biro je po`eqan partner i najve}im

stranim firmama koje rade na na{im pro-

storima. Od doma}ih partnera koji su

bili saradnici EIPB su Elektrovojvo-

dina, EDB, Centar Kragujevac, Jugoistok

Ni{, Energomonta`a, Energoprojekt, JP

Kolubara.... Od inostranih partnera su

Elektroprenos Bawa Luka, BiH, ELNOS

Bawaluka BiH,HALCROW UK...
Veliki broj na{ih zaposlenih su

~lanovi nacionalnih komiteta CIGRE u
oblasti dalekovoda i transformator-

skih stanica.Projektni biro je i kolek-

tivni ~lan me|unarodnog komiteta CI-
GRE a wegova dva ~lana su ~lanovi me|u-

narodnih radnih grupa u komitetima B2
i B3, koji svoja iskustva prenose na mla-

|e. Na{ mla|i kolega Ivan Milanov je

upravo dobio godi{wu nagradu in`e-

werske komore Srbije za zapa`en rad na

po~etku karijere,a wegov stariji kolega

Dragoslav Leli} sa koautorima na

upravo zavr{enom Savetovawu CIGRE je
imao najzapa`eniji referat iz oblasti

dalekovoda.
O~ekujemo da se u narednom periodu,

osim ispuwewa zahteva Osniva~a, doka-

`emo i van granica na{e zemqe. Sistem

menaxmenta kvaliteta ISO 9001:2008
uveden je 2012.godine i uspe{no se pri-

mewuje.
Misija „Elektroistok Projektni

biro“ je da stvori novu generaciju in-

`ewera koja }e stasati pored iskusnih

kolega i koja }e nastaviti radi i `ivi u

na{oj zemqi. In`ewerski kadar je neop-

hodno stvarati i negovati,i neophodno

je mladim qudima pru`iti {ansu da rade

i napreduju, - isti~e direktor ^oka{.

P. Batini}
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P
omo}nik izvr{nog direktora za

prenos elektri~ne energije mr.
\or|e Golubovi} imenovan je

krajem maja za predsedavaju}eg Stru~nog

saveta za period do 31. decembra 2014.
godine, a dr Du{ko Tubi}, pomo}nik

izvr{nog direktora u Direkciji za upra-

vqawe i tr`i{te elektri~ne energije,
obavqa}e u istom periodu funkciju

predsedavaju}eg Tehni~kog kolegijuma.
Tako|e, krajem maja doneta su i nova Re-

{ewa o imenovawu sekretara Stru~nog

saveta i Tehni~kog kolegijuma JP EMS.
Na mesto sekretara Stru~nog saveta

imenovan je Milo{ Spai}, samostalni

master in`ewer u Sektoru Pogona Teh-

nika iz Direkcije za prenos elektri~ne

energije, dok je na mesto sekretara Teh-

ni~kog kolegijuma postavqena Julijana

Vi}ovac,vode}i master in`ewer u Sek-

toru za bilateralno i organizovano tr-

`i{te u Direkciji za poslove tr`i{ta

elektri~ne energije.Oba sekretara ime-

novana su na period od dve godine.

Prethodno su doneta i dva pravilni-

ka koja se odnose na rad Stru~nog saveta

i Tehni~kog kolegijuma. Pravilnicima su

precizno definisani poslovi,zadaci,sa-
stav i predsedavawe sednicama, odr`ava-

we sednica, na~in odlu~ivawa, arhivira-

we, obezbe|ivawe poverqivosti podata-

ka, vo|ewe zapisnika i sve ostale aktov-

nosti bitne za nesmetan rad ta dva

stru~na tela, veoma bitna za uspe{no

funkcionisawe JP Elektromre`e Srbije.
M. Vukas

PRIVREDNO DRU[TVO ELEKTROISTOK PROJEKTNI BIRO

Stvaraju novu generaciju in`ewera

STRU^NI SAVET I TEHNI^KI KOLEGIJUM

Nova imenovawa i novi Pravilnici o radu

Zoran ^oka{, direktor 

PD Elektroistok Projektni biro



O
sam godina je proteklo od

osnivawa dva privredna dru-

{tva – PD Elektroistok Pro-

jektni biro i PD Elektroistok Iz-

gradwa, povezana s JP Elektromre`a

Srbije.

- To je zna~ajan period. Pokazalo

se da takav oblik povezanosti mati~-

nog preduze}a, odnosno, osniva~a, i

zavisnog dru{tva mo`e uspe{no da

funkcioni{e, - ka`e Radi{a Ko-

sti}, direktor PD Elektroistok Iz-

gradwa, i obja{wava:

- Privredno dru{tvo mora da pre-

pozna pre svega potrebe i zahteve

Osniva~a u oblasti izvo|ewa radova,

rekonstrukcija i adaptacija preno-

sne mre`e. Veoma je va`no da se o~uva

fokusiranost na ispuwewe standarda

kvaliteta i rokova u radovima za

Osniva~a uz permanentno osvajawe

novih tehnologija i stvarawe tim-

skog duha i pripadnosti Osniva~u.

Rukovodstvo Privrednog dru{tva Iz-

gradwa, kao i zaposleni, svesni su od-

govornosti prema Osniva~u u reali-

zaciji vrlo slo`enih poslova na rea-

lizaciji planova investicija i odr-

`avawa.

Istovremeno, u saradwi s kolegama

iz redova Osniva~a zna~ajno se una-

pre|uju radni procesi, ali i iskustva

i znawa koja se primewuju. Nije pogre-

{no re}i da je prepoznatqiv visok

profesionalni i efikasan rad kako

zaposlenih u Privrednom dru{tvu, ta-

ko i zaposlenih u JP EMS, zadu`enih

za realizaciju radova u rekonstrukci-

ji, izgradwi i adaptaciji.

Kosti} ka`e da Privredno dru-

{tvo konstantno prati uslove na tr-

`i{tu i, u meri u kojoj ima raspolo-

`ive kapacitete, uspe{no se nadme}e

i na tenderima za tre}a lica. Ipak,

Kosti} naro~ito zadovoqno isti~e

da je Privredno dru{tvo Izgradwa

pro{irilo delatnost:

- Osim izgradwe trafostanica,

PD Elektroistok Izgradwa pro{iri-

lo je delatnost i na izgradwu daleko-

voda. Iskoristili smo po nas povoq-

ne prilike na tr`i{tu i tr`i{tu

radne snage i osvojili jo{ jedan bi-

tan segment u poslovawu. Uspe{no po-

slujemo i ostvarujemo pozitivne re-

zultate na kraju godine. Za sve radove

u prenosnoj mre`i i energetici po-

sedujemo neophodne projektantske i

izvo|a~ke licence. Uveli smo sistem

integrisanog menaxmenta kvalitetom.

Opremqeni smo neophodnom meha-

nizacijom i alatima za specifi~ne

radove i, iznad svega, prepoznatqivi

smo po vrlo stru~nom, mladom ali is-

kusnom timu in`ewera, tehni~ara i

montera. Vi{edecenijsko znawe i is-

kustvo preneto je na mlade i sposob-

ne kadrove. Dakle, ba{ kao ni u firmi

osniva~u – EMS-u, nismo ni mi dozvo-

lili da do|e do diskontinuiteta u

prenosu znawa i iskustava, {to je iz-

vanredan kapital u vremenu tranzici-

je i ozbiqnih me|unarodnih izazova.

Normalno, i u ostalim segmentima

poslovawa profesionalizam i znawe

podignuti su na neophodan i visok

nivo. To posti`emo permanentnom

edukacijom i razmenom iskustava,

stru~nim usavr{avawem i osposobqa-

vawem, - zakqu~uje direktor Kosti}.

P. Batini}
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PRIVREDNO DRU[TVO ELEKTROISTOK IZGRADWA

Uspe{na veza Osniva~a i zavisnog dru{tva
Radi{a Kosti}, direktor PD Elektroistok Izgradwa, isti~e osim do-

brih poslovnih rezultata i ovladavawe izgradwom dalekovoda 

PD Eelektroistok Izgradwa u rekonstrukciji TS Beograd 8

Radi{a Kosti}, direktor 

PD Elektroistok Izgradwa



S
rpski nacionalni komitet Me-

|unarodnog saveta za velike

elektri~ne mre`e – CIGRE Sr-

bija, organizovao je od 26. do 30. maja

na Zlatiboru 31. stru~no savetovawe

CIGRE 2013. Javno preduze}e Elek-

tromre`a Srbije podr`alo je to sa-

vetovawe ~iji je generalni pokrovi-

teq zajedno sa Ministarstvom ener-

getike, razvoja i za{tite `ivotne

sredine i JP EPS. Kao i do sad, ciq

savetovawa bio je razmena tehni~kih

znawa i iskustava iz oblasti proiz-

vodwe, prenosa, distribucije i upo-

trebe elektri~ne energije, kao i za-

{tite `ivotne sredine.
U zlatiborskim hotelima Palisad,

Mona i Dunav okupilo se vi{e od

1100 stru~nih i nau~nih radnika, po-

slovnih qudi iz elektroenergetskih

kompanija i elektroindustrije i

stru~waka iz projektantskih, konsul-

tantskih, nau~no-istra`iva~kih i

obrazovnih institucija iz Srbije,
Republike Srpske i zemaqa iz okru-

`ewa.
Sve~ano otvarawe CIGRE 2013

odr`ano je 26. maja u Kongresnoj sali

hotela „Mona“. Savetovawe je otvo-

rio Du{an Mraki}, dr`avni sekre-

tar u Ministarstvu energetike, raz-

voja i za{tite `ivotne sredine, uz

prisustvu velikog broja u~esnika i

gostiju iz zemqe i regiona.
Pozdravqaju}i prisutne, Nikola

Petrovi} generalni direktor JP

Elektromre`a Srbije, istakao je da

EMS tradicionalno podr`ava takve

skupove.

-Na{oj kompaniji su godinama re-

zultati ovog savetovawa bili kori-

sni za koncipirawe pravaca razvoja,

usvajawe novih tehnologija i prona-

la`ewe najefikasnijih re{ewa u ra-

du. Zahvaquju}i, izme|u ostalog, i ta-

kvom na{em, otvorenom i proaktivnom

stavu, EMS je danas to {to jeste –

istinski regionalni lider i kompa-

nija po{tovana u celoj Evropi. U Sr-

biji,mi smo primer da se uz stru~nost

i vredan rad i ovde mogu dosti}i

evropski standardi poslovawa. Ipak,
na prvom mestu, ono {to uvek volim da

istaknem – najvredniji resurs JP EMS

su na{i kadrovi. A kadrovi se, izme|u

ostalog, odli~no „bruse“ i na ova-

kvim susretima –rekao je Petrovi}

Klaus Frolih, predsednik Me|u-

narodnog saveta CIGRE, na otvarawu

je istakao da, iako savremeni svet ka-

rakteri{u brojne granice i politi~-

ke, jezi~ke i kulturne barijere, CI-
GRE je dobar primer globalne orga-

nizacije koja jednostavno prelazi sve

te prepreke. Tako|e je istakao zna~aj

osnivawa regionalne CIGRE koju }e

sa~iwavati 13 nacionalnih komiteta

iz biv{ih jugoslovenskih republika,
Austrije, Italije, Ma|arske, Ukrajine

i Gr~ke.
- Zemqe okupqene u regionalnu

CIGRE imaju mogu}nost da zajedno re-

{avaju brojne probleme razmenom is-

kustava. Povezivawe nacionalnih ko-

miteta u jednu me|unarodnu mre`u ve-

liki je korak napred. Komiteti pred-

stavqaju ne samo wene stubove, ve} i

ambasadore CIGRE, a ujedno se obez-

be|uje objektivan protok tehni~kih

informacija - poru~io je Frolih.
Gojko Dotli} predsednik CIGRE
Srbija je na ceremoniji otvarawa
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Rekordna pose}enost 

Najzapa`eniji radovi
Na savetovawu je bilo prisutno 1100 u~esnika, prezentovano je ukupno

198 radova, radilo se u 16 komiteta, a u izradi pribli`no ~etvrtine rado-

va u~estvovali su stru~waci iz JP EMS. Najzapa`eniji radovi na 31. saveto-

vawu CIGRE Srbija bili su: Metode procena stawa i preostalog radnog ve-

ka velikih obrtnih elektri~nih ma{ina; Zna~aj baze podataka u odr`avawu

energetskih transformatora prema stawu; Ispitivawe ta~nosti generator-

skih strujnih mernih transformatora nazivne primarne struje 8000 A; Kom-

paktirani provodnici; Problemi upravqawa sanacijama armirano beton-

skih stubova u visokonaponskoj mre`i i iskustva sa ispitivawa nosivosti

stuba na dalekovodu broj 113/x; Pouzdanost {ema TS VN/SN za vazduhom

izolovana postrojewa; Upro{}ena za{tita sabirnica 110 kV, TS110/X kV;
Perspektivna prenosna mre`a BiH u Isto~noj Hercegovini– kriti~ni re-

`imi rada; Implementacija grupnih regulatora aktivne i reaktivne snage na

HE Bajina Ba{ta; Unapre|ewe pra}ewa uticaja termoenergetskih objekata u

Javnom preduze}u „Elektroprivreda Srbije“ na `ivotnu sredinu; Flikeri -
uticaj rada pogona elektrolu~ne pe}i: nastanak, merewa i suzbijawe utica-

ja; Uloga operatora distributivnog sistema u tr`i{nom okru`ewu; Pregled

metoda za detekciju ispada elektrodistributivne mre`e na koju je prikqu-

~en solarni invertor; Uticaj moderacionog efekta sme{e gasova SF6/N2 na

impulsne karakteristike probojnog napona i Projekat Electronic Highway
mre`e - realizacija EH ~vora u NDC Elektromre`e Srbije.

^lanovi Izvr{nog odbora CIGRE Srbija



uru~io i prigodne zahvalnice gene-

ralnim pokroviteqima Savetovawa i

brojnim sponzorima koji su podr`ali

ovu stru~nu manifestaciju, a u ime JP

EMS-a zahvalnicu je primio Nikola

Petrovi} generalni direktor.

Referati i prezentacije

Na ovogodi{wem savetovawu CI-
GRE Srbija razmatrano je 198 refe-

rata u 16 studijskih komiteta, a odr-

`ane su i dve panel prezentacije. Te-

ma prve panel prezentacije bila je

„Strategija me|unarodne CIGRE“, i

predstavio je li~no dr Klaus Fro-

lih, predsednik Me|unarodnog save-

ta za velike elektri~ne mre`e CI-
GRE, podsetiv{i na istorijat te or-

ganizacije, osnovane 1921. godine sa

ciqevima da, pored ostalog, omogu}i

razmenu informacija izme|u in`ewe-

ra i stru~waka iz razli~itih zemaqa.
Drugu panel prezentaciju o integra-

ciji vetrogeneratora u elektroener-

getski sistem izlo`io je Mujo

Obad, predstavnik Evropskog udru-

`ewa za vetroenergiju (EWEA), uz

u~e{}e predstavnika Srpskog udru-

`ewa za vetroenergiju. Prezentovane

su metode i na~ini ispitivawa ve-

troelektrana prilikom wihovog pri-

kqu~ewa na sistem. Iako je izgradwa

vetroelektrana u Srbiji obuhva}ena

strategijom izgradwe obnovqivih iz-

vora elektri~ne energije, trenutno

ne postoji ni jedan takav objekat iz-

gra|en u na{oj zemqi.
Na diskusijama je bilo i re~i o

primeni Pametnih mre`a (Smart
Grids) u prenosu i distribuciji, o

stawu i planovima EMS-a na u obla-

sti pametnih mre`a, kao i o razvoju

pametnih distributivnih mre`a u

svetu. Pored toga, za vreme Savetova-

wa odr`ana je i tehni~ka izlo`ba

EHRO 2013, koja je obilovala poslov-

nim prezentacijama i na kojoj su kon-

sultantske, projektantske i nau~no-
istra`iva~ke organizacije i proiz-

vo|a~i opreme iz zemqe i inostran-

stva prikazali svoja najnovija tehni~-

ka dostignu}a.

Skup{tina CIGRE Srbija

Na skup{tini CIGRE Srbija, koja

je odr`ana drugog dana rada 31. save-

tovawa CIGRE na Zlatiboru, usvojen

je Memorandum o razumevawu za osni-

vawe Regionalne CIGRE jugoisto~ne

Evrope i centralne Evrope (SERCC).

Usvojen je i Izve{taj o radu CI-
GRE Srbija u periodu izme|u dva za-

sedawa, Izve{taj o finansijskom po-

slovawu CIGRE Srbija u 2012. godini,
a na kraju je usvojen i Program rada

CIGRE Srbija do kraja 2014. godine.
Predsednik CIGRE Srbija, mr Goj-

ko Dotli}, ocenio je da je za Saveto-

vawe vladalo ve}e interesovawe nego

ranije i dodao da prijave i prebuki-

ranost sme{tajnih kapaciteta poka-

zuju da je pose}enost bila najve}a u

posledwih dvadeset godina, odnosno

u posledwih deset zasedawa, {to sve-

do~i o zna~aju energetike za razvoj

~itavog dru{tva. Naglasio je da su-

{tina nije u navedenim brojevima, ve}

u pozitivnoj i radnoj atmosferi u ko-

joj se celo savetovawe odvijalo.
- Kao predsednik CIGRE Srbija,

hteo bih posebno da zahvalim poslo-

vodstvima velikih Javnih preduze}a

(JP EMS i JP EPS), poslovodstvima

Privrednih dru{tava za proizvodwu i

distribuciju elektri~ne energije,
kao i poslovodstvima na{ih institu-

ta (INT i IMP), {to su podr`ali i

omogu}ili u~e{}e tako velikog broja

stru~waka. To je veliko priznawe i

stimulans budu}em radu CIGRE Srbi-

ja, - rekao je mr Gojko Dotli}.
Mr Dotli} je naglasio da je ciq

savetovawa razmena tehni~kih znawa

i iskustava na poqu proizvodwe, pre-

nosa, distribucije i upotrebe elek-

tri~ne energije, kao i za{tita `ivot-

ne sredine, kako bi se odgovorilo na

izazove koji su pred elektroenerget-

skim sektorom.
- Trebalo bi edukovati javnost i

stru~ne kadrove i pripremiti se za

nova re{ewa na poqu energetike. Od

dr`ave o~ekujemo pomo} kod podsti-

caja investicija i ubrzawa procesa

dobijawa dozvola za gradwu – istakao

je Dotli}. On je posebno naglasio

zna~aj formirawa regionalne CIGRE
koja }e doneti srpskoj CIGRE vi{e-

struku korist i omogu}iti razmenu

stru~nih mi{qewa i iskustava, ali i

ve}u zastupqenost na{eg komiteta u

organima Me|unarodnog komiteta CI-
GRE.

Sr|an Stankovi}
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na presti`noj manifestaciji

Generalni direktor JP EMS Nikola Petrovi}, Izvr{ni direktor za upravqawe i tr`i{te

Ilija Cvijeti}, predsednik Me|unarodnog saveta CIGRE Klaus Frolih i predsednik CIGRE
Srbija Gojko Dotli}



U
Atini je po~etkom juna odr`an

18. Forum o elektri~noj energi-

ji Energetske zajednice. Osnov-

ne teme Foruma bile su uslovi za po-

stizawe efikasnog otvarawa tr`i-

{ta elektri~ne energije i sprovo|e-

we Tre}eg energetskog paketa u Ener-

getskoj zajednici. Ostale teme odno-

sile su se na podsticawe investicija

u infrastrukturu i projekte od zna-

~aja za Energetsku zajednicu.
Rok koji je dat za sprovo|ewe Tre-

}eg energetskog paketa u Energetskoj

zajednici je 1. januar 2015. godine. Na

Osamnaestom forumu Energetske za-

jednice o elektri~noj energiji sna-

`no je istaknuto da se ekonomski be-

nefiti i benefiti koji se odnose na

efikasnost i sferu socijalne pomo-

}i dr`ave, mogu ostvariti iz Tre}eg

energetskog paketa, i da Pravilnici

o radu mogu da za`ive samo ukoliko

po~ivaju na zaista otvorenom okviru.
To podrazumeva da se proizvodwa i

trgovina elektri~nom energijom

sprovodi u skladu sa tr`i{nim pra-

vilima, a ne na osnovu dr`avnih in-

tervencija. Sa Foruma je stoga upu}en

poziv ugovornim stranama da uklone

kqu~ne prepreke, poput monopolskih

pozicija u proizvodwi i snabdevawu

elektri~nom energijom, koje spre~ava-

ju razvoj konkurentnih tr`i{ta na ve-

liko.
Na Forumu je ponovqen zahtev za

hitno uspostavqawe konkretnih ko-

raka za prevazila`ewe prepreka za

stvarawe nacionalnih tr`i{ta, koje

spre~avaju stvarno otvarawe tr`i-

{ta, posebno u vezi sa javnim snabde-

vawem, modelom jednog kupca i reguli-

sanim cenama energije, kao i na~inom

na koji se re{ava pitawe socijalno

ugro`enih potro{a~a. Potrebno je

utvrditi konkretne mere u zakonskoj

sferi tokom predstoje}ih izmena i

dopuna zakona za promenu Tre}eg

energetskog paketa, a u konsultaciji

sa Sekretarijatom. Forum je bio

usmeren i na uspe{nu promociju pre-

kograni~ne trgovine. U tom kontek-

stu istaknuta je potreba da se po-

stigne konsenzus u vezi slede}ih ko-

raka za pripremu sprovo|ewa spajawa

tr`i{ta u 8. regionu i budu}eg pove-

zivawa sa tr`i{tima na nivou EU. Fo-

rum je podr`ao SEEPEX projekat kao

pilot projekat za osnivawe berze

elektri~ne energije u regionu i za

pripremawe koordinisane dan una-

pred i unutardnevne dodele kapaci-

teta, {to je u skladu sa SEE CAO ini-

cijativom kao po~etnim korakom ka

centralno koordinisanom bilateral-

nom, terminskom dodelom kapaciteta.
Forum je pozdravio i spremnost

EMS-a da se, kao prvi korak, ukqu~i u

zajedni~ke bilateralne aukcije sa SEE
CAO.

R. E.
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N
a sastanku predstavnika bugar-

skog operatora prenosnog si-

stema ESO EAD i JP EMS odr-

`anom sredinom juna u Borovecu raz-

govaralo se o aktuelnim i predstoje-

}im poslovima i saradwi dva preduze-

}a operatora u oblastima tr`i{ta

elektri~ne i upravqawa prenosnim

sistemom. Sastanku su prisustvovali

najvi{i rukovodioci bugarskog TSO, a
na jednom delu sastanka bio je i Ivan

Jotov, generalni direktor ESO EAD.
Predstavnici JP EMS na ovom sastan-

ku bili su Ilija Cvijeti}, izvr{ni

direktor za upravqawe i tr`i{te, dr

Du{ko Tubi}, pomo}nik izvr{nog

direktora i Zoran Kne`evi}, di-

rektor pogona prenosa Kru{evac.
Sastanak je protekao u dobroj at-

mosferi, a o svakoj ta~ki dnevnog re-

da usagla{en je tekst zakqu~aka tokom

sastanka. O nekim pitawima strane su

imale razli~ite stavove, i oni su za-

bele`eni u zakqu~cima uz navo|ewe

koja strana „iza wih stoji“. Na kraju

sastanka obe strane cu potpisale

usagla{eni zapisnik.
Svakako najzna~ajnije pitawe o ko-

me je razgovarano na sastanku je nasta-

vak izrade zajedni~kih pravila za auk-

ciju prekograni~nih prenosnih kapa-

citeta koja bi se primewivala za

2014. godinu. Postignut je na~elan do-

govor o podeli posla, a rok da se za-

jedni~ka pravila usaglase je oktobar

ove godine. Nakon odobrewa nacio-

nalnih regulatornih agencija, wihova

primena bi po~ela u novembru ove go-

dine zajedni~kim godi{wim aukcijama

prenosnog kapaciteta za 2014. godi-

nu. Odgovorne osobe za ovaj posao su

Bojko ^ovikov ispred ESO EAD i

Vladimir Jankovi} ispred JP EMS.

R. E.

SASTANAK PREDSTAVNIKA ESO EAD I JP ELEKTROMRE@A SRBIJE

Saradwa sa bugarskim TSO

ENERGETSKA ZAJEDNICA

Forum o elektri~noj energiji



K
rajem maja u mestu Porozlo u Ma-

|arskoj odr`an je Me|unarodni

Dispe~erski Sastanak u organi-

zaciji kompanije MAVIR,tamo{weg ope-

ratora prenosnog sistema. Ispred JP

EMS, ~etvorodnevnom skupu prisu-

stvovali su dipl el. in`. Nenad Jan-

kovi} i dipl el. in`. Jovica Vidako-

vi}. Po dva predstavnika imali su i

operatori prenosnih sistema Slova~-

ke (SEPS), Ukrajine (WPS), Rumunije

(Transelectrica), Hrvatske (HEP), Slove-

nije (ELES), ^e{ke (CEPS), Poqske (PSE-
Operator) i Nema~ke (Amprion), a iz

kompanije MAVIR su, osim dispe~era,
bili prisutni i ~lanovi poslovod-

stva.
Osnovni ciq sastanka bila je raz-

mena iskustava o obnovqivim izvorima

energije - prikaz koli~ine energije ko-

ja se dobija iz OIE, pregled zakonskih

mogu}nosti za wihovo kori{}ewe, na-

~ini dobijawa informacija o merewi-

ma sa tih izvora itd. Tako|e, jedna od

tema bila je i skladi{tewe energije.
Predstavnici svih operatora preno-

snih sistema su, u ime svog preduze}a,
odr`ali prezentacije o temi sastanka,
nakon ~ega je usledila diskusija.

Doma}in je organizovao i posetu

najve}oj hidroelektrani u Ma|arskoj,
Kisköre, snage 28 MW. Zaposleni u

elektrani odr`ali su zanimqive pre-

zentacije, tako da su se svi prisutni

upoznali sa wenim tehni~kim karakte-

ristikama i na~inom rada. Tako|e, u~e-

snici skupa posetili su i Nacionalni

Dispe~erski Centar u Budimpe{ti,
gde su saznali vi{e o na~inu rada ma-

|arskih dispe~era i funkcijama SCA-
DA sistema.

Na zatvarawu sastanka prisutni su

se slo`ili da su prezentacije bile ve-

oma korisne, a istaknuto je i da je do-

bra saradwa dispe~era kqu~na u inter-

konektivnom radu i da se bez pomo}i

suseda pojedine havarijke situacije

te{ko mogu re{iti. Konstatovano je da

se zajedni~kim akcijama dispe~era mogu

spre~iti mnoge potencijalne havarij-

ske situacije. Saradwa dispe~era u re-

gionu na zadovoqavaju}em je nivou, ali

mo`e biti jo{ boqa, saglasili su se

u~esnici skupa u Ma|arskoj.
M. B.
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^ETVORODNEVNI SKUP U MA\ARSKOJ

Me|unarodni dispe~erski sastanak

P
redstavqawe nedavno isporu-

~ene opreme – za{titnih i rad-

nih odela za sve zaposlene u JP

EMS, a posebno za DV montere i zapo-

slene u remontnim radionicama, orga-

nizovano je krajem maja u velikoj sali

Pogona Beograd. Prezentaciji, koju su

odr`ali predstavnici izabranih po-

nu|a~a opreme, prisustvovali su pred-

stavnici dalekovodnih ekipa, eksplo-

atacije i odr`avawa iz svih Pogona

prenosa, kao i predstavnici Odbora

za bezbednost Sindikata JP EMS.

Praksa da ponu|a~i imaju obavezu da

zaposlene upoznaju sa karakteristika-

ma i postupcima kori{}ewa i odr`a-

vawa opreme, propisana je i konkurs-

nom dokumentacijom za nabavke.

- Obuke, neprestani kontakt sa

zaposlenima koji nam daju povratne

informacije i saradwa sa Odborom

za bezbednost SEMS, pomogli su nam

da prilagodimo kriterijume za nabav-

ku opreme potrebama zaposlenih. Iz-

uzetno su nam zna~ajna iskustva zapo-

slenih u kori{}ewu svih vrsta opre-

me. Unapre|ivawe radne, za{titne i

bezbednosne opreme je neprekidan

proces u koji su ukqu~ene sve zaine-

tresovane strane, isti~e @ika Jo-

vanovi}, rukovodilac Slu`be za

upravqawe bezbedno{}u i zdravqem

na radu.

M.B. – M.V.

BEZBEDNOST I ZDRAVQE NA RADU

Predstavqawe za{titne i radne ode}e



J
avno preduze}e „Elektromre`a

Srbije“ ve} godinama aktivno
{titi gnezda i mladunce stepskog

sokola (Falco cherrug), strogo za{ti}ene

vrste ~ija se gotovo celokupna popula-

cija u Srbiji gnezdi na stubovima viso-

konaponskih dalekovoda ~iji je vlasnik

i koje odr`ava JP EMS.Tako je ekipa na-

{eg Preduze}a,zajedno sa predstavnici-

ma Pokrajinskog zavoda za za{titu pri-

rode (PZZP),Dru{tva za za{titu i pro-

u~avawe ptica Srbije (DZPPS) i Ma-

|arskog dru{tva za za{titu ptica i pri-

rode (MME),sredinom juna organizovala

postavqawe dva satelitska transmite-

ra na mladunce stepskog sokola iz ak-

tivnog gnezda na dalekovodu br. 444
(Novi Sad-Subotica,u blizina sela Tu-

rija),u sklopu monitoringa metapopula-

cije u Panonskoj niziji.
Satelitski transmiteri vlasni-

{tvo su Ma|arskog dru{tva za za{titu

ptica i prirode. Postavqawe je reali-

zovano u svrhu pra}ewa kretawa ptica

uz pomo} satelita i odgovaraju}eg

softvera {to predstavqa uobi~ajen po-

stupak u istra`ivawu i za{titi te vr-

ste i potpuno je ne{kodqivo za pticu i

wenu okolinu.
Zbog akcije postavqawa transmite-

ra bilo je neophodno iskqu~iti nave-

denu trasu dok se posao ne obavi. Mon-

teri dalekovodnih ekipa Pogona Novi

Sad pa`qivo su mladunce iz gnezda sa

vrha stuba premestili u odgovaraju}i

transporter i spustili na tlo.Mladun-

ci su zatim izmereni, fotografisani,

prstenovani i postavqeni su im sate-

litski transmiteri. Monteri JP EMS

vratili su ih potom u gnezdo.Ova akci-

ja predstavqa prvo postavqawe i pra}e-

we jedne ptice satelitskim oda{iqa-

~em u Srbiji.
Stepski soko je globalno ugro`ena

vrsta,strogo za{ti}ena u Srbiji.Prema

Crvenoj listi Me|unarodne unije za za-

{titu prirode,dodeqen mu je status EN
(ugro`en). U Evropi se gnezdi svega 360
do 540 parova, i to u otvorenim stepa-

ma ili prostranim poqoprivrednim

predelima,kao i na padinama niskih br-

da, pre svega u Panonskom biogeograf-

skom regionu. U periodu od februara

do avgusta boravi u okolini mesta gne-

`|ewa,dok zimuje u centralnoj Africi,
na Arapskom poluostrvu i u Etiopiji

(iako odre|eni deo populacije prezi-

mqava i u Evropi).Smatra se da su najve-

}e pretwe opstanku ove vrste nestanak

stani{ta (stepe i livade), nestanak

sto~arstva i posledi~no – nestanak

plena za ishranu, hvatawe i progawawe

od strane uzgajiva~a i golubara, ru{ewe

i kra|a u nedovoqno za{ti}enim gne-

zdima. Stepski soko (nekada zvan i ba-

natski) je izuzetan lovac i hrani se

sitnim i sredwe velikim pticama i si-

sarima.Gnezdi se na usamqenom drve}u i

drugim istaktnutim strukturama odakle

se, sa gnezda, pru`a dobar pregled oko-

line.Ne gradi sopstveno gnezdo,ve} po-

la`e jaja u gnezda koja preotima, naj~e-

{}e od gavrana, sive vrane ili mi{ara.
Iako u susednoj Ma|arskoj brojnost ra-

ste, u Srbiji (skoro celokupna popula-

cija se gnezdi u Vojvodini) ona opada.U
toku je celokupni cenzus ove vrste, i

sve su prilike da }e ukupna brojnost ak-

tivnih gnezda biti mawa od 20.Zbog to-

ga je, planirawem i sprovo|ewem mera

za{tite svakog pojedina~nog gnezda

neophodno uticati na pove}awe {ansi

za uspe{no gne`|ewe ove vrste, a svaku

pritisak i pretwu eliminisati. Step-

ski soko je na{a me|unarodno najva`ni-

ja vrsta ptice, budu}i da se u periodu

2002-2010. godine kod nas gnezdilo i

do 12 procenata evropske populacije.
Od 2006.do 2008.godine na stubove

dalekovoda na podru~ju Vojvodine po-

stavqeno je 100 kutija za bezbedno gne-

`|ewe te vrste.

M. B.
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JP EMS U AKCIJI ZA[TITE UGRO@ENE VRSTE 

Postavqawe satelitskog transmitera

na mladunce stepskog sokola

Predstavnici Elektromre`e Srbije, Pokrajinskog zavoda za za{titu prirode, Dru{tva 

za za{titu i prou~avawe ptica Srbije i Ma|arskog dru{tva za za{titu ptica i prirode

Jednoipomese~na sokolica Vida prva je ptica u Srbiji kojoj je 

prika~en satelitski oda{iqa~ za pra}ewe



I
mperativ energetske politike sa-

vremenog dru{tva predstavqa do-

bro organizovano tr`i{te elek-

tri~ne energije zasnovano na konkuren-

ciji i potpuno nediskriminatornim i

transparentnim principima, siguran i

efikasan rad elektroenergetskog si-

stema i pouzdano snabdevawe krajwih

kupaca elektri~nom energijom.
Zakon o energetici koji je na snazi

od avgusta 2011. godine uspostavio je

pravni okvir u oblasti energetskog sek-

tora i omogu}io nastavak razvoja tr`i-

{ta elektri~ne energije u Republici

Srbiji. Ovim Zakonom definisan je de-

lokrug rada energetskih subjekata i po-

stavqen temeq za izradu Pravila o radu

tr`i{ta elektri~ne energije, ~ijim do-

no{ewem u decembru 2012. godine po~i-

we nova epoha u elektroenergetskom

sektoru na{e zemqe.
Uvo|ewem koncepta balansne odgo-

vornosti, kao i uspostavqawem balan-

snog tr`i{ta elektri~ne energije na-

pravqen je ozbiqan iskorak u procesu

integracije unutra{weg tr`i{ta elek-

tri~ne energije Republike Srbije u re-

gionalno, odnosno evropsko tr`i{te.
Balansna odgovornost predstavqa

obavezu obezbe|ewa balansa izme|u

proizvodwe i kupovine elektri~ne

energije, sa jedne, i potro{we i prodaje

elektri~ne energije, sa druge strane.
Balansna odgovornost je i finansij-

ska odgovornost za nastala odstupawa,
odnosno nemogu}nost da se u realnom

vremenu ostvari energetski balans iz-

me|u proizvodwe, potro{we i ugovore-

ne kupovine i prodaje elektri~ne ener-

gije.
Prakti~no posmatrano, balansnu

odgovornost mo`emo predstaviti i

kao uslugu koju pru`aju sve balansno

odgovorne strane, kako bi se obezbe-

dilo osigurawe za optimalno upravqa-

we mre`om i garantovala sigurnost u

snabdevawu potro{a~a elektri~nom

energijom. Upravo ovako definisana

balansna odgovornost opredequje, u

funkcionalnom i pravnom smislu, sa-

dr`inu i formu ugovora o balansnoj

odgovornosti, odnosno defini{e

obaveze ugovornih strana.
Na vrhu piramide odgovornosti na-

lazi se operator prenosnog sistema ~i-

ja je obaveza da u svakom trenutku odr`a-

va energetski balans regulacione obla-

sti prema ostalom delu interkonekcije.
Ostali u~esnici na tr`i{tu su balan-

sno odgovorni prema operatoru preno-

snog sistema.
Pored obaveze odr`avawa energet-

skog balansa u realnom vremenu,u regula-

cionoj oblasti JP EMS, u~esnici na tr-

`i{tu imaju obavezu i programske izba-

lansiranosti.

Usled specifi~nosti elektroener-

getskog sistema,odnosno uzimaju}i u ob-

zir ukupni raspolo`ivi proizvodni ka-

pacitet i ukupnu potrebu za elektri~-

nom energijom (pre svega se misli na

snabdevawe krajwih kupaca u Republici

Srbiji, ali i na sve ve}i obim trgovine

na veleprodajnom tr`i{tu elektri~ne

energije),u~esnici su du`ni da u proce-

su prijave obezbede uravnote`en dnev-

ni plan rada.

BALANSNA GRUPA 

Iz koncepta utvr|enog tr`i{nim

pravilima proisti~e da u~esnici na tr-

`i{tu, za svako mesto primopredaje

elektri~ne energije, mogu nezavisno da

re{avaju pitawe balansne odgovorno-
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Balansna odgovornost 

u regulacionoj oblasti JP EMS
Pi{u: Marko Jankovi}, dipl.el.in`.

Dejan Stoj~evski, dipl.el.in`

Sl. 1 Balansna odgovornost – uslov za siguran rad EES 

– uspe{no povezane pozicije proizvo|a~a i potro{a~a



sti.S obzirom na ovu ~iwenicu,veoma je

bitno na ta~an na~in definisati mesto

primopredaje i wegovu ulogu u konceptu

balansne odgovornosti.
Mesto primopredaje elektri~ne

energije predstavqa mesto za koje se

mo`e obezbediti podatak o ostvare-

noj predaji, odnosno ostvarenom pri-

jemu elektri~ne energije u obra~un-

skom periodu. Ovaj podatak se obezbe-

|uje na osnovu o~itanih podataka sa

brojila ili na osnovu standardizova-

nog dijagrama potro{we ili proizvod-

we, posebno za svaki obra~unski in-

terval. Jedno mesto primopredaje ne

zna~i, nu`no, da je uvek pokriveno sa

samo jednim brojilom, ve} se podaci za

mesto primopredaje mogu obezbediti

sa vi{e mernih mesta uz primenu koe-

ficijenata svo|ewa, ukoliko je to

neophodno. Sa stanovi{ta gubitaka u

prenosnom i distributivnom sistemu

mesto primopredaje predstavqa zbir-

no (fiktivno) mesto predaje elek-

tri~ne energije operatoru prenosnog

ili distributivnog sistema.
Pitawe balansne odgovornosti, u~e-

snik na tr`i{tu mo`e da re{i na jedan

od slede}ih na~ina:
- potpisivawem Ugovora o balan-

snoj odgovornosti sa JP EMS – u
ovom slu~aju u~esnik na tr`i{tu

postaje balansno odgovorna stra-

na (BOS),~ime sti~e sva prava,ali

i preuzima sve obaveze koje proiz-

ilaze po osnovu balansne odgovor-

nosti,
- potpisivawem Ugovora o prenosu

balansne odgovornosti sa BOS,
~ime sva svoja prava i obaveze po

pitawu balansne odgovornosti

prenosi na BOS,

- potpisivawem Ugovora o potpu-

nom snabdevawu, ~ime automatski

prenosi i svoju balansnu odgovor-

nost na potpunog snabdeva~a.
Rezultat potpisivawa navedenih

ugovora je formirawe balansnih grupa.
Takav na~in udru`ivawa u~esnika na tr-

`i{tu mo`e se posmatrati kao potreba

za zajedni~kim delovawem,kojim se obez-

be|uje ekonomska stabilnost i efika-

snije ostvarewe poslovnih ciqeva.
Ovim je omogu}eno lak{e povezivawe po-

zicija u~esnika na tr`i{tu (proizvo|a-

~a, snabdeva~a i krajwih kupaca). Pred-

nost formirawa balansnih grupa ogleda

se i u udru`ivawu pojedina~nih odstu-

pawa, ~ime se mo`e dovesti do smawewa

ukupnog odstupawa balansne grupe, za

koje je BOS odgovoran prema JP EMS.
Sistem balansne odgovornosti za-

sniva se na ~iwenici da sva mesta pri-

mopredaje na prenosnom i distributiv-

nom sistemu moraju biti pridru`ena ne-

koj balansnoj grupi,ali uz uslov da jedno

mesto primopredaje mora pripadati sa-

mo jednoj balansnoj grupi.
Balansna grupa mo`e imati samo jed-

nu balansno odgovornu stranu koja je za

sva mesta primopredaje iz posmatrane

grupe preuzela obaveze koje proizilaze

po osnovu balansne odgovornosti. Kako

za mesta primopredaje, tako i za balan-

sno odgovorne strane postoji ograni~e-

we – jedna BOS mo`e biti odgovorna

samo za jednu balansnu grupu.
S obzirom na ~iwenicu da u~esnik

na tr`i{tu, za svako mesto primopreda-

je,mo`e na razli~ite na~ine re{iti pi-

tawe balansne odgovornosti, zakqu~uje

se da se mesta primopredaje jednog u~e-

snika na tr`i{tu mogu nalaziti u razli-

~itim balansnim grupama, odnosno da

u~esnik na tr`i{tu koji je BOS, ne mo-

ra biti i balansno odgovoran za sop-

stvena mesta primopredaje.
Svakako najzanimqivije je posmatra-

ti uticaj snabdevawa krajwih kupaca na

primeweni koncept balansne odgovor-

nosti.

SNABDEVAWE ELEKTRI^NOM

ENERGIJOM I BALANSNA 

ODGOVORNOST 

Snabdevawe elektri~nom energijom

krajwih kupaca,u funkcionalnom smislu,
nije jednozna~no, ve} zavisi od ugovor-

nih odnosa izme|u snabdeva~a i krajwih

kupaca.Upravo priroda ugovornih odno-

sa izme|u snabdeva~a i kupaca odre|uje

obaveze u~esnika na tr`i{tu elektri~-

ne energije po osnovu balansne odgo-

vornosti.
U zavisnosti od ugovora krajweg kup-

ca i snabdeva~a, snabdevawe mo`e biti

javno,potpuno i rezervno.Pored navede-

nih,podrazumevano je postojawe i ugovo-

ra kojima se isporuka elektri~ne ener-

gije krajwem kupcu vr{i na osnovu una-

pred definisanih uslova i koli~ine

elektri~ne energije – bilateralni ugo-

vori koji nisu ugovori sa potpunim

snbdevawem)
Sva mesta primopredaje krajwih ku-

paca koja ispuwavaju uslove za javno

snabdevawe se po automatizmu nalaze u

balansnoj grupi javnog snabdeva~a.
Potpuno snabdevawe elektri~nom

energijom predstavqa snabdevawe kraj-

wih kupaca pri ~emu koli~ina elektri~-

ne energije nije unapred definisana

ugovorom o prodaji, ve} ona predstavqa

potro{enu,odnosno izmerenu elektri~-

nu energiju na mestima primopredaje

14 POVODI

Sl. 2 Snabdevawe elektri~nom energijom – na~in snabdevawa krajwih kupaca u Republici Srbiji 

– obaveze kupaca po pitawu javnog snabdevawa



krajweg kupca. S obzirom da u ovom slu-

~aju deo ukupne isporu~ene elektri~ne

energije, odnosno ostvarene potro{we

na mestu primopredaje,mo`e biti ispo-

ru~en u svrhu balansirawa elektroener-

getskog sistema, usled nastalog odstu-

pawa posmatranog mesta primopredaje,
kao logi~an zakqu~ak se name}e da je

potpuni snabdeva~ ustvari i balansno

odgovorna strana za posmatrano mesto

primopredaje.
Od prvog januara 2013.godine kupci-

ma ~ija se mesta primopredaje nalaze na

prenosnoj mre`i prestaje pravo na javno

snabdevawe i oni postaju slobodni u iz-

boru snabdeva~a elektri~ne energije.
Prestanak prava na javno snabdevawe

podrazumeva i obavezu kupaca da u roko-

vima predvi|enim tr`i{nim pravilima

re{e pitawe balansne odgovornosti.
Za razliku od prenosne mre`e, kraj-

wi kupci sa mestima primopredaje na di-

stributivnom nivou su klasifikovani u

tri grupe: doma}instva, male kupce i

ostale kupce (grupa kupaca koja ne ispu-

wava kriterijume za svrstavawe u pret-

hodne dve grupe). Zajedni~ko za sve tri

grupe je to {to se trenutno nalaze u ba-

lansnoj grupi javnog snabdeva~a, sa raz-

likom {to im pravo na javno snabdevawe

prestaje u razli~itim, zakonom defini-

sanim, rokovima.
Krajwi kupci elektri~ne energije za

mesta primopredaje koja su ostala bez

snabdeva~a, a koja nemaju pravo na javno

snabdevawe, imaju mogu}nost rezervnog

snabdevawa u trajawu maksimalno do 60
dana.Pravo na rezervno snabdevawe kraj-

wi kupac sti~e automatski, bez podno-

{ewa zahteva, u slu~aju likvidacije ili

bankrota prethodnog snabdeva~a ili

ukoliko je snabdeva~u oduzeta licenca.
U ostalim slu~ajevima krajwi kupac ovo

pravo ostvaruje na sopstevni zahtev. Re-

zervni snabdeva~ i krajwi kupac u pome-

nutim slu~ajevima sklapaju ugovor o pot-

punom snabdevawu, ~ime prakti~no re-

zervni snabdeva~ preuzima sve obaveze

po osnovu balansne odgovornosti za

krajweg kupca.

PRIMER

U primeru, kroz aspekt snabdevawa

krajwih kupaca, prikazane su obaveze

u~esnika na tr`i{tu po pitawu balan-

sne odgovornosti,odnosno prikazani su

mogu}i na~ini re{avawa pitawa balan-

sne odgovornosti za mesta primopreda-

je:
- Karakteristike Kompanije HHH

koja predstavqa krajweg kupca

elektri~ne energije:
- Industrijski kompleks – veliki

potro{a~ elektri~ne energije –
mesta primopredaje elektri~ne

energije na prenosnoj mre`i.
- Kompanija u svom posedu ima vi{e

poslovnih objekata prikqu~enih

na distributivnu mre`u (napon-

ski nivo ni`i od 1kV)
- Kompanija ima vi{e od 100 zapo-

slenih.
Prvog januara 2013. godine: Kompani-

ja je u obavezi da za svoja mesta primo-

predaje na prenosnoj mre`i re{i pita-

we balansne odgovornosti (postane

BOS,sklopi Ugovor o prenosu balansne

odgovornosti ili potpi{e ugovor o

potpunom snabdevawu).Istovremeno,me-

sta primopredaje Kompanije koja se nala-

ze na distributivnom nivou i daqe is-

puwavaju uslov za javno snabdevawe elek-

tri~nom energijom i nalaze se u balan-

snoj grupi javnog snabdeva~a.
Prvog januara 2014. godine: s obzi-

rom da Kompanija ne ispuwava uslov koji

bi je svrstao u kategoriju malih kupaca

(nije ispuwen uslov:mawe od 50 zaposle-

nih),ona gubi pravo na javno snabdevawe

za mesta primopredaje na distributiv-

nom nivou.Obaveza Kompanije je da u ro-

kovima i na na~in predvi|en Pravilima

o radu tr`i{ta i Pravilima o promeni

snabdeva~a re{i pitawe balansne odgo-

vornosti za ova mesta primopredaje.
Pitawe balansne odgovornosti za

sva mesta primopredaje, bez obzira na

kom se naponskom nivou nalaze,Kompani-

ja mo`e re{avati nezavisno. Jedno od mo-

gu}ih re{ewa bi bilo:
- mesta primopredaje na prenosnoj

mre`i: Kompanija je potpisala

Ugovor o potpunom snabdevawu, a

samim tim prenela balansnu odgo-

vornost za ova mesta primopreda-

je na potpunog snabdeva~a (potpu-

ni snabdeva~ = BOS1), ~ime su me-

sta primopredaje postala deo ba-

lansne grupe BOS1.
- mesta primopredaje na distribu-

tivnoj mre`i: Kompanija je potpi-

sala Ugovor o prenosu balansne

odgovornosti sa BOS2 (BOS2 ni-

je potpuni snabdeva~;prema Pravi-

lima o radu tr`i{ta elektri~ne

energije nije nu`no da BOS2 bude

licenciran za delatnost snabde-

vawa elektri~nom energijom). Kom-

panija ima Ugovor o snabdevawu

elektri~nom energijom sa Snabde-

va~em (nije ugovor o potpunom

snabdevawu; Snabdeva~ je BOS3,
ali nije balansno odgovoran za me-

sta primopredaje Kompanije)
U skladu sa obavezama po osnovu ba-

lansne odgovornosti, prijavu planova

rada (potro{we) za mesta primopredaje

na prenosnoj mre`i vr{i BOS1, dok je

za prijavu planova rada za mesta primo-

predaje na distributivnom nivou odgo-

voran BOS2.
U slu~aju nastalih odstupawa,finan-

sijsku odgovornost prema JP EMS preu-

zimaju BOS1 i BOS2, u zavisnosti od

toga koja od mesta primopredaje su u~e-

stvovala u odstupawu.
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Raspodela prekograni~nih prenosnih kapaciteta na granicama 

regulacione oblasti Republike Srbije za jul 2013. godine

Zajedni~ke mese~ne aukcije na granici Srbija – Ma|arska:

Zajedni~ke mese~ne aukcije za mesec jul 2013. godine su odr`ane 11. juna 2013. godine. Ukupno 20 kompanija je u~e-

stvovalo na julskim aukcijama i zabele`eno je zagu{ewe u oba smera.
Na smeru Ma|arska - Srbija je postojao jedan rezervacioni potperiod od 19.07. do 31.07. gde je raspolo`ivi kapa-

citet za dodelu redukovan na 400 MW.
Rezultati zajedni~kih mese~nih aukcija na srpsko-ma|arskoj granici za jul 2013. godine, prikazani su u tabeli i

na grafiku:

Detaqne informacije o rezultatima mese~nih zajedni~kih aukcija su objavqene na zvani~nom sajtu JP EMS:
http://www.ems.rs/stranice/tehnicke_informacije/mesecne_rezultati_inf-joint.htm
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Aukcije za dodelu 50% raspolo`ivog prenosnog kapaciteta:

13. juna 2013. godine JP EMS je organizovao dodelu 50% raspolo`ivog prenosnog kapaciteta za mesec jul 2013. go-

dine.
Ukupan broj kompanija koje su u~estvovale na julskim mese~nim aukcijama je bio 20.
Na svim granicama i smerovima ukupni zahtevani kapacitet je bio ve}i od ponu|enog.
Rezultati mese~nih aukcija za dodelu 50% raspolo`ivog prenosnog kapaciteta za jul 2013. godine su prikazani u

tabeli i na grafiku:

Detaqne informacije o rezultatima mese~nih aukcija su objavqene na zvani~nom sajtu JP EMS:
http://www.ems.rs/stranice/tehnicke_informacije/mesecne_rezultati_inf.htm

Dnevne aukcije na granici Srbija - Rumunija:

Rezultati dnevnih aukcija na granici Srbija – Rumunija su objavqeni na zvani~nom sajtu JP EMS:
http://www.ems.rs/stranice/tehnicke_informacije/dnevne_rezultati_inf-joint_RO.htm.

Nikola To{i}, dipl.in`.el. - master
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Zabrinutost ~elnika 

energetskih kompanija

Evropska unija ugro`ava konkurent-

nost svoje privrede i rizikuje poreme-

}aje u snabdevawu energijom jer gomila

nacionalnih regulativa podriva spo-

sobnost sektora da investira,upozori-

li su 4. juna ~elnici nekih od najve}ih

evropskih energetskih kompanija. U po-

ruci upu}enoj sa ovogodi{we konvenci-

je Udru`ewa elektroenergetske pri-

vrede Evrope, Eurelectric,navodi se da je

tom sektoru najpre i iznad svega po-

trebna ~vrsta energetska politika koja

}e zaustaviti jednostrane intervencije

nacionalnih vlada. Izvr{ni direktor

italijanskog Enela i odlaze}i predsed-

nik Eurelectric-a,Fulvio Konti,rekao je

da su vlade i nacionalni regulatori

gurnuli u stranu tr`i{ta. „Previ{e je

nacionalnih ciqeva i premalo evrop-

ske saradwe”, rekao je on. Konti je po-

sebno ukazao da “previ{e {ema podr{ke

obnovqivim izvorima energije u EU iza-

ziva neproduktivnost i ometa celokup-

no elektroenergetsko tr`i{te, smawu-

ju}i kompanijama zarade i mogu}nosti da

investiraju u nove elektrane i mre`e,
dodatno uve}avaju}i potro{a~ima ra~u-

ne za struju”. ^elnik E.ON -a i nastupa-

ju}i predsednik Eurelectric-a, Johan

Teysen rekao je da postoje}a situacija

“ugro`ava opstanak nekih poslova”.
E.ON je u maju najavio zatvarawe nekih

elektrana na gas.

Francuska ministarka protiv

poskupqewa

Ministarka energije Francuske iz-

javila je je u junu da „ne dolazi u obzir“
o{tro pove}awe cena elektri~ne ener-

gije ovoga leta, {to je predlo`io (6,8

do 9,6 odsto) nacionalni energetski

regulator (CRE) kako bi pomogao dr-

`avnom kolosu EDF da pokrije tro{ko-

ve proizvodwe, Ministarka Delfin Ba-

to je rekla posle sednice Vlade da }e

kabinet u julu doneti odluku vagaju}i

izme|u utro{ka proizvodwe elektri~ne

energije i plate`ne mo}i francuske

porodice.CRE je rekao da je pro{le go-

dine razlika izme|u tro{kova po kojima

EDF proizvodi struju i cena po kojoj je

prodaje iznosila 1,47 milijardi evra na

{tetu kompanije.

Cene energenata u Ma|arskoj

Ma|arska vlada }e nastaviti sa sni-

`avawem cena energenata i nema sumwe

da }e naredni rez od 10 odsto biti

sproveden u julu,rekla je u utorak mini-

starka razvoja te zemqe @u`a Na|i.Ona

je dodala da je na stranim snabdeva~ima

energije u toj zemqi da odlu~e „mogu li

nas pratiti na ovom putu, ili ne“. Na|i

je izrazila velika nadawa da }e pregovo-

ri sa Rusijom (oko uvoznih cena gasa)
osetno doprineti daqem sni`ewu cena

energije u toj zemqi.

Za sada bez promena 

cena u Bugarskoj

Cene gasa u Bugarskoj verovatno }e

ostati nepromewene 1. jula,iako je javni

snabdeva~ Bulgargaz podneo zahtev za

pove}awe tarifa, saop{teno je po~et-

kom juna iz energetske i vodoprivredne

regulatorne komisije (DKEVR). Isto-

vremeno }e biti odlo`eno i pove}awe

cena elektri~ne energije, dok se ne

usvoje promene u Zakonu o energiji i

uslovi vezani za obnovqive izvore

energije. Promene }e pomo}i da se iz-

begnu posledice smawewa regulisanog

tr`i{ta, posle izlaska potro{a~a na

sredwem naponu,kazala je ~elnica Komi-

sije Evgenija Haritonova. Ona je obja-

snila da bi u suprotnom teret subven-

cionisane otkupne cene struje iz OIE

i snabdevawa elektri~nom i toplotnom

energijom u dugoro~nim ugovorima pao

na krajwe potro{a~e. Haritonova je re-

kla da bi cene pristupa mre`ama treba-

lo da budu definisane prema tipu pro-

izvodwe, tako da budu jednake za iste

izvore energije i da budu na osetno ni-

`em nivou.

Kritika Oksfordskog

instituta

Ciq Evropske komisije za stvarawe

jedinstvenog tr`i{ta elektri~ne

energije u Evropi ima ozbiqne mawkavo-

sti u drugim segmentima, posebno jer

nije vaqano prilago|en sistemu sa ra-

stu}im koli~inama proizvodwe struje

iz obnovqivih izvora. To }e verovatno

ja~ati tenzije kod zemaqa ~lanica u pro-

cesima ispuwewa wihovih klimatkih

ciqeva, zakqu~ak je najnovije analize

Oksfordskog instituta za energetske

studije: “Ciqni model EU za elektroe-

nergetska tr`i{ta – slu`i li svrsi?“.

Ukrajina i Gazprom

Direktor sekretarijata Energetske

zajednice (EnZ) Janez Kopa~ kazao je da

bi prodaja ukrajinskog gasovodnog

transportnog sistema (GTS) Gazpromu

mogla izazvati negativne posledice, jer

praksa pokazuje da ta kompanija ne po-

{tuje pravila EU. „Po~eo bi da diktira

svoja pravila i postupawa i verovatno

ne bi dozvolio tre}oj strani da ruko-

vodi sistemom“,rekao je Kopa~ u inter-

vjuu za ukrajinski list Uriadovy Kurier
(list Vlade u Kijevu). Kopa~ je tako|e

rekao da ne vidi ekonomskog smisla iz-

gradwi alternativnih gasovoda za tran-

sport ruskog gasa do Evrope. Najjasniji

primer da „tu nema mnogo ekonomije,ali

ima dosta politike“ je – prema Kopa~u

– „`eqa da se gradi Ju`ni tok, pored

ukrajinskog GTS ~iji se godi{wi kapa-

citet od 95 milijardi kubnih metara

iskori{}ava sa svega 55 milijardi kubi-

ka transportovanog gasa“.Komentari{u-

}i stavove Rusije da je potrebno prome-

niti pravila na evropskom gasnom tr-

`i{tu,Kopa~ je rekao da promene treba

prilago|avati, ali ne na na~in kako to

Rusija predla`e. „Posebno nije normal-

no da je sada cena elektri~ne energije u

Evropi toliko niska da ve}ina elektra-

na na gas miruje jer su cene prirodnog

gasa previsoke“, ocenio je Kopa~.
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Moratorijum na istra`ivawa

Moratorijum na istra`ivawe i pro-

izvodwu {kriqnog gasa u Bugarskoj teh-

nologijom hidrauli~nog drobqewa je

samo privremena mera koja ote`ava pri-

vredne aktivnosti, rekao je novi mini-

star ekologije te zemqe.Bugarska je u ja-

nuaru 2012. nametnula vremenski nede-

finisanu zabranu pomenutog na~ina

proizvodwe prirodnog gasa na ~itavoj

teritoriji zemqe i crnomorskom pod-

morju, uz pretwe kaznom od 100 miliona

leva. Ministarka Iskra Mihailova je

rekla da zabrana nije re{ewe i da svaki

projekat treba individualno razmotri-

ti.

Novi ugovori za male firme

Britanski EDF Energy (podfirma

francuske Electricite de France) ponudi-

la je fleksibilne uslove malim firma-

ma koje smatraju da su o{te}ene potpi-

sivawem ugovora sa fiksnim cenama

elektri~ne energije.Taj snabdeva~ je sa-

op{tio ove nedeqe da }e prekinuti sa

komplikovanim automatskim obnavqa-

wem ugovora,i preko novog Freedom for
business ugovora nuditi varijabilne ce-

ne i slobodu potro{a~ima da iza|u iz

dogovora bilo kada. Ponuda je usmerena

na one koji nisu sigurni u budu}a tr`i-

{na kretawa i ne `ele da se ve`u za du-

`i period.

Osporen buxet za nuklearku

Deoni~ari slova~ke energetske

firme firme Slovenské Elektrárne (SE)
nisu odobrili novi buxet te kompanije

vezan za zavr{etak gradwe NE Mohovce.
U toj nuklearki trenutno rade dva reak-

tora pojedina~ne snage 470 MW, dok su

jo{ dva u izgradwi.Kako saznaje lokalni

dnevnik Spectat, predstavnici dr`ave

usprotivili su se predlo`enom planu.

Sukobqeni interesi 

u Britaniji

Britanski energetski regulator

Ofgem ulazi u bitku sa velikim snabde-

va~ima energijom zbog planova da pomog-

ne ulasku nezavisnih firmi u sektor is-

poruka elektri~ne energije. Regulator

se,naime,sprema da narednih nedeqa na-

metne tzv. market maker obaveze verti-

kalno integrisanim kompanijama, posle

~ega }e one morati da ustupe deo ener-

gije koju proizvode po unapred dogovo-

renim ponudama i cenama. To }e po sve-

mu sude}i izazvati `estoku reakciju ne-

kih velikih kompanija zabrinutih da }e

ih ovo izlo`iti finansijskoj regulati-

vi i tro{kovima,posebno ako novom li-

cencnom obavezom budu prinu|eni da

trguju vi{e elektri~ne energije nego

{to proizvode.Eksperti koje je konsul-

tovao Utility Week ne iskqu~uju mogu}-

nost da se Big Six (velikih {est ener-

getskih snabdeva~a) obrate Komisiji za

konkurenciju.

Mere Evropske komisije

Evropska komisija je po~etkom juna

odlu~ila da uvede antidampin{ke cari-

ne na uvoz kineskih solarnih panela,
{to je najve}i slu~aj te vrste do danas i

obuhvata uvozno tr`i{te vrednosti 20
milijardi dolara. Odluka je stupila na

snagu 6. juna sa prose~nom carinom od

11,8 procenata u prva dva meseca. Ako

kineski proizvo|a~i u me|uvremenu ne

podignu cene svojih panela, carina ide

na 47 posto.

Uskoro bez subvencija

Nove fotonaponske i elektrane na

biogas u ^e{koj koje po~nu s radom u

2014. godini ne}e imati pravo na sub-

vencije,objavio je ~e{ki Ured za regula-

ciju energetike (ERU). To zna~i da se

sve takve elektrane koje se trenutno

grade moraju prikqu~iti na mre`u do

kraja 2013. godine, ako `ele podsticaj-

ne tarife. Takva odluka obja{wava se

~iwenicom da je iz ta dva izvora u si-

stem ve} 2011. godine isporu~eno mno-

go vi{e energije nego {to je bilo pla-

nirano,{to ugro`ava ne samo finansij-

sku konstrukciju dr`avnih subvencija

za OIE, nego je i delom doprinosi ne-

stabilnosti elektroenergetskog si-

stema.

Privremeno obustavqawe 

zelenih sertifikata

Vlada Rumunije je odlu~ila da pri-

vremeno od 1. jula obustavi izdavawe ne-

kih “zelenih sertifikata” proizvo|a-

~ima obnovqive energije, koje su doba-

vqa~i elektri~ne energije u obavezi da

kupuju. Proizvo|a~ima OIE iz hidropo-

tencijala }e za svaki proizvedeni MWh
elektri~ne energije biti izdavan po je-

dan, umesto kao do sada dva sertifika-

ta. Za solarne kapacitete taj broj se

smawuje sa {est na ~etiri, a za vetro

elektrane sa dva na jedan po MWh.

Velike investicije u Kini

Kina }e investirati gotovo 100 mi-

lijardi dolara u tehnologiju prenosa

elektri~ne energije na daqinu, objavio

je 5. juna The Wall Street Journal uz kon-

stataciju da }e to poslu`iti kao test

kako Vlada u Pekingu tretira najve}e

dr`avne kompanije. Dr`avna Kineska

prenosna korporacija navodi da }e iz-

gradwa nacionalne ultra visokovolta-

`ne mre`e smawiti gubitke u prenosu

elektri~ne energije. To }e ujedno omo-

gu~iti proizvo|a~ima struje da locira-

ju zaga|iva~ke termoelektrane na ugaq

bli`e rudnicima, umesto u gradovima –
i time smawiti zaga|ivawe urbanih sre-

dina.
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K
ao operator prenosnog siste-

ma, JP EMS radi u skladu sa Re-

gulativom Regulation (EC) No.

714/2009 of the European Parliament

and of the Council and Energy Law

("Slu`beni list Republike Srbije"

broj. 57/11, 80/11-~lan, 93/12 i

124/12), koja podrazumeva da operator

prenosnog sistema objavquje podatke

vezane za tr`i{te elektri~ne ener-

gije u Srbiji.
Transparentnost je od su{tin-

skog zna~aja za postizawe funkcio-

nalnog, efikasnog, slobodnog i kon-

kurentnog tr`i{ta elektri~ne ener-

gije. Ona se odnosi na dostupnost i

objavqivawe svih relevantnih infor-

macija svim u~esnicima na tr`i{tu

elektri~ne energije i predstavqa

preduslov nediskriminatornog funk-

cionisawa tr`i{ta elektri~ne ener-

gije.
JP EMS }e na tom delu sajta obja-

vqivati sve podatke vezane za preno-

snu mre`u, iskqu~ewa internih i in-

terkonektivnih dalekovoda, pristup

i kori{}ewe prenosne mre`e, kao i

izve{taje o zagu{ewima – za{to i gde

se javqaju, metode koje se primewuju za

otklawawe zagu{ewa i planovi daqeg

razvoja.

R. E.
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TRANSPARENTNOST PODATAKA U TR@I[TU ELEKTRI^NE ENERGIJE

Svi podaci na jednom mestu
Krajem maja objavqene su prve informacije na novom delu veb-sajta JP EMS po-

sve}enom transparentnosti podataka (http://transparency.ems.rs/index.php)

I
zve{taj ENTSO-E o iz-

gledima za letwi period

pokazuje da Evropa pose-

duje dovoqno elektroproi-

zvodwe i za normalne i za te-

{ke uslove potra`we za elek-

tri~nom energijom u predsto-

je}em letwem periodu. Neke od

34 dr`ave bi mogle da imaju

potrebe za uvozom radi pokri-

vawa o~ekivane potro{we, i za

takve potrebe postoje dovoq-

ni prekograni~ni kapaciteti

da to re{e. Kada je re~ o ade-

kvatnosti proizvodwe nadole,
mo`e se javiti potreba za sma-

wivawem vi{ka proizvodwe u

odre|enim dr`avama tokom sa-

ti koje karakteri{e malo op-

tere}ewe i mogu}a ve}a proiz-

vodwa iz solarnih i vetro

elektrana.

Izgledi za letwi 

period 

Izgledi za letwi period

pru`aju prognozu elektroe-

nergetskih bilansa po dr`ava-

ma i regionima i to izme|u

prognozirane proizvodwe i

optere}ewa u referentnim

vremenima na nedeqnoj osnovi

za predstoje}i letwi period,

tj. od 5. juna (23. nedeqa) do 25.
septembra (39. nedeqa).

Izve{taj ENTSO-E o izgle-

dima za letwi period 2013. go-

dine pokazuje da se, u celini

gledano, o~ekuje da }e tokom

letweg perioda bilans izme|u

proizvodwe i potro{we biti

stabilan, u slu~aju normalnih

vremenskih uslova. Kada se, da-

kle, uzmu normalni uslovi po-

tro{we, ve}ina dr`ava ne}e

imati potrebe za uvozom kako

bi odr`avale svoj balans izme-

du potro{we i proizvodwe.
Me|utim, u slu~aju te`ih

vremenskih uslova, poput to-

plih talasa i visokih tempera-

tura,potro{wa }e se pove}ati

u odnosu na normalne nivoe. U
takvim situacijama, a iz poda-

taka koje su dostavili opera-

tori prenosnih sistema, ana-

liza pokazuje da se smawuju mar-

gine pouzdanosti. U svakom

slu~aju, nekoliko dr`ava ~la-

nica ENTSO-E o~ekuje da }e

imati potrebu za uvozom kako

bi odr`ale balans izme|u po-

tro{we i proizvodwe za sve

referentne tac~ke tokom ~i-

tavog letweg perioda.
Procena adekvatnosti na-

dole odnosi se na slu~ajeve ka-

da, usled male potro{we, mo`e

do}i do vi{ka proizvodwe u

sistemu, naro~ito kada su pro-

menqiva proizvodwa iz obno-

vqivih izvora energije i ne-

fleksibilna klasi~na proiz-

vodwa na visokim nivoima pro-

izvodwe.
U Izve{taju o izgledima za

letwi period 2013. godine,
analizirane su dve razli~ite

referentne ta~ke za adekvat-

nost nadole: jedna no}na za ni-

sko optere}ewe,i jedna dnevna

za visoku proizvodwu iz solar-

nih postrojewa. Druga pred-

stavqa poboq{awe ovogodi-

{we metodologije u odnosu na

prethodne izve{taje. U Izve-

{taju o izgledima za letwi pe-

riod 2013. isti~e se da se to-

kom odre|enih nedeqa ovog le-

ta mo`e javiti potreba za sma-

wewem vi{ka proizvodwe u ne-

kim dr`avama kao rezultat ne-

dovoqnih kapaciteta za pre-

kograni~ni izvoz.
U slu~ajevima kada su pre-

kograni~ni kapaciteti potpu-

no iskori{}eni, mo`e se javi-

ti potreba da se ograni~i

proizvodwa iz obnovqivih iz-

vora (ili druge nefleksibil-

ne proizvodwe) zbog nedo-

statka odgovaraju}e infra-

strukture, ukqu~uju}i i po-

strojewa za skladi{tewe, koji

bi se mogli koristiti za ba-

lans nefleksibilne proizvod-

we.

Analiza zimskog perioda 

Analiza zimskog perioda

od decembra 2012. do marta

2013. godine, pokazuje da van-

redni vremenski uslovi nisu

istovremeno pogodili neku

{iru oblast u Evropi, kao {to

se desilo tokom zime 2011/
2012. godine. Dodu{e, u Nema~-

koj je tokom ve~eri 24. decem-

bra do{lo do velike presnab-

devenosti elektri~nom ener-

gijom, {to je dovelo do zna~aj-

no niskih cena elektri~ne

energije. To je dovelo i do ne-

uobi~ajeno visokih odstupawa

frekvencije nagore (frekven-

cija je dostigla maksimalnu

vrednost od 50.13 Hz) i bilo

je neophodno da se primeni

preusmeravawe.

ENTSO-E objavio Izve{taj o izgledima za letwi period

2013. godine i analizu zimskog perioda 2012/13.



M
odel ugovora o otkupu elek-

tri~ne energije iz obnovqi-

vih izvora bi}e usvojen najka-

snije do 10. jula, ~ime }e se olak{ati

proces ulagawa u tu oblast i bi}e is-

puwen jedan od najva`nijih zahteva

investitora u izgradwu kapaciteta za

proizvodwu ''zelene'' struje, izjavila

je Ministar energetike, razvoja i za-

{tite `ivotne sredine Prof. dr

Zorana Mihajlovi} po~etkom juna

na konferenciji Balkanmagazina ''Ob-

novqiva energija vode, vetra i sunca-
put ka energetskoj nezavisnosti''.

Prema wenim re~ima, uz zakonski i

regulatorni okvir na kome je mini-

starstvo intenzivno radilo pret-

hodnih devet meseci, stvoreni su

kompletni uslovi za ulagawe u oblast

obnovqivih izvora u Srbiji. Napome-

nula je da je oblast obnovqivih izvo-

ra energije jedan od retkih sektora

koji je danas zakonodavno ure|en.
Ministarka je podsetila da je je-

dan od prioriteta u energetskom

sektoru Srbije iskori{}ewe poten-

cijala obnovqivih izvora energije,
kako bi se pove}ala stabilnost si-

stema, omogu}ile nove investicije i

zapo{qavawe i pokrenula industrija.

Srbija bi u naredne dve do tri godi-

ne iz obnovqivih izvora energije mo-

gla da proizvede 1000 megavata stru-

je, i to pre svega iz biomase i malih

hidroelektrana, izjavila je ministar-

ka. Dodala je da je Vlada Srbije pre

dve nedeqe usvojila nacionalni akci-

oni plan za iskori{}ewe obnovqivih

izvora energije i da se sada radi na

detaqnijem planu.
Kako je rekla, u decembru 2012. go-

dine usvojene su izmene zakona o

energetici, koje nisu bile detaqne,
ali da se sada radi na detaqnijim iz-

menama i dopunama koje }e se na}i u

skup{tini na jesewem zasedawu i naja-

vila usvajawe Strategije razvoja

energetike najkasnije do po~etka ju-

la.
Ministar Zorana Mihajlovi} ob-

jasnila je da je prethodna strategija

energetike 20 posto ostvarena i da

je iz tih razloga zahtev ministarstva

da nova strategija bude veoma realna

i da ima nekoliko scenarija, kao i da

bi trebalo da se bazira na dobrim

podacima i planu. Naglasila je da je

Srbija po prvi put predstavila i vo-

di~ za investitore u oblasti obno-

vqivih izvora energije. Pre nekoliko

meseci usvojene su i uredbe o povla-

{}enim cenama elektri~ne energije, u

skladu sa direktivama EU,i kako je na-

vela, obavezali smo se i na to da Sr-

bija do 2020. godine u finalnoj po-

tro{wi ima oko 27 odsto elektri~ne

energije proizvedene iz obnovqivih

izvora energije.
Dr`ava `eli investitore u ovoj

oblasti, rekla je na kraju obra}awa

gospo|a Mihajlovi}, ali mora da vodi

ra~una o tome da oni budu finansij-

ski stabilni i renomirani, i mora da

za{titi svoje interese i raspolo`i-

va finansijska sredstva.
Izvor: MERZ
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Uskoro usvajawe modela ugovora

o otkupu zelene energije

Va`na uloga JP EMS

U primeni elektri~ne energije iz obnovqivih izvora va`nu ulogu ima

JP Elektromre`a Srbije kao nezaobilazan subjekt u sistemu, zadu`en za

prikqu~ewe objekata na mre`u.
Branislav \uki}, ~lan Upravnog odbora EMS-a istakao je da JP EMS

prati promene u regulativi i ~ini sve da procedura prikqu~ivawa na mre-

`u pro|e {to br`e i jednostavnije.



D
ragan Igwatovi}, zvani Mrvica

ili Mrva, svoj radni vek u na{em

Preduze}u zapo~eo je davne 1974. go-

dine. Odmah posle okon~awa Elektropri-

vredne {kole Stevan Filipovi} zapo-

{qava se, sa nepunih 19 godina, u daleko-

vodnoj ekipi Pogona prenosa Beograd ta-

da{weg Elektroistoka.Prvi neoposredni

rukovodilac bio mu je Zvonko Ki{. Po

Mrvinim re~ima, Zvonko mu je ostao u le-

pom se}awu, kao dobar ~ovek i fantasti-

~an rukovodilac DV ekipe.Bio je to peri-

od intezivne izgradwe visokonaponske

prenosne mre`e. Radilo se na izgradwi

objekata, otklawawu havarija, pregledima

trasa, se~i rastiwa... Radilo se bespo-

{tedno i besomu~no, pri~a Mrva. Se}a se

da su sa wim u tom periodu u ekipi radi-

li Radovan Kremanac i Vasilije

Ili}.Wih dvojica bili su dosta ni`i ra-

stom od Dragana, ali su u {ali svakodnev-

no merili visinu i takmi~ili se ko }e pre

da dostigne Mrvina dva metra. Nosila su

se tipska radna plava odela za montere

koja su za Dragana bila sasvim kratka, pa

su za wega morala posebno da se {iju.
U aprilu 1982. godine prelazi u Re-

montnu radionicu Pogona Beograd i po-

staje elektromonter 1 za energetske i

merne transformatore prema tada{woj

organizaciji i sistematizaciji radnih

mesta u Elektroistoku. I u remontnoj ra-

dionici radilo se mnogo i po terenu.Po-

sebno mu je ostala u se}awu jaka zima s po-

~etka osamdesetih kada je do{lo do veli-

ke havarije u prenosnom sistemu zbog ni-

skih temperatura,snega i leda na nose}im

stubovima i provodnicima i sna`nog ve-

tra, kada je havarisan 400-kilovoltni da-

lekovod HE \erdap- TS Bor 2.Tada je po-

ru{eno105 stubova. Prenosni sistem

funkcionisao je u ostrvskom sistemu ra-

da.Havariju su otklawali gotovo svi zapo-

sleni, a prikqu~ili su se i monteri iz

Minela. Draganu je ostala u se}awu jedna

anegdota iz tog perioda: „Sa kolegom Pi-

letom iz Minela dobio sam zadatak da

obi|emo dalekovodnu trasu od mesta Udo-

vice do Seona. Sneg je bio visok oko me-

tar i po i polako je padala no}.Zbog svo-

je visine i te`ine i{ao sam prvi i pravio

stazu u snegu, a Pile je i{ao iza mene po-

{to je dosta ni`i i lak{i. U blizini Se-

ona se smra~ilo, izgubili smo orjentir i

promenila se konfiguracija terena. Pile

je u jednom trenutku propao u provaliju i

upetqao se u grane bagrema, koji je u tom

trenutku tako|e propao. Jedva sam uspeo

da ga izvu~em. Malo smo se sabrali, a Pile

}e meni - zna{ Mrva,da si ti propao ja bih

samo obele`io mesto i do{ao na prole}e

da te pokupim.Naravno, aludiraju}i na mo-

ju visinu i te`inu. Na otklawawima hava-

rija radilo se danono}no, sa velikom vo-

qom, elanom i entuzijazmom - bespo{ted-

no. Monteri su dolazili ku}i samo da se

presvuku,pa bi se opet vra}ali na teren.“ 
Pored redovnog rada, Dragan se upo-

redo {kolovao. Zavr{io je 1984. godine

peti stepen u trajawu od dve godine u

obrazovnom centru Nikola Tesla. Nedugo

potom napreduje u slu`bi,pa 1987. godine

postaje vode}i elektromonter za merne i

energetske transformatore.Obavqa mno-

ge remontne poslove i ugra|uje brojne no-

ve energetske transformatore na po-

strojewima.U tim godinama radio je mesec

dana na Kosovu i Metohiji. Remontovane

su transformatorske stanice Pe}, Pri-

zren, Pri{tina 1, TE Kosovo A, RP Glogo-

vac. U tim trenucima nije postojalo kla-

si~no radno vreme. Radilo se po 16 sati.

Svi iz ekipe koju su,izme|u ostalih,sa~i-

wavali Mrva, Quba Zubac, Nikola La-

bus, Stanoje Stanojevi}, Bora ^oli}

i Mirko Vidakovi}, zaradili su tada

van radnog vremena po 160 ~asova radnih,
gotovo ~itav mesec. Za wihov predan rad,
trud i nesebi~no zalagawe tada{we Po-

slovodsto nagradilo ih je, za ono vreme,
velikom nov~anom nagradom, a na predlog

tada{weg direktora Elektroistoka, sada

pokojnog Miodraga Brace Milo{evi-

}a. Tada{wi direktor Elektrokosmeta

Dragan Markovi} nije mogao da veruje s

kakvom odgovorno{}u, predano{}u, stru~-

no{}u i pronicqivo{}u obavqaju remon-

te.
Po~etkom devedestih Igwatovi} po-

staje rukovalac 1 na TS Beograd 8 gde,ka-

ko ka`e, upoznaje tre}u dimenziju Elek-

troistoka. Radi sa kolegama Stevanom

Karkanovi}em, Milanom Vukovi}em,
Milanom Mati}em i Miodragom Bo-

`i}em. Od wih starijih i iskusnijih

imao je {ta da nau~i,ne samo o struci, ve}

i o `ivotu. Bili su izuzetno vredni i

predani svom poslu i Preduze}u. Posle

osam meseci rada na postrojewu ulazi u

prvu no}nu smenu. po{to je za taj rad po-

treban period prilago|avawa i edukacije.
Ta~no po zvuku rada opreme na transfor-

matorskoj stanici znao je ako je do{lo do

poreme}aja u napajawu ili koji je sistem

ispao. Oktobra 2005. godine postaje {ef

TS 400/220 kilovolti Beograd 8. „Posao

rukovaoca je takav da nikad nema opu{ta-

wa. Kada ste opu{teni i najsigurniji po-

stajete najrawiviji. To je izuzetno odgo-

voran i zahtevan posao i to stalno govo-

rim svojim kolegama,naro~ito onim mla|i-

ma i sa mawe iskustva,bilo na organizova-
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UO^I ODLASKA U PENZIJU

Dragan Igwatovi}- Mrvica, div dobrog srca

Dragan Igwatovi} – posve}enost poslu

DV ekipa Pogona prenosa Beograd iz 1974. godine



nim predavawima, bilo dok se dru`imo“,
isti~e Dragan.

Na TS Beograd 8 Dragan je proveo i

NATO bombardovawe 1999. godine. Obje-

kat je ga|an nekoliko puta grafitnim i

razornim bombama. Dragan je sve vreme

bio na trafostanici. I u tim danima po-

tvr|ena je nesebi~nost, po`rtvovanost,
qudskost, znawe i stru~nost kolega iz

Elektroistoka i EPS-a, kada su se otkla-

wale posledice razarawa.U Pogon Tehni-

ka u JP EMS, Slu`ba za eksploataciju,
Dragan Igwatovi} prelazi jula 2008. go-

dine i radi na poslovima glavnog tehni-

~ara u slu`bi kojom rukovodi Blagoje

Gaji}.
O svim svojim kolegama i koleginica-

ma Mrva ima samo re~i hvale.Kako re~e,to

su stru~waci na svom mestu, znalci na po-

slu, odgovorni, stru~ni, srda~ni i pleme-

niti, to su prave kolege. A i sam Mrvica,
spada u red plemenitih i odgovornih qu-

di.O tome svedo~i i podatak da je dobro-

voqni davalac krvi. Od 1963. godine do

sada, 61 put je donirao krv.Redovan je u~e-

snik sportskih susreta od 1982. godine.
Takmi~i se u vi{e sportskih disciplina

i neguje drugarstvo i kolegijalnost, kao i

sportski duh.Sada,kada se polako sprema

u zaslu`enu penziju jo{ jednom isti~e da

je sre}an i ponosan {to je ~itav radni vek

proveo u Elektroistoku i JP EMS.Stekao

je divne prijateqe i kolege i ostvario se

kao potpun ~ovek, iako ga `ivot nije ma-

zio.Raduje se {to }e budu}e penzionerske

dane provoditi sa svojim unu~i}ima,kojih

je troje, a kolegama ostaje na raspolagawu

za bilo kakvu pomo} ako im zatreba.

M. Vukas
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S
indikat EMS i

Privredno dru{tvo

za odr`avawe i za-

{titu objekata i ugosti-

teqstvo „Odr`avawe i

usluge“ d.o.o. Novi Sad,

zakqu~ili su Ugovor o ko-

ri{}ewu ugostiteqskih i

ostalih usluga i sadr`aja

u hotelu „Norcev“ na Iri-

{kom Vencu i kori{}ewu

ugostiteqskih sadr`aja u

objektu „Ribarsko ostr-

vo” na Ribarskom ostrvu,

od strane ~lanova Sindi-

kata EMS, po cenama koje

su za 50 posto ni`e od

redovnih. U hotelu „Nor-

cev” popust se odnosi na

cenu hrane, pansionskih

usluga, preno}i{ta sa do-

ru~kom i na dodatne i

sportske sadr`aje, a ne

odnosi na cenu kori{}e-

wa dnevnog boravka. U

objektu „Ribarsko ostr-

vo“ na Ribarskom ostrvu

50 posto popusta je za ce-

nu hrane i pi}a. ^lanovi

Sindikata EMS – kori-

snici navedenih usluga

obavezuju se da pla}awe

izvr{e odmah nakon pru-

`enih usluga i da po{tuju

sve propisane bezbedno-

sne mere i mere za{tite

od po`ara, kao i da se

pridr`avaju ku}nog reda u

objektima.
R. E.

Nadimak

Dragan je nadimak Mrva dobio zbog

svoje visine. U prvom osnovne bio je vi-

sok kao u~iteqica. U to vreme na crno

belim televizorima prikazivala se ame-

ri~ka serija „Doktor u ku}i“. U jednom

od kadrova doktor se pojavquje na vrati-

ma , ali mu se u kadru ne vidi glava. Deca

koja su gledala seriju, drugi dan kad se

Dragan pojavio na vratima u~ionice, u

glas su povikala evo Mrvice, po{to se i

doktor u seriji zvao Mrvica. Tako je na-

stao nadimak na koji je Dragan naro~ito

ponosan.

„Kladionica“

Mrvica se rado dru`i sa kolegama i

van radnog vremena. Jednom prilikom, ne

ba{ skoro, vra}aju}i se sa terena na Ko-

smetu svratili su u kafanu nedaleko od

Kru{evca gde je gazda organizovao prvu

pravu kladionicu u Srbiji,naravno u {a-

li.Sto pedeset gostiju nije verovalo da

Mrva mo`e da pojede ~etiri kilograma

jagwe}eg pe~ewa. Naravno da je Mrva to

juna~ki uspeo, a gazda je dobio opkladu.
Da bi sve proteklo u sportskom duhu,
formirana je i komisija od pet gostiju

koji su kontrolisali merewe pe~ewa u

kuhiwi.

O
d 6. do 9. juna u Cr-

noj Gori odr`ani su

Tre}i sportski su-

sreti elektroprenosnih

organizacija Regiona.
Ivan Asanovi},predsed-

nik Organizacionog od-

bora, prigodnim pozdrav-

nim govorom otvorio je

Susrete ~lanova sindika-

ta elektroprenosnih or-

ganizacija Crne Gore, Re-

publike Srpske, Makedo-

nije,Bugarske i Srbije,ko-

ji su izraz potrebe da se

omogu}i upoznavawe zapo-

slenih u elektropreno-

snim preduze}ima regiona

i unapredi saradwa wiho-

vih sindikalnih organiza-

cija. Susreti su otvoreni

za sve sindikalne organi-

zacije elektroprenosnih

organizacija Balkana, Jugo-

isto~ne Evrope i Medite-

rana. Discipline u kojima

su se u~esnici takmi~ili

bile su: mali fudbal, ba-

sket „3na3“, stoni tenis,
{ah, streqa{tvo, pikado,
odbojka na pesku, plivawe

i tr~awe na pesku – 30 me-

tara i sprint na pla`i.
Ekipa SEMS je pobednik

sportskog dela ove mani-

festacije, a organizaciju

slede}ih Susreta prihva-

tio je Branislav Kopre-

na, predsednik Sindikata

Elektroprenosa a.d. Bawa

Luka.Na memorijalnom tur-

niru „Biserka – Biqa Asa-

novi}“ u pikadu, pobedila

je Biqana Sre}kovi},
takmi~arka iz Srbije. Tur-

nir }e se odr`avati svake

godine sredinom maja, u

~ast iznenadno i prerano

preminule Biqe Asano-

vi}, sindikalne aktivist-

kiwe, velikog humaniste i

jednog od inicijatora ob-

navqawa regionalnog dru-

`ewa zaposlenih u elek-

troprenosnim organizaci-

jama. Qubo Kne`evi}, ge-

neralni direktor Crno-

gorskog elektropreno-

snog sistema a.d.organizo-

vao je prigodan skup pred-

stavnika poslovodstava i

sindikata kompanija u~e-

snika, na kome je ostvaren

otvoren i koristan dija-

log socijalnih partnera.

R. E.

IN MEMORIAM

Mihailo Dikli}

Dugogodi{wi radnik Elektroistok-Izgradwe

Mihailo Dikli} preminuo je 27. maja u 73. godi-

ni.U Elektroistok-Izgradwi radio je od 1970. do

2005. godine, kada odlazi u penziju.Radio je na me-

stu {efa gradili{ta, a kolege ga pamte kao jednog

od najcewenijih {efova gradili{ta u istoriji

Elektroistoka. Sahrawen je 30. maja na grobqu u

rodnom mestu Baqevac na Ibru.

TRE]I REGIONALNI SPORTSKI SUSRETI

„Sutomore 2013"

NORCEV I RIBARSKO OSTRVO

Povoqno za ~lanove Sindikata



24 SE]AWA

Istaknuti elektroenergetski stru-

~wak, ceweni rukovodilac u elek-

troprivredama Srbije i biv{e Jugo-

slavije i omiqeni profesor Elek-

trotehni~kog fakulteta u Beogra-

du, Mihajlo Golubovi}, umro je 27.
maja i sahrawen je na Novom grobqu

u Beogradu 30. maja.
Prof. Golubovi} ro|en je 1920.

godine u Oto~cu (Li~kom), osnovnu

{kolu je zapo~eo u Ni{u a zavr{io je

u Beogradu, gde se porodica prese-

lila posle o~eve smrti 1927. godi-

ne. Maturirao je sa odli~nim uspe-

hom u Prvoj beogradskoj gimnaziji

1939. godine, pa se iste godine upi-

sao na Elektroma{inski odsek

(Elektrotehni~ki smer) Univerzi-

teta u Beogradu. Studije je preki-

nuo posle kapitulacije Kraqevine

Jugoslavije 1940. godine, koja ga je

zatekla kao mladog vojnika morna-

ri~ke re~ne flotile u odstupawu u

Boki Kotorskoj. Izbegao je zarobqa-

vawe i pri poku{aju bekstva u [vaj-

carsku uhva}en je i deportovan u

Srbiju 1942. godine. U Beogradu se

zaposlio kao crta~ u Direkciji po-

{ta, gde je ostao do leta 1944. godi-

ne.
Mobilisan je u NOVJ u novembru

1944. godine, ostao je u vojsci do

kraja novembra 1945, pa je u decem-

bru iste godine nastavio sa studi-

jama na Elektroma{inskom fakulte-

tu, na kojem je sa najvi{om ocenom

diplomirao na Odseku elektroteh-

nike, Smer energetika, januara 1948.
godine. Po~ev od februara 1948, pa

do penzionisawa 1985, ceo svoj rad-

ni vek proveo je u institucijama ko-

je su se,pod razli~itim nazivima,ba-

vile problemima studija, planirawa,
razvoja, projektovawa, izgradwe, eks-

ploatacije i upravqawa elektroe-

nergetskim sistemima, odnosno

elektrifikacijom Srbije i Jugosla-

vije. Formalno,in`ewersku karijeru

je po~eo u Ministarstvu elektro-

privrede FNRJ, du`e je radio u Ene-

roprojektu, Elektroprivredi Srbi-

je i Jugoslavije.
Bio je rado vi|en stru~wak {i-

rom stare Jugoslavije, gde je u re{a-

vawu elektroprivrednih pitawa ne-

sebi~no pomagao pojedine elektro-

privredne organizacije proizvod-

we, prenosa i distribucije, insti-

tute i industrijske organizacije,
koje su radile za elektroprivredu.

Na Elektrotehni~kom fakultetu

u Beogradu po~eo je da radi kao sa-

radnik 1957. godine. Razvijao je

oblast relejne za{tite i automati-

ke, a kao profesor po pozivu dr`ao

je nastavu sve do penzionisawa

1985. godine. Wegov pristup toj

problematici bio je uzor i za druge

elektrotehni~ke fakultete u tada-

{woj Jugoslaviji, gde je ~esto izvo-

dio nastavu kao gostuju}i profe-

sor. [irom Jugoslavije bio je men-

tor desetinama magistara i dokto-

ra. Bio je poznat zbog svesvrdne po-

mo}i mladim stru~wacima i brige za

wihov razvoj i napredak u struci.
Rad sa mladima mu je pri~iwavao po-

sebno zadovoqstvo.
Zbog svojih stru~nih kvaliteta

i {iroke op{te kulture, bio je

svetski priznat ekspert, naro~ito u

organizacijama CIGRE, UNIPEDE,
Svetskom savetu za energiju, SUDEL-
u,Tesla Memorial Society itd.

Prof. Golubovi} je bio poliglo-

ta, te~no je govorio engleski, nema~-

ki, italijanski i francuski, a slu-

`io se i ruskim jezikom. Jo{ jedna

zanimqivost - sasvim je solidno

svirao klavir.
Za svoj rad dobio je mnoga zna~aj-

na stru~na i dru{tvena priznawa.
Duga~ka je wihova lista, a ovde }u

spomenuti samo neka od wih: Orden

rada III reda sa zlatnim vencem i cr-

venom zastavom, Rumunski orden 23.
avgust II reda, brojne zahvalnice,
plakete, poveqe i diplome, me|u ko-

jima je i prvo priznawe za `ivotno

delo u organizaciji CIGRE- Srbija

2011. godine. Bio je dugogodi{wi

predsednik Predsedni{tva u JUKO
CIGRE i utemeqiva~ stru~nog rada

te organizacije, koju je posle raspa-

da Jugoslavije nasledila CIGRE –
Srbija.

Objavio je vi{e od 50 stru~nih i

nau~nih radova na srpskom, engle-

skom i nema~kom jeziku i jedan uni-

verzitetski uxbenik za postdi-

plomsku nastavu iz relejne za{tite.
Prof. Golubovi} bio je retko nada-

ren i obrazovan ~ovek sa kojim se

moglo razgovarati i o temama iz

drugih tehni~kih i nau~nih disci-

plina, a ne samo elektrotehnike. Po

prirodi skroman, nije voleo publi-

citet i javna istupawa, nije trpeo

reklamerstvo ni samohvalisawe. Sa-

govornike je slu{ao sa velikom pa-

`wom, ~ak i kad se nije slagao sa wi-

hovim argumentima. Svoje mi{qewe

im je saop{tavao u blagom i prija-

teqskom tonu, uz odgovaraju}i savet,
kako da ponekad radikalne ideje ko-

riguju i iznose u prihvatqivoj for-

mi. Nikad sebi nije dozvolio da

uvredi sagovornika, niti da ga od-

bije u razgovoru ili u molbi za sa-

vet.
U komunikaciji sa okolinom, uvek

je bio umeren i objektivan. Zbog to-

ga se, od nas koji smo sa wim radili,
wegova re~ ili sud bez pogovora po-

{tovala, iako nije po prirodi bio

sklon autoratativnim metodama na-

metawa sopstvenog mi{qewa.
Na poslu je bio precizan, uvek

stvaraju}i prisnu atmosferu i ko-

legijalnost i ohrabruju}i saradwu

me|u kolegama. Jednom re~ju, bio je

velikan i uzor za okolinu. [teta je

{to nismo imali vi{e takvih.
Wegovom smr}u izgubili smo sjaj-

nog stru~waka, divnog ~oveka, nese-

bi~nog u~iteqa mladih nara{taja, a

porodica, sin \or|e, snaha Tatjana

i unuka Marija `ivotni oslonac ko-

ji ih je bezgrani~no voleo.

Dr Milan ]alovi}

IN MEMORIAM

Prof. Mihajlo Golubovi}



M
nogo toga se dogodilo izme|u

dve proslave Dana preduze}a.
Jedna faza u `ivotu na{eg

dru{tva u kojoj su dominirale velike

ideolo{ke i nacionalne teme se zavr-

{ava i Vlada po~iwe da se fokusira

na pitawa ekonomskog i tehnolo{kog

razvoja, aktuelizuju se „sindikalne

teme“: standard i kvalitet `ivota,
visina zarada, uslovi rada, socijalna

sigurnost, za{tita radnih, ekonom-

skih, socijalnih i sindikalnih prava.
Na ~elo novog tima mladih i ambici-

oznih menaxera koji vode Javno pred-

uze}e „Elektromre`a Srbije“ posta-

vqeni su Nikola Petrovi}, general-

ni direktor i Aleksandra Naupa-

rac, zamenik generalnog direktora

Javnog preduze}a „Elektromre`a Sr-

bije“. Oni su zatra`ili i dobili jed-

noglasnu podr{ku Skup{tine Sindi-

kata EMS za realizaciju svog plana

stvarawa jo{ efikasnijeg preduze}a

sa novom organizacionom {emom i iz-

balansiranim brojem izvr{ilaca u ko-

rist osnovne delatnosti. U uslovima

ekonomske krize,ograni~ene i strogo

kontrolisane mase za zarade, prona-

|eni su na~ini realizacije ve}ine

sindikalnih zahteva. Doma}insko

upravqawe i odli~ni poslovni rezul-

tati, ostvareni u kontinuitetu du`i

niz godina, kao i nastavak partner-

skog odnosa izme|u ovla{}enih pred-

stavnika poslodavca i sindikata su,
pored odr`avawa zarada na podno-

{qivom nivou i redovnosti isplata,
zajedni~kim i argumentovanim delova-

wem prema Osniva~u, pomogli da se

odobre i isplate bonusi koji su za-

ra|eni vanrednim naprezawima zapo-

slenih. JP EMS je jedno od retkih JP

koje, pored ote`anih privrednih

uslova i krize, posti`e pozitivan

saldo u ukupnom poslovawu. Uz jo{ ve-

}e zalagawe svih zaposlenih o~ekuje-

mo da se i u narednom periodu taj

trend nastavi, {to }e, imaju}i u vidu

najavqene mere {tedwe i racionali-

zacije, restrukturirawa i korporati-

vizacije preduze}a, biti posebno te-

{ko.

Svim zaposlenima u Javnom

preduze}u „Elektromre`a Srbi-

je“ ~estitam Dan preduze}a i `e-

lim dobro zdravqe i poslovni

uspeh u narednom periodu.
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S
indikat EMS je prvenstveno

socijalni partner koji {titi

svoje ~lanove i wihova prava,

ali najboqa za{tita zaposlenih je

efikasan poslovni sistem. Zato je

Skup{tina SEMS dala podr{ku ak-

tivnostima Osniva~a i Poslodavca na

ostvarewu vizije modernizacije orga-

nizacije, poboq{awa efikasnosti,

boqeg planirawa i mnogo ve}e reali-

zacije plana, za ubrzanu i transpa-

rentnu upravqa~ku i ekonomsko fi-

nansijsku reorganizaciju, uz o~uvawe i

podizawe radnog i `ivotnog standar-

da zaposlenih. Negovawem dobrih me-

|uqudskih i kolegijalnih odnosa, ko-

rektnom i profesionalnom komunika-

cijom prema poslovnim partnerima i

odgovorno{}u prema dru{tvenoj za-

jednici, zaposleni i druga lica ~uvaju

i neguju ugled Preduze}a. Lojalnost

zaposlenih podrazumeva vo|ewe ra~u-

na o poslovnim interesima i ciqevi-

ma na svakom mestu i u svakoj prilici

i mimo radnog vremena. Po~etkom juna,

pod brojem II-07-01-8521, Nikola Pe-

trovi}, generalni direktor JP EMS,

doneo je Kodeks poslovnog pona{awa

i poslovne komunikacije, kojim je

utvr|en obavezuju}i standard pona{a-

wa zaposlenih i drugih lica anga`o-

vanih u JP EMS. Svi zaposleni imaju

ta~no definisane obaveze, odgovor-

nosti i ovla{}ewa, koja su sadr`ana u

opisu radnog mesta, ali su du`ni i da

se pa`qivo i odgovorno odnose pre-

ma imovini Preduze}a koja im je pove-

rena, da {tite poverqivost dokumen-

tacije i podataka do kojih su do{li

tokom procesa rada, da dolaze na vre-

me na posao, da svoje me|usobne odno-

se grade na razumevawu, toleranciji,

me|usobnom uva`avawu i spremnosti na

saradwu, stvaraju}i pozitivnu radnu at-

mosferu, izbegavaju}i izno{ewe i pre-

no{ewe neistinitih i neproverenih

informacija i u~estvovawa u drugim vr-

stama negativne i {tetne komunikacije.

Prihvataju}i ovaj Kodeks kao svoj, Cen-

trala Sindikata EMS isti~e da je

SEMS u svim programima svoga delovawa

uvek insistirao na negovawu dobrih me-

|uqudskih i kolegijalnih odnosa i bo-

rio se protiv raznih opstrukcija i zlo-

namernih {irewa neistinitih informa-

cija, a sve probleme re{avao instituci-

onalno, u okviru kontinuiranog socijal-

nog dijaloga sa Poslodavcem i po potre-

bi sa Osniva~em.
M. Andri}

KODEKS JP EMS

Efikasan poslovni sistem i dobri kolegijalni odnosi

Izme|u dva Vidovdana

Pi{e: Milovan Andri},

predsednik Sindikata EMS



O
~i su ogledala du{e“ iz-

reka je za koju znamo svi.
O~i su na{ prozor u

svet, ~ulo uz pomo}u koga sa-

gledavamo stvarnost i iz kojih

zra~e na{e emocije. Sa godina-

ma i o~i stare, vid slabi i do-

lazi do pojave bolesti koje ~e-

sto doprinose padu kvalieta

svakodnevnog `ivota.

Glaukom (glaucoma)

Glaukom (glaucoma) je bo-

lest koju karakteri{e progre-

sivno o{te}ewe nervnih vla-

kana mre`wa~e i o~nog nerva,a
koje nastaje kao posledica po-

ve}awa o~nog pritiska. Ukoli-

ko se ne le~i,vremenom dovodi

do posledi~nog propadawa vi-

da i pojave slepila. Pove}awe

o~nog pritiska nastaje usled

pove}anog stvarawa o~ne vodi-

ce ili wenog ote`anog otica-

wa unutar o~ne jabu~ice.U tom

slu~aju dolazi do kompresije

nervnih vlakana i krvnih sudo-

va o~nog `ivca i prekida sla-

wa vizuelnih signala u koru ve-

likog mozga, a samim tim i do

o{te}ewa vida.
Uro|eni glaukom se javqa

pri ro|ewu usled anomalija u

razvoju o~ne jabu~ice. Obi~no

je jednostrano, a stawe izrazi-

tog uve}awa jabu~ice naziva se

buftalmus ili „volovsko oko“.
Glaucoma simplex tj. primarni

glaukom je naj~e{}e stawe i na-

staje zbog pove}anog otpora

oticawu o~ne vodice, dok je

sekundarni glaukom posledica

povrede, upalnih procesa ili

tumora oka.
Jaki bolovi u jednom oku i

polovini lica, pojava duginih

boja oko izvora svetlosti, jaka

glavoboqa, mu~nina, povra}awe

i rapidni pad vida ukazuju na

akutno i veoma burno stawe

koje zahteva hitnu medicinsku

intervenciju. Oko je crveno i

na dodir tvrdo kao kamen,a o~-

ni pritisak raste do 80 mm
Hg. Ukoliko se lekovima ili

operativnim zahvatom ne in-

terveni{e na vreme, mo`e da

do|e do trajnog i ireverzi-

bilnog o{te}ewa vida. Glau-

komski napadi mogu da se pona-

vqaju i da budu slabijeg inten-

ziteta.
Hroni~ni glaukom nastaje

kao posledica nele~enih akut-

nih glaukomskih napada ili

usled postojawa priraslica u

uglu predwe o~ne komore.Kako

bolest napreduje, osoba pri-

me}uje da wen periferni vid

slabi tj. da objekte sa strane

slabije ili uop{te i ne vidi.
O~ni pritisak je stalno povi-

{en, `ivac polako propada i

na kraju nastaje slepilo ako se

bolest ne le~i.
Na po~etku bolesti nema

nikakvih simptoma,te se iz tog

razloga ova bolest ~esto nazi-

va „tihim kradqivcem vida“.
Mogu da pro|u meseci, a ~esto

i godine dok se bolest ne di-

jagnostikuje detaqnim oftal-

molo{kim pregledom. Tonome-

trija ili merewe o~nog priti-

ska je ono od ~ega se polazi.
Normal pritisak koji vlada

unutra oka iznosi 12 – 21
mmHg (milimetara `ive) i sve

vrednosti iznad ovih su su-

spektne i zahtevaju dodatna

ispitivawa (pregled o~nog

dna, lasersko snimawe o~nog

`ivca i kompjuterizovano vid-

no poqe).

Le~ewe glaukoma se u najve-

}em broju slu~ajeva zasniva na

primeni kapi za o~i (xalatan,

cospot, azopt, trusopt, glaumol,

alphagan) koje dovode do sni-

`avawa o~nog pritiska.Ukoli-

ko medikamentozna terapija ne

da zadovoqavaju}e rezultate,

pribegava se razli~itim laser-

skim i hirur{kim zahvatima.

Terapija spre~ava ili usporava

daqi gubitak vida, ali ne po-

pravqa ve} nastala o{te}ewa.

Zbog toga je rana dijagnostika

i pravovremeno le~ewe veoma

zna~ajno.

Katarakta (siva mrena)

Siva ili stara~ka mrena

predstavqa zamu}ewe o~nog so-

~iva, providne strukture oka,
koja prelama svetlost i time

omogu}ava jasan vid. Kao pri-

rodna posledica starewa do-

lazi do smawewa procenta vo-

de u so~ivu i smawewa wegove

providnosti, te svetlosni

zraci te`e prolaze kroz so~i-

vo i osoba polako prime}uje

da slabije vidi. Ovo je priro-

dan proces kao {to je i pojava

bora na licu ili sedih vlasi.
Bolest je dobila takav naziv

zato {to re~ „cataracta“ na la-

tinskom jeziku zna~i slap/vo-

dopad, budu}i da osobe koje

imaju mrenu vide kao da gledaju

kroz mlaz vode.
Katarakta mo`e da bude

uro|ena, ali se ~e{}e javqa sa

starewem ili kao posledica

{e}erne bolesti, hroni~ne

upale oka, udaraca i trauma

oka,usled prekomerne konzuma-

cije alkohola i nikotina ili

kod dugotrajne upotrebe kor-

tikosteroida.
Glavni simptom je sporo i

bezbolno zamu}ewe vida.^esto

su slike nejasne i blede, sla-

bije se vidi u ve~erwim satima

i ima se ose}aj kao da postoji

neka mre`a ispred o~iju. Kako

katarakta napreduje, tako se i

vid sve vi{e pogor{ava.
Dijagnoza se obi~no po-

stavqa kada osoba do|e na o~-

ni pregled zbog lo{ijeg vida,
misle}i da se dioptrija pro-

menila.
Jedini na~in za le~ewe ka-

tarakte je hirur{ko uklawawe

zamu}enog o~nog so~iva i

ugradwa ve{ta~kog so~iva na

wegovo mesto.

Dr Aleksandra Karapanxi}

(lekar op{te prakse

u ambulanti „EMS“)
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Serija tekstova “EMS-ova 

ambulanta” omogu}ena je 

sredstvima TEMPUS projekta

Kada se ogledala zamagle



D
r Radojle Radeti},
diplomirani elektro-

in`ewer, na{ kolega

iz Pogona prenosa Bor, obja-

vio je desetu kwigu – „Pri-

ru~nik za rukovaoce u tra-

fostanicama i razvodnom

postrojewima (TS/RP)“.
Kwiga je rezultat vi{egodi-

{weg iskustva autora u toj

oblasti. Nastala je iz Rade-

ti}evog “Kratkog podsetni-

ka za rukovaoce“, koji je vi{e

godina bio deo literature

za obuku rukovalaca. Kwiga je

obima 200 stranica, pisana

lakim, razumqivim jezikom i

bogato ilustrovana. Po te-

mama koje obuhvata, osim ru-

kovalaca TS/RP, sigurno mo-

`e da bude korisna litera-

tura i drugim radnicima u JP

EMS. Kwiga je namewena za

internu upotrebu. Izlo`ena

materija u Priru~niku pode-

qena je u dvadeset jedno po-

glavqe: Osnovni pojmovi

elektrotehnike, Elektroe-

nergetski sistem, Organiza-

ciona struktura JP EMS,
Elektroenergetski objekti

JP EMS, Visokonaponska

oprema u postrojewu, Uzemqewe u po-

strojewima, Vrste jednopolnih {ema

postrojewa, Relejna za{tita, Merewa

u TS/RP, Komandovawe - lokalno, da-

qinsko, Kratki prikaz sistema SCA-
DA, Sopstvena potro{wa TS, Pozna-

vawe trafostanice, Rukovalac u

TS/RP, primopredaja smene, pregledi

postrojewa, Periodi~na ispitivawa u

TS/RP, Radovi u postrojewu i tehni~-

ka regulativa,Manipulacije u postro-

jewu, Raspad sistema, Po`ar u postro-

jewu, ga{ewe i provala, Povrede u po-

strojewu i pru`awe prve pomo}i i

Dodatak.
Izdavawe kwige pomogao je me|u-

narodni projekat TEMPUS JPHES
158781 Occupational safety and health
– degree curricula and lifelong learning
(Bezbednost i zdravqe na radu –
obrazovni programi i do`ivotno

u~ewe), koji krozTEMPUS program fi-

nansira Evropska unija. Nosilac tog

projekta za Srbiju je Visoka tehni~-

ka {kola strukovnih studija u Novom

Sadu.
- Posao rukovalaca u trafostani-

cama i razvodnom postrojewima veoma

je kompleksan i zahteva {irok opseg

znawa iz razli~itih oblasti. Tu se

prvenstveno misli na poznavawe vi-

sokonaponske opreme koja se koristi

u EMS-u, na~ina wenog kori{}ewa i

odr`avawa, pa do otklawawa jedno-

stavnijih kvarova. Zbog potpunijeg

razumevawa posla, neophodno je po-

znavawe i osnovnih elemenata elek-

troenergetskog sistema (EES) i we-

govih osnovnih karakteristika. Ovom

kwigom poku{ao sam da u sa`etoj

formi obuhvatim najneophodniju ma-

teriju iz navedenih oblasti. Priru~-

nik je prvenstveno namewen osnovnoj

obuci, i pripremi rukovalaca TS za

kontrolni ispit, ali sigurno

mo`e da koristi i u wihovom

svakodnevnom radu, - ka`e dr

Radeti}.
- „Priru~nik“ daje op{ti

pregled organizacije Predu-

ze}a i sa`ete opise tehni~-

kih sredstava i sistema s ko-

jima se susre}u prilikom

obavqawa svoje delatnosti,
kao i izvode iz pravilnika i

uputstava koje rukovaoci mo-

raju da po{tuju u svakodnev-

nom radu. Samim tim Priru~-

nik mo`e da bude u pravom

smislu re~i „priru~nik“za

rukovaoce TS/RP u kome }e

na brz na~in na}i odgovore i

smernice za uspe{no obavqa-

we svog posla i koji }e tako

doprineti wihovom efika-

snijem snala`ewu u raznim

situacijama prilikom eksplo-

atacije EES, - napisao je u re-

cenziji mr Gojko Dotli},
diplomirani elektroin`e-

wer, dok drugi recenzent dr

Dragoslav Jovanovi} pi{e:
- Tim priru~nikom pokrivena

je va`na oblast u JP EMS te

daje mogu}nost rukovaocima da

steknu osnovna, neophodna

znawa o elektroenergetskom sistemu i

radu u wegovim TS/RP.Osim po{tovawa

va`e}ih pravilnika, tehni~kih uput-

stava i preporuka, ta kwiga sigurno }e

da bude nezaobilazan pratilac rukova-

ocima u raznim situacijama, kao i uxbe-

nik mladim budu}im rukovaocima.
Dr Radeti} radi u EMS-u od 1999.

godine. Pre toga bio je asistent na

Fakultetu tehni~kih nauka u Novom

Sadu, a potom u Inovacionom centru

Instituta za bakar u Boru. Dobitnik

je zna~ajnih priznawa kao {to su Ok-

tobarska nagrada grada Bora, Zlatna

medaqa Dru{tva pronalaza~a grada

Bora. Objavio je 50-tak nau~nih i

stru~nih radova iz oblasti energet-

ske elektronike i elektri~nih mere-

wa, a autor je i velikog broja ure|aja

iz pomenutih oblasti.

Predrag Batini}
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