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Po{tovane koleginice i kolege,

Iza nas je jo{ jedna godina. Novogo-

di{wi praznici pru`aju nam kratak

predah od mnogobrojnih obaveza i svako-

dnevnih izazova, ali nam daju i priliku da

sagledamo i ocenimo ono {to smo uradi-

li i da se pripremimo za jo{ slo`enije za-

datke koji nam predstoje.

Pro{la godina bila je godina promena. Od

septembra na ~elu EMS-a je novo Poslovod-

stvo. U tom kratkom periodu uspeli smo da po-

stavimo temeqe za ostvarivawe vizije modernog,

dobro organizovanog, efikasnijeg Preduze}a. Sma-

tram da smo doneli i novu energiju. U svim organi-

zacionim delovima nai{li smo na razumevawe, podr-

{ku i spremnost za timski rad.Elektromre`a Srbi-

je je uspe{no poslovala u 2012. godini, ali ja mislim da

je moglo jo{ boqe, i da }e se pozitivni efekti prome-

na u Preduze}u ubrzo i jasnije osetiti.

Ono {to posebno fascinira je privr`enost zaposle-

nih Elektromre`i Srbije. U godini pred nama oslawa}emo se na prove-

rene i poznate stru~wake iz EMS-a, ali i na nove zaposlene, visokoo-

brazovane i motivisane mlade qude, kadrove koji }e podmladiti Pred-

uze}e i biti nosioci jo{ svetlijih uspeha u budu}nosti.

Dobrobit, a naro~ito bezbednost zaposlenih, na vrhu je liste prio-

riteta za 2013. godinu.Imamo partnerski i aktivan odnos sa Sindikatom.

Slu{amo i uva`avamo ono {to zaposleni imaju da ka`u, a od wih o~ekujemo

samo vredan rad i odgovoran pristup poslu.

Svim zaposlenima i wihovim porodicama `elim puno zdravqa, sre}e i

uspeha u 2013. godini.

Sre}ni novogodi{wi i bo`i}ni praznici!

Nikola Petrovi}
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J
P Elektromre`a Srbije dobila je

nagradu Privredne komore Srbije

za rezultate u proizvodwi,privre-

|ivawu i doprinos unapre|ewu privre-

de Srbije u 2012. godini.Nagradu u vidu

plakete sa diplomom u ime EMS-a pri-

mio je Nikola Petrovi}, v.d. general-

nog direktora, na sve~anosti odr`anoj

11. decembra u Velikoj sali Privredne

komore Srbije.Tom prilikom dodeqene

su i nagrade ostalim najuspe{nijim pri-

vrednim dru{tvima i najuspe{nijim po-

jednicima za 2012. godinu,a uru~ivali su

ih predsednik PKS Milo{ Bugarin,
predsednik Skup{tine PKS dr Marko

]ulibrk i generalni sekretar PKS

Goran Jevti}. Podeqeno je 25 plaketa

sa diplomom predstavnicima privred-

nih dru{tava, 24 plakete sa diplomom i

nov~ane nagrade pojedincima, a dodeqe-

ne su i nagrade povodom jubileja pred-

stavnicima 20 preduze}a. Nagrada Pri-

vredne komore Srbije dodatni je poka-

zateq uspeha na{eg Preduze}a i dokaz da

je JP EMS me|u vode}im kompanijama u

zemqi. Na spisku nagra|enih nalaze se i

Fiat automobili Srbija, Japan tobacco
international,Ball packaging Europe Belgra-
de i druge uspe{ne kompanije koje po-

sluju u Srbiji.
S.S.
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J
P Elektromre`a Srbije se i u

2011. godini nalazi na zapa`enom

mestu kada je u pitawu privreda

Republike Srbije. Lista najve}ih pred-

uze}a u Srbiji „BIZNIS TOP

2011/2012“,objavqena u specijalnoj edi-

ciji magazina „Biznis i finansije“, po-

redi i rangira najzna~ajnije srpske kom-

panije po raznim ekonomskim pokazate-

qima iz finansijskih izve{taja predu-

ze}a prema podacima Agencije za pri-

vredne registre.
Najvi{i rang JP EMS zauzima po vi-

sini neto dobitka u 2011. godini. Na{e

preduze}e zauzima visoko {esto mesto

po visini neto dobitka u Beogradu. Is-

pred JP EMS nalaze se Telekom Srbija,
Delta Kapital, @eleznice Srbije AD,
Tent DOO i Telenor DOO. JP EMS za-

uzima sedmo mesto me|u svim privred-

nim subjektima u zemqi po visini kapi-

tala (prema konsolidovanim bilansi-

ma).
U oblasti energetike, JP EMS prema

visini neto dobitka i visini kapitala

zauzima tre}e mesto, a po visini po-

slovnih prihoda prema konsolidovanim

bilansima sedmo mesto.
Biznis top lista pokazuje da je

trend uspe{nog poslovawa JP EMS na-

stavqen i da se na{e preduze}e po ren-

tabilnosti i ekonomskoj snazi nalazi u

samom vrhu srpske privrede.

R. E.

AGENCIJA ZA ENERGETIKU

REPUBLIKE SRBIJE

Saglasnost na Pravila o radu

tr`i{ta elektri~ne energije

S
avet Agencije za energetiku Re-

publike Srbije dao je 19. decem-

bra saglasnost na Pravila o ra-

du tr`i{ta elektri~ne energije, koja

je pripremilo JP Elektromre`a Srbi-

je. Jedan od najva`nijih i najkomplek-

snijih podzakonskih akata zavr{en je

nakon dugotrajnog rada, niza dopuna,
korekcija i usagla{avawa i sprovedene

javne rasprave.
Pravila o radu tr`i{ta, izra|ena

u skladu sa Zakonom o energetici i

propisima Evropske unije, ure|uju

principe, pravila i postupke na vele-

prodajnom tr`i{tu u Republici Srbi-

ji i ugovorni okvir kojim se bli`e re-

guli{u prava i obaveze u~esnika na tr-

`i{tu.
Tr`i{nim pravilima se naro~ito

ure|uju pravila balansne odgovorno-

sti, balansnog tr`i{ta, kao i prora-

~un odstupawa i finansijskog porav-

nawa balansno odgovornih strana.
Dono{ewem Tr`i{nih pravila je

uspostavqen neophodan pravni okvir

za daqi razvoj i efikasno funkcioni-

sawe tr`i{ta elektri~ne energije na

principu konkurencije i wegovo ukla-

pawe u jedinstveno evropsko tr`i{te.

R. E.

BIZNIS TOP 2011/2012

JP EMS na listi najve}ih preduze}a u Srbiji



I
lija Cvijeti} dobro je poznato

ime u Elektromre`i Srbije.
Iako ~ovek sredwe generacije,

ve} je iskusan rukovodilac, stru~wak

koji je u svojoj karijeri obavqao broj-

ne du`nosti. Sada, nakon vi{e od dve

decenije rada u EPS-u i EMS-u, pred

wim je nova odgovornost – poslovi iz-

vr{nog direktora za upravqawe i tr-

`i{te.Zajedno sa svojim timom suo~ava

se sa ozbiqnim izazovima, o kojima go-

vori za list EMS.
Posle vi{e od pet godina, to-

kom kojih ste obavqali funkcije

direktora Pogona prenosa Beo-

grad i direktora Direkcije za

prenos, ponovo ste u sektoru upra-

vqawa, oblasti u kojoj ste radili

sedamnaest godina,po~ev od mesta

dispe~era. Pod va{om „jurisdik-

cijom“ su i poslovi tr`i{ta. Naj-

ve}a odgovornost do sada – kakav

je ose}aj?

Odgovornost je velika, zadaci su

brojni, rokovi su kratki, ali to je ne-

{to na {ta su navikli svi zaposleni u

EMS-u. Najboqi recept za uspe{an po-

~etak svakog te{kog i obimnog posla je

formirawe tima stru~waka kojima ve-

rujete i koji su u stawu da odgovore

izazovima. U tom smislu `eleo bih da

pomenem novopostavqene rukovodio-

ce, mlade qude koji su ponikli u na{em

Preduze}u. Tu mislim na Jadranku Ja-

wanin, rukovodioca Sektora za bila-

teralno i organizovano tr`i{te u Di-

rekciji za poslove tr`i{ta elektri~-

ne energije,Sr|ana Suboti}a,direk-

tora Direkcije za upravqawe preno-

snim sistemom i Branka [umowu,
glavnog dispe~era u Direkciji za upra-

vqawe prenosnim sistemom. Oni su, sa

ostalim kolegama, deo tima pred kojim

su ozbiqni poslovi koji se moraju u

roku i kvaliteno uraditi. Za ovo krat-

ko vreme uspostavili smo novu praksu

definisawa poslova i pra}ewa wihove

realizacije, koja ~ini se, ve} pokazuju

rezultate. Tu mislim na liste zadu`e-

wa, redovne kolegijume i sli~no. Radi

se veoma intenzivno.

Koji su najva`niji zadaci pred

Vama i va{im timom?

Ono {to je neposredno pred nama

je prelazak transformatorskih stani-

ca 110/kV u privredna dru{tva za di-

stribuciju elektri~ne energije. U pi-

tawu je ogroman posao u koji su, iz de-

lokruga svog rada, ukqu~ene skoro sve

direkcije JP EMS. Mi smo u~estvovali

u pripremi Ugovora o odr`avawu i

Sporazuma o eksploataciji sa distri-

bucijama.
Kada je razvoj i administrirawe ra-

da tr`i{ta elektri~ne energije u pi-

tawu,poznato je da EMS ima veoma bit-

nu ulogu. JP EMS je pripremio Pravila

o radu tr`i{ta elektri~ne energije

koja su trenutno u proceduri usvajawa

(u me|uvremenu su usvojena, prim. aut.) i

o~ekuje se da }e stupiti na snagu do

prvog januara 2013. godine. Na osnovu

ovih pravila uspostavqa se balansno

tr`i{te elektri~ne energije na kome

}e JP EMS kupovati i prodavati ener-

giju neophodnu za balansirawe sistema

i odr`avawe sigurnosti rada preno-

snog sistema. Tako|e, uspostavqa se i

balansna odgovornost za sve u~esnike

na tr`i{tu elektri~ne energije. JP

EMS je u skladu sa zakonom nadle`an

kako za administrirawe balansnog tr-

`i{ta, tako i za sve obra~une i finan-

sijska poravnawa sa aspekta balansne

odgovornosti. Potrebno je posebno

naglasiti da od prvog januara 2013. go-

dine, u skladu sa novim Zakonom o

energetici, kupci koji su prikqu~eni

na prenosni sistem moraju da kupuju

elektri~nu energiju na slobodnom tr-

`i{tu elektri~ne energije. JP EMS je

ve} zavr{io niz pripremnih aktivno-

sti da se omogu}i primena svih zakon-

skih re{ewa ~ija je primena predvi|e-

na da po~ne od nove godine. Me|utim

postoje brojna pitawa koja je jo{ po-

trebno re{iti. Nabroja}u samo neka:
nemogu}nost kupaca koji su u restruk-

tuirawu da na|u snabdeva~a elektri~-

nom energijom, nemogu}nost blagovre-

menog zavr{etka procedure javnih na-

bavki za elektri~nu energiju (za pred-

uze}a iz javnog sektora gde je obave-

zna), neimenovawe rezervnog snabdeva-

~a koji ima bitnu ulogu na tr`i{tu,
itd. Posebno je osetqivo pitawe

tretmana dela elektroenergetskog si-

stema Srbije na podru~ju Kosova i Me-

tohije sa aspekta uspostavqawa tr`i-

{ta elektri~ne energije i rada regula-

cione oblasti Srbije u okviru evrop-

ske interkonekcije. U vezi ovih pita-

wa JP EMS se obratio Ministarstvu

energetike, jer je wihovo re{avawe

preduslov za sprovo|ewe predvi|enih

zakonskih re{ewa.
Tako|e, od Nove godine EMS je u

obavezi da kao i ostali kupci na pre-

nosnom sistemu nabavqa na tr`i{tu

elektri~nu energiju potrebnu za po-

krivawe gubitaka u prenosu. U odnosu

na dosada{we regulisane cene, tr`i-

{na cena nabavke elektri~ne energije

za nadoknadu gubitaka }e svakako biti

mnogo ve}a. Projektovani uve}ani tro-

{kovi nabavke elektri~ne energije za

ove potrebe doveli su do pokretawa

zahteva za ve}u tarifu za pristup si-

stemu za prenos elektri~ne energije,
koji je JP EMS dostavio Agenciji za

energetiku Republike Srbije.
Kao i krajem svake kalendarske go-

dine mora se zavr{iti mnogo poslova

za slede}u godinu. Direkcije za upra-

vqawe i tr`i{te su anga`ovane na

pripremi Ugovora o sistemskim uslu-

gama za 2013. godinu, oko kojeg se pre-
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govara sa EPS-om kao i na ugovorima sa

susednim TSO za me|usobnu isporuku.
U~estvujemo i u pravqewu nove organi-

zacije Preduze}a,dajemo predloge i mi-

{qewa o unapre|ewu poslovawa i izra-

di procedura predvi|enih projektom

uvo|ewa sistema kvaliteta u JP EMS.
Tako|e, na{i predstavnici su anga`o-

vani na izradi Uredbe o garanciji po-

rekla elektri~ne energije, koja se od-

nosi na obnovqive izvore energije,
kao i na mnogim drugim poslovima koje

vode Ministarstvo za energetiku, raz-

voj i za{titu `ivotne sredine i Agen-

cija za energetiku Republike Srbije.
JP EMS ima zapa`enu ulogu u

me|unarodnim organizacijama i

dobru saradwu sa TSO-ovima u

okru`ewu. [ta je aktuelno u toj

oblasti? 

Nedavno je sa rumunskim operate-

rom Transelektrika potpisan ugovor o

zajedni~koj alokaciji prekograni~nih

prenosnih kapaciteta. Pre toga, takav

ugovor je usagla{en i potpisan sa ma-

|arskim Mavirom. Ugovori su doneti u

skladu sa direktivama Evropske unije i

omogu}i}e transparentnu proceduru

za aukcijsku raspodelu prekograni~nih

prenosnih kapaciteta. Predvi|ena je

podela nadle`nosti, tako da }e jedan

TSO, u ime oba operatora, sprovoditi

raspodelu prekograni~nih prenosnih

kapaciteta za odre|eni vremenski in-

terval. Sa ostalim TSO sa kojima se

grani~imo alokacije prekograni~nih

prenosnih kapaciteta se obavqaju po

sistemu „pola-pola“, gde polovinu za-

jedni~ki utvr|enog prenosnog kapaci-

teta svaki TSO samostalno alocira.
Tako|e,sa svim susedima su usagla{eni,
ili je usagla{avawe u zavr{noj fazi,
NTC (Net transfer capacity) sporazumi.
Imamo osam granica prema susednim

elektroenergetskim sistemima {to

nas ~ini operatorom sa najve}im bro-

jem granica u Evropi.To zna~i da imamo

i osam razli~itih susednih TSO sa

kojima moramo da na|emo odgovaraju}i

oblik saradwe {to nije ni malo jedno-

stavan ni lak posao.
Na{i zaposleni su i pojedina~no

anga`ovani u me|unarodnim komiteti-

ma i organizacijma, pre svega u radnim

grupama ENTSO-E.
Dok pri~amo, jake sne`ne pada-

vine zadaju gra|anima dosta pro-

blema. U kakvom stawu sistem do-

~ekuje zimu? 

@elim da naglasim da smo spremni

za predstoje}u zimsku sezonu. Rad pre-

nosnog sistema se stalno analizira.
Analize se rade za razli~ite vremen-

ske horizonte. Kreirani modeli su

preciznije {to se vi{e pribli`avamo

realnom vremenu. Uradili smo Analizu

sigurnosti rada prenosnog sistema za

zimsku sezonu 2012/2013. godina. U

Analizi su razmatrani kriti~ni ispa-

di i predlo`ene mere da se wihove po-

sledice svedu na najmawu meru.

Na{e Preduze}e je poznato po

izuzetnim stru~wacima. Koliko

pa`we se posve}uje obuci mla|ih

kolega?

Edukacija kadrova je ne{to ~emu se

u JP EMS posve}uje posebna pa`wa. Na-

{i stru~waci poznati su i ceweni i

van granica na{e zemqe. Od po~etka se

trudimo da mla|im kolegama prenesemo

znawe i iskustva, ali i qubav prema po-

slu. Naravno, za obuku koristimo i mo-

dernu tehnologiju. Dok pri~amo, dis-

pe~eri se obu~avaju na trening simula-

toru. Sprovo|ewe godi{weg plana

obuke operativnog osobqa je i me|una-

rodna obaveza.

M. Bogi}evi}
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Biografije novih rukovodilaca
Jadranka Jawanin ro|ena je 1978. u Beogradu. Elektrotehni~ki fakultet zavr-

{ila je 2004. godine na odseku Energetika, smer Elektroenergetski sistemi. U JP

EMS je do{la septembra 2005. godine kao pripravnik, a svoj rad u Direkciji za po-

slove tr`i{ta elekri~ne energije po~iwe januara 2012.godine kao rukovodilac Slu-

`be za administraciju planova rada i nabavku energije za nadoknadu gubitaka u okvi-

ru Sektora za bilateralno i organizovano tr`i{te. Na mesto rukovodioca Sekto-

ra za bilateralno i organizovano tr`i{te postavqena je prvog decembra 2012. go-

dine. Od novembra 2010. godine je ~lan ENTSO-E radnog tima Schedule Process Imple-
mentation.

Sr|an Suboti} ro|en je 1970. godine u Sarajevu.Matemati~ku gimnaziju i Elek-

trotehni~ki fakultet zavr{io je u Beogradu.U elektroprivredi radi od 1998.godi-

ne. Pre sada{we pozicije direktora Direkcije za upravqawe prenosnim sistemom

obavqao je poslove dispe~era, rukovodioca smene, pomo}nika direktora direkcije,
rukovodioca Sektora za operativno upravqawe i glavnog dispe~era. ^lan je CIGRE
studijskog komiteta za upravqawe i eksploataciju EES.

Branko [umowa ro|en je 1969. godine u Pla{kom, Republika Hrvatska. Diplo-

mirao je 1997. godine na Elektrotehni~kom fakultetu, Energetski odsek, smer Elek-

troenergetski sistemi. Januara 1998. godine po~eo da radi u Direkciji za upravqa-

we elektroenergetskim sistemom u tada{wem EPS-u. Obavqao je razne du`nosti u

EPS-u, kasnije u EMS-u, a od marta 2008. godine do novembra 2012. godine radio je

poslove rukovodioca Slu`be za sistemska pitawa prenosa i kasnije,po novoj siste-

matizaciji, rukovodioca Slu`be za kratkoro~no planirawe rada prenosnog sistema

u Direkciji za upravqawe prenosnim sistemom. Od prvog novembra na poziciji je

Glavnog dispe~era u Direkciji za upravqawe prenosnim sistemom.



S
redinom decembra, u Domu in-

`ewera i tehni~ara u Beogradu,

odr`ana je redovna Skup{tina

srpskog Komiteta Me|unarodnog save-

ta za velike elektri~ne mre`e - CIGRE

Srbija. Predsedavao je mr Gojko Do-

tli}. Razmatran je i usvojen Izve{taj o

radu izme|u dve skup{tine, kao i izve-

{taji i planovi o finansijskom poslo-

vawu za 2011. i 2013. godinu.

Tako|e su usvojeni Poslovnik o

radu Skup{tine i Program rada za

2013. godinu.

Razmatrano je odr`avawe organi-

zacionih i administrativnih veza sa

CIGRE u Parizu i u~e{}e na sastanku

Administrativnog odbora 2013. go-

dine u Rusiji. Skup{tina je razmatra-

la i strukovno povezivawe sa Savezom

in`ewera i tehni~ara Srbije, odno-

sno, sa Savezom ma{inskih i elektro-

tehni~kih in`ewera i tehni~ara Sr-

bije, doma}om sekcijom IEEE, In`e-

werskom komorom Srbije i Nacional-

nim komitetom CIRED.

- Osim pomenutih tema, skup{tina

je posebno razmatrala informaciju o

udru`ivawu CIGRE Srbija u regio-

nalnu CIGRE za jugoisto~nu i cen-

tralnu Evropu (SERCC). Naro~ito va-

`na pitawa svakako su organizacija

31. savetovawa u 2013. godini, na~ini

finansirawa redovnog rada na{eg

Komiteta, ali i popularizacija CI-

GRE Srbija i podmla|ivawe ~lanstva

i organa. Dakako, to }e se posti}i

razvojem institucija izmenama i dopu-

nama Statuta, odgovaraju}ih poslov-

nika i pravilnika, ali i unapre|ewem

informisanosti ~lanova unapre|e-

wem sajta i izdavawem glasila, - ista-

kao je predsednik CIGRE Srbija mr

Dotli}.

P. Batini}
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J
P EMS, uz jo{ 14 konzorcijumskih

partnera, u~estvuje u trogodi-

{wem projektu koji finansira

Evropska komisija kroz FP7 okvirni

program pod nazivom SEETSOC - South-
East European TSO Challenges (Izazovi

TSO u jugoisto~noj Evropi), koji je zva-

ni~no po~eo 1. januara 2010.Tema je teh-

nolo{ki razvoj u oblasti energetike i

prenosa elektri~ne enrgije.
Na konkursu koji je raspisala Evrop-

ska komisija 2008. godine, u okviru FP7
okvirnog programa, konzorcijum ~iji je

~lan u tom trenutku bio mladi tim

stru~waka iz JP EMS, osvojio je prvo

mesto i bio izabran da ga sufinansira

Evropska komisija.
Tako je JP EMS dobio mogu}nost da

po prvi put ~estvuje u takvom tipu

evropskog projekta. Tako|e prvi put

jedno javno preduze}e iz Srbije u~e-

stvuje u takvom tipu projekta. JP EMS je

u sklopu projekta bio predstavqen mla-

dim timom stru~waka, koji je vodio mr

Nenad [ijakovi}, rukovodilac Cen-

tra za strategiju i planirawe razvoja, i
Mirjam Stan~evi}, rukovodilac Slu-

`be za razvoj i sistemsko odr`avawe u

Direkciji za Tr`i{te. Tim Elektro-

tehni~kog fakulteta u Beogradu vodio

je profesor Miomir Kosti}, koji je

ujedno imao ulogu nacionalnog koordi-

natora projekta.
- U organizaciji londonskog Uni-

verziteta - City University London, 13.
decembra 2012. godine, odr`ana je zavr-

{na radionica u sklopu SEETSOC pro-

jekta. Na radionici su, osim predstav-

nika svih industrijskih i univerzitet-

skih konzorcijumskih partnera, prisu-

stvovali i predstavnici drugih opera-

tora prenosnih sistema iz regiona i

Evrope, kao i predstavnik Evropske ko-

misije zadu`en za taj projekat. U disku-

siji koja je usledila posle prezentaci-

ja, eksterni eksperti iz industrije su

rezultate projekta veoma dobro oceni-

li i istakli su izuzetan potencijal

primene kako u postoje}im, tako i u bu-

du}im poslovima operatora prenosnih

sistema, - rekao je mr [ijakovi}.
- Rezultati projekta se ogledaju u

pet softverskih alata razvijenih u svr-

he podr{ke rada operatora prenosnih

sistema. Va`no je napomenuti da za dva

kqu~na softvera, koji su razvijeni u

sklopu tog projekta, ideja kao i reali-

zacija po~iva na srpskim partnerima ko-

ji u~estvuju u projektu - JP EMS i ETF

Beograd, - nagla{ava [ijakovi}.

P. Batini}

RAZVOJNI NAU^NO-ISTRA@IVA^KI PROJEKAT

KOJI FINANSIRA EVROPSKA KOMISIJA

Zapa`eno u~e{}e predstavnika EMS-a

SKUP[TINA NACIONALNOG KOMITETA ME\UNARODNOG

SAVETA ZA VELIKE ELEKTRI^NE MRE@E

Udru`ivawe u regionalnu CIGRE



P
o~etkom decembra zavr{ena je

izgradwa novog 110 kV daleko-

voda, od postoje}eg In|ija –
Stara Pazova do nove Transformator-

ske stanice In|ija 2. Na trasi du`ine

{est kilometara u potpunosti su zavr-

{eni elektromonta`ni radovi, podig-

nuta su 23 dvosistemska stuba, posta-

vqeni su provodnici od aluminijuma i

~elika i za{titno OPGW u`e. Sada se

~eka informacija od Elektrovojvodine

kada }e trafostanica biti spremna za

pu{tawe pod napon, kako bi bila pri-

kqu~ena na sistem putem novoizgra|e-

nog dalekovoda.
Izgradwa je po~ela jula ove godine,

glavni projekat i svu ostalu dokumenta-

ciju uradio je PD „Elektroistok – Pro-

jektni biro“, dok je izvo|ewe radova

povereno PD „Elektroistok – Izgrad-

wa“. Igradwa dalekovoda u potpunosti

je finansirana sopstvenim sredstvima

JP EMS,dok je izgradwa TS In|ija 2 fi-

nansirana iz kredita Svetske banke.
Projekat izgradwe DV 110 kV In|i-

ja-Stara Pazova, uvo|ewe u TS In|ija 2,
veoma je zna~ajan jer }e nova TS In|ija

2 biti kqu~na za napajawe elektri~nom

energijom industrijske zone op{tine

In|ija,koja ima ogromnu va`nost za raz-

voj te op{tine, ali i celog Sremskog

okruga.Tako|e, zavr{etkom projekta po-

boq{avaju se naponske prilke {to je od

izuzetnog zna~aja pred nastupaju}e zim-

ske dane.
U jednom trenutku, pro{log meseca,

zavr{etak projekta ozbiqno je doveden

u pitawe, jer je privatno lice tu`bom

poku{alo da ospori pravo na izgradwu

na parceli na kojoj se nalazi jedan od

stubova. Velikim zalagawem Poslovod-

stva, pre svega generalnog direktora

Nikole Petrovi}a, zamenice general-

nog direktora Aleksandre Nauparac

i izvr{nog direktora za investicije i

strategiju Jelene Mateji},problem sa

nere{enim imovinsko-pravnim odnosi-

ma efikasno je re{en,tako da su radovi

na ovom va`nom projektu uspe{no pri-

vedeni kraju.
M. B.
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DV 110 kV IN\IJA-STARA PAZOVA, UVO\EWE U TS IN\IJA 2

Izgra|en novi dalekovod
Projekat va`an za op{tinu In|ija, ali i ceo Sremski okrug

I
ntenzivne sne`ne padavine sre-

dinom decembra izazvale su ve-

like probleme i saobra}ajne

kolapse u Srbiji, naro~ito na podru~-

ju Vojvodine. Izmerena debqina sne-

`nog pokriva~a na TS Novi Sad 3 u ne-

dequ iznosila je 40 centimetara, a na

nekim mestima, zbog jake ko{ave, i vi{e

od jednog metra. S obzirom da potreb-

na mehanizacija za ~i{}ewe nije bila

dostupna zbog kolapsa na putevima, po-

sada TS Novi Sad 3 u sastavu Vlada

Milivojevi}, Dragan Kova~evi},
Sreto Krndija, Lazar Milanov, i

Miodrag Krndija organizovala se ka-

ko bi o~istila prilazni put od sne-

`nih nanosa. Zajedni~kim naporima i

skoro celodnevnim radom u nedequ i

ponedeqak uspeli su da o~iste deoni-

cu od komandne zgrade do magistralnog

puta Novi Sad-Temerin, du`ine 800
metara.

Tako|e, u nedequ 9. decembra je na

TS Novi Sad 3 do{lo do ispada preki-

da~a snage u spojnom poqu 220 kV, i is-

pada 400/220 kV energetskog tran-

sformatora broj 4, sa signalima nesi-

metrije polova prekida~a. O havariji

je obave{tena Slu`ba odr`avawa Po-

gona prenosa Novi Sad, kojima je i sa-

op{teno da je prilazni put o~i{}en i

da ekipa mo`e da u|e u postrojewe.
Kvar je, ipak, otklowen slede}i dan za-

to {to ekipa iz Srbobrana zbog neo-

~i{}enog snega na putu nije mogla da se

probije do Novog Sada. Ova havarija

nije uzrokovala prekid napajawa po-

tro{a~a elektri~nom energijom.

M. B.

POGON PRENOSA NOVI SAD

Radnici JP EMS u borbi protiv smetova



J
elena Mateji},diplomirani eko-

nomista, odnedavno je na poziciji

izvr{nog direktora za investici-

je i strategiju u JP EMS. Jelena je u do-

sada{woj karijeri stekla brojna isku-

stva u upravqawu projektima, planirawu,
vo|ewu i realizaciji strategijskih pla-

nova, sprovo|ewu poslovnih strategija

velikih kompanija,kao i u obezbe|ivawu

izvora finansirawa kroz povoqne kre-

ditne linije EU za energetsku efika-

snost. Wena poslovna biografija je bo-

gata: bila je direktor razvoja prodajne

mre`e NIKE za balkanski region, Project
Manager i asistent zamenika generalnog

direktora za oblast investicija Delta

Sport grupe, pomo}nik generalnog di-

rektora Soko [tark-a za investicije,
direktor investicija za SBU Droga Ko-

linska-divizija slatko slano, direktor

investicija Atlantik grupe za Srbiju i

Makedoniju... Sada je pred wom novi za-

datak – izvr{na direktorska funkcija u

Elektromre`i Srbije, jedna od kqu~nih.
Veliki izazov, jo{ ve}a odgovornost i

obaveza. Jelena Mateji} za list EMS go-

vori o planovima, prioritetima i stra-

te{koj ulozi Preduze}a.
Kao jedan od prioriteta novog

Poslovodstva navodi se poboq{a-

we realizacije investicija. Koji

koraci }e se preduzeti da bi se taj

ciq ostvario? Gde vidite prostor

za poboq{awe?
Ta~no je da procenat realizacije

planova investicija u proteklim godi-

nama nije bio na zavidnom nivou i da se

kao uzroci za takvo stawe ne mogu, mada

jesu zna~ajni, navesti samo spoqni ~ini-

oci poput dugotrajnih procesa re{ava-

wa pravno imovinskih pitawa ili pak

slo`ene procedure i procesi priba-

vqawa gra|evinskih dozvola koje su

uslov za realizaciju investicionih pro-

jekata, ve} se moraju analizirati i uzro-

ci sporosti u okviru same funkcional-

ne organizacije kompanije.Mogu}nost za

unapre|ewe trenutne situacije vidim

upravo u uvo|ewu savremene poslovne

politike projektnog upravqawa, odno-

sno matri~ne projektne organizacije

koja se uvodi u funkcionalnu organiza-

ciju kompanije. Na taj na~in omogu}i}e

se kontinuirano efikasno upravqawe

svim fazama realizacije odobrenih

strate{kih projekata ,od faze planira-

wa i pripreme za odobrewe do faze ko-

laudacije i zvani~nog zavr{etka istih.

Tako|e, omogu}i}e se br`e i efikasni-

je upravqawe rizicima koji se mogu javi-

ti tokom `ivotnog ciklusa projekata.
Va`no je napomenuti da je ovakva orga-

nizacija vo|ewa strate{kih projekata

ve} uveliko prisutna u mnogim zna~ajnim

svetskim i regionalnim privatnim i jav-

nim kompanijama. Jo{ zna~ajnije, ovakav

pristup korelira upravo najaktuelnijim

akcionim planovima MERZ-a, sa kojim

EMS aktivno sara|uje u izradi nacio-

nalne energetske strategije.
Koji su najva`niji investicioni

projekti na koje }e se JP EMS foku-

sirati u narednom periodu? 
JP EMS }e se u narednom periodu

fokusirati na projekte koji su uvr{te-

ni u desetogodi{wu strategiju kompani-

je, kao i na operativni plan investicija

za 2013.godinu,uz va`nu napomenu da }e-

mo se u narednom periodu posebno usre-

srediti na reviziju same metodologije

strate{kog, sredworo~nog i operativ-

nog planirawa, posebno na utvr|ivawe

svih kriterijuma, ukqu~uju}i i ekonom-

ske, po kojima }e se projekti koji apli-

ciraju da u|u u odre|ene planove , oce-

wivati i rangirati,a tek kad pro|u ovaj

filter, kao potpuno spremni biti odo-

breni da budu deo strategije odnosno

sredworo~nih i jednogodi{wih progra-

ma i planova .
Bilo bi suvi{e obimno ovom prili-

kom pomenuti sve projekte u fokusu, ali

ista}i }u neke,uz napomenu da smo svaka-

ko, u tom smislu ve} uveliko anga`ovani

na ubrzawu realizacije investicija u to-

ku. Pre svega to su: projekat strate{kog

zna~aja 400 kV TS Vrawe 4, ~ime }e se

prakti~no realizovati druga faza i ti-

me kompletno zavr{iti projekat 400 kV
trase Ni{-Leskovac-Vrawe- granica Ma-

kedonije, ostaje da Makedonija odradi

svoj deo od granice do [tipa; projekat

strate{kog zna~aja - podizawe zapadne

Srbije na 400kV, u okviru koga se isti-

~e trasa severoistok- jugozapad,i to Be-

ograd –Bajina Ba{ta sa interkonekcijom

ka Crnoj Gori i BiH;trasa Pan~evo- Re-

{ica u Rumuniji;projekat Beograd 20,na-

cionalnog zna~aja i visokog prioriteta

(zapo~et jo{ 80-tih godina); realizacija

projekata rekonstrukcije postoje}ih i

izgradwe novih TS finansiranih iz

sredstava EIB-b i EIB-c; realizacija

projekata prikqu~ewa,kao {to su proje-
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Prioritet - uvo|ewe savremene poslovne
“[to nam je ja~a, sigurnija i razvijenija elektromre`a , to je ja~a snaga

i uloga na{e dr`ave kao spone istoka i zapada, severa i juga, naravno i

EMS-a kao kompanije“, ka`e Jelena Mateji}



kat FAS, projekat Majdanpek –Mosna,
(mo`emo se pohvaliti da su neki projek-

ti prikqu~ewa ve} u me|uvremenu uspe-

{no realizovani npr. projekat In|ija);
projekti investicionog odr`avawa u

ciqu odr`awa stabilnosti i funkcio-

nalnosti postoje}eg elektroenerget-

skog sistema i posebno va`no- novi raz-

vojni projekti sa ciqem smawewa gubi-

taka u mre`i.
Kako vidite investicione ak-

tivnosti u uslovima ekonomske kri-

ze i ote`anim finansijskim okol-

nostima u dr`avi?
Duboko verujem da su investicione

aktivnosti, odnosno realizacija inve-

sticija, glavni faktor izlaska iz krize

svakog dru{tvenog sistema,na nacional-

nom, evropskom ili svetskom nivou. Tu

vidim posebnu odgovornost JP EMS-a
kao kompanije u vlasni{tvu RS, ali i na-

{u fenomenalnu {ansu vi|enu kroz geo-

strate{ku pozicioniranost na evrop-

sko –azijskim elektroenergetskim mapa-

ma.[to nam je ja~a, sigurnija i razvijeni-

ja elektromre`a ,to je ja~a i snaga i ulo-

ga na{e dr`ave kao spone istoka i zapa-

da, severa i juga, naravno i EMS-a kao

kompanije. Globalna i evropska deseto-

godi{wa i {ira strategija, uz vi|ene

probleme obezbe|ewa dovoqnih koli-

~ina vode i hrane,uz smawewe zaga|ewa i

akcionih planova zbog predstoje}ih

globalnih klimatskih promena, upravo

su fokusirane na obezbe|ewe dovoqne

koli~ine energije, uvo|ewe obnovqivih

izvora energije, dovoqno prenosnih ka-

paciteta da ta energija stigne od pro-

izvo|a~a do potro{a~a, pokazateqi su

takvi da je potrebno zaista delovati

efikasno i uz najvi{i stepen fokusira-

nosti.
JP EMS je finansijski zdrava kompa-

nija,sposobna da svoje investicione ak-

tivnosti pokrije dobrim delom iz sop-

stvenih izvora.EMS iz ovih razloga ima

izuzetno dobru reputaciju i kreditni

rejting, i mnogo je zainteresovanih

evropskih i drugih banaka koje su sprem-

ne da sara|uju i kreditiraju na{e stra-

te{ke projekte.Za to je zaslu`no i na{e

kontinuirano prisustvo u ENTSO-E
oranizaciji i dobri odsnosi i prisu-

stvo u ostalim evropskim organizacija-

ma..Uz to,EU prepoznaje strate{ki zna~aj

Srbije na evropskim mapama, dobar pri-

mer za to je realizacija projekta u vred-

nosti od oko 42 miliona evra, prethod-

no pomenute trase ka Makedoniji.
Na nama je da ovakvu vi|enu strate-

{ku poziciju utvrdimo kroz realizaciju

investicija, i time osiguramo stabil-

nost i potencijal za daqi razvoj na dug

rok.
Vi, kao izvr{ni direktor za in-

vesticije i strategiju, rukovodite

Centrom za investicije, Centrom

za strategiju i Centrom za upravqa-

we projektima. Predstavite ~itao-

cima te centre, naro~ito novofor-

mirane - za strategiju i upravqawe

projektima.Koja je ideja bila prili-

kom wihovog osnivawa? Na koji na-

~in }e oni unaprediti efikasnost

obavqawa delatnosti Preduze}a i

koje su wihove ambicije?
Ve} sam prethodno pomenula da je ma-

tri~na projektna organizacija ve} uve-

liko prisutna u mnogim zna~ajnim svet-

skim i regionalnim privatnim i javnim

kompanijama,kao i da korelira akcionim

planovima MERZ-a.
Zapravo, formirawe Centra za stra-

tegiju i Centra za upravqawe projekti-

ma logi~na su posledica savremenih zah-

teva privrednog i ekonomskog okru`e-

wa u kome JP EMS posluje,obzirom na ~i-

wenicu da su finansijski, vremenski,
qudski i ostali resursi svakog dru{tva,
svake kompanije pa i EMS-a uvek ograni-

~eni.
Potencijalni investicioni projek-

ti u tom smislu kandiduju se za realiza-

ciju kroz ispuwavawe svoje uloge u misi-

ji i realizaciji ciqeva kompanije.Nakon

toga, strate{ki, nacionalni ili neki

drugi zna~ajni investicioni projekti

moraju da u|u ve} u svoju prvu fazu u smi-

slu procene tehni~ke, prostorne, prav-

ne izvodqivosti i ekonomske isplati-

vosti (ova faza obra|uje se u Centru za

strategiju u saradwi sa Centrom za in-

vesticije i Centrom za upravqawe stra-

te{kim i razvojnim projektima, a eko-

nomsko finansijski deo obra|uje se u

Centru za plan i kontrolu), kako bi se

rangirali po utvr|enim kriterijumima

na one koji su spremni da u|u u deseto-

godi{wi strate{ki plan EMS-a, i one

koji }e na `alost, kao mawe hitni ili

bitni biti odba~eni dok ne budu ostva-

rili uslove koji }e ih kandidovati u ne-

koj narednoj planskoj iteraciji. Ve} tu

se vidi zapravo osnovna organizaciona

najbli`a povezanost Centra za strate-

giju, Centra za upravqawe strate{kim i

razvojnim projektima i Centra za inve-

sticije. Nakon realizacije ove prve fa-

ze, uz saradwu sa ostalim organizacio-

nim delovima kompanije, projektima uvr-

{tenim u desetogodi{wu strategiju

kompanije upravqa se iz Centra za upra-

vqawe projektima ili iz Centra za inve-

sticije zavisno od toga koje su strate-

{ke te`ine.
Centar za upravqawe projektima

upravqa projektima najve}eg strate{kog

i razvojnog zna~aja. Projekat dobija svo-

ju zasebnu projektnu organizaciju, sa~i-

wenu od qudi koji ve} rade u ostalim

organizacionim delovima kompanije i

po potrebi od eksterno anga`ovanih

eksperata zavisno od potreba konkret-

nih projekata. Projekat dobija- ako ve}

nije dobio u pripremnoj fazi- svog vo|u

projekta, kao i ~lanove projektog tima,
sa osnovnim zadatkom da kontinuelno

po svim fazama upravqa projektom i vo-

di projekat do realizacije i ispuwewa

svih projektnih zadatih ciqeva,naravno

uva`avaju}i vreme, resurse i novac.
Kako je vremensko trajawe strate-

{kih projekata EMS-a od wihove pri-

premne do kolaudacione faze vi|eno

kao pet do deset godina, jasno je da je

neophodno kontinuirano pra}ewe i

provera postavqenih uslova projekta

kroz proveru u Centru za strategiju,
Centru za investicije, Korporativnom

centru za plan i kontrolu,kako bi se sa-

gledali aktuelni rizici na projeku i

opredelile aktivnosti za otklawawe

istih.
Strate{ki, koje je va{e vi|ewe

budu}nosti JP EMS i uloge Predu-

ze}a u elektroenergetskom sistemu

Srbije,regiona i Evrope?
JP EMS }e odr`ati i daqe razvijati

svoju strate{ku poziciju,kako na nacio-

nalnom nivou, tako i u regionu. Tako|e,
efikasnim ukqu~ivawem u evropske to-

kove,realizacijom investicionih proje-

kata me|unarodnog zna~aja, Srbija i

EMS }e postati i ostati nezaobilazna

karika spoja zapadne i severne Evrope sa

wenim ju`nim i isto~nim delom,posred-

no i sa Azisjkim kontinentom. EMS ima

potencijal i mislim da dobrom organi-

zacijom, kroz brzo reagovawe u smislu

odgovora na zahteve me|unarodnog, uz

obezbe|ewe stabilnosti nacionalnog

sistema, mo`e ostvariti i zadr`ati

zna~ajnu strate{ku ulogu u regionu.

M. Bogi}evi}
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J
avno preduze}e Elek-

tromre`a Srbije do-

stavilo je AERS-u na

saglasnost predlog novih

cena za pristup i kori{}e-

we sistema za prenos elek-

tri~ne energije.Predlo`e-

no je pove}awe cena usluga

u proseku za 37 odsto u od-

nosu na cene koje se prime-

wuju od aprila 2011. godi-

ne, odnosno na prose~nih

0,46 dinara po prenetom

kilovatsatu.
EMS u obrazlo`ewu na-

vodi da bi predlo`ene ce-

ne omogu}ile pokrivawe

operativnih tro{kova po-

slovawa, tro{kova amorti-

zacije i ulagawa u nove in-

vesticione projekte, kao i

pouzdano snabdevawe elek-

tri~nom energijom. Ova ce-

na obuhvata i tro{kove si-

stemskih usluga kojima se

obezbe|uje siguran rad si-

stema i kvalitet elektri~-

ne energije i tro{kove za

nadoknadu gubitaka elek-

tri~ne energije u preno-

snom sistemu. Tako|e, u

obrazlo`ewu je konstato-

vano da dominantni uticaj

na iskazani rast cena ima

tro{ak nabavke elektri~ne

energije za nadoknadu gubi-

taka, koja }e se, u skladu sa

Zakonom o energetici, na-

bavqati na tr`i{tu, po ne-

regulisanim cenama. Agen-

cija za energetiku Republi-

ke Srbije navela je da }e

odluku doneti posle de-

taqne analize opravdano-

sti elemenata na osnovu

kojih je EMS obra~unao

predlo`ene cene.
U skladu sa ovla{}ewima

iz Zakona o energetici,

Agencija za energetiku odo-

brava regulisane cene elek-

tri~ne energije i prirodnog

gasa za javno snabdevawe, ce-

ne pristupa sistemima za

prenos i distribuciju elek-

tri~ne energije,transport i

distribuciju prirodnog ga-

sa, transport nafte nafto-

vodima i derivata nafte

produktovodima kao i cene

sistemskih usluga za prenos

elektri~ne energije.
R. E.

12 VESTI

SASTANAK SA PREDSTAVNICIMA EPEX SPOT

Uspostavqawe regionalne berze elektri~ne energije

P
o~etkom decembra u Poslovnoj

zgradi JP EMS odr`an je sasta-

nak na kome su predstavnici na-

{eg Preduze}a i vode}e evropske ber-

ze EPEX SPOT razgovarali o planovima

i perspektivama formirawa SEEPEX –
Regionalne berze elektri~ne energije.
Sastanku su prisustvovali generalni

direktor JP EMS Nikola Petrovi},

korporativni direktor za me|unarod-

ne i regulatorne odnose Milo{ Mla-

denovi}, izvr{ni direktor za upra-

vqawe i tr`i{te Ilija Cvijeti}, di-

rektor Direkcije za tr`i{te Vladi-

mir Jankovi}, predstavnici EPEX
SPOT Huan Perez i Sandrina Va-

hon, kao i pomo}nik ministra energe-

tike Mirjana Filipovi}.

JP EMS je, kao vode}i subjekat u

implementaciji koncepta i najve}i

akcionar u budu}oj Regionalnoj berzi

elektri~ne energije, predstavio svoju

viziju i planove razvoja SEEPEX, dok

su predstavnici EPEX SPOT upoznali

prisutne o modalitetima saradwe,
strate{kom partnerstvu, vlasni~kim

odnosima i drugim pitawima.
M. B.

JP EMS dostavio AERS predlog novih cena

J
P EMS je krajem novembra dobio sagla-

snost od Agencije za energetiku Repu-

blike Srbije na Sporazum o postupku

i na~inu raspodele prava na kori{}ewe pre-

kograni~nih kapaciteta i pristupu preko-

grani~nim prenosnim kapacitetima za 2013.
godinu sa rumunskim operatorom prenosnog

sistema Transelektrika. Sporazum je donet

u skladu sa evropskim direktivama, Ugovo-

rom o Energetskoj zajednici, nacionalnim

zakonodavstvima i regulatornim podzakon-

skim aktima u obe dr`ave. Wime se omogu}a-

va transparentna proceduraza aukcijsku ras-

podelu prekograni~nih kapaciteta izme|u

kontrolnih oblasti EMS i Transelektrika

i upravqawe zagu{ewima.
Sporazum ima tri aneksa, koji se odnose

na godi{we i mese~ne aukcije, dnevne i unu-

tardnevne aukcije. Predvi|ena je podela

nadle`nosti operatora,tako da }e jedan od

wih organizovati procedure za raspodelu za

odre|eni vremenski horizont u ime oba

operatora. Za 2013. godinu, dnevne aukcije

}e sprovoditi EMS, a godi{we, mese~ne i

unutardnevne Transelektrika. Primenom

sporazuma unapredi}e se uslovi za razvoj tr-

`i{ta elektri~ne energije u jugoisto~noj

Evropi.
R. E.

Sporazum JP EMS i rumunske Transelektrike



M
olim Vas kratko se predsta-

vite - obrazovawe, dosada-

{wa karijera...

Ekonomski fakultet zavr{io sam u

Beogradu, 1999. godine, a pre zavr{etka

fakulteta sam po~eo da sti~em radna is-

kustva u preduze}u za spoqnu i unutra-

{wu trgovinu Dekada, na poslovima koji

su se odnosili na uvoz sirovina za gu-

marsku industriju, kao i industriju pla-

sti~nih materijala. Tako|e, bio sam an-

ga`ovan i na poslovima izvoza gotovih

proizvoda gumarske industrije. Kako je

gumarstvo kao industrijska grana bilo u

stagnaciji, 2003. godine prelazim u Te-

lekom Srbija, u Direkciju za informa-

cione tehnologije, a zatim u Direkciju

za ekonomske poslove. U Direkciji za

ekonomske poslove rukovodio sam Slu-

`bom za plan i kontrolu,koja je bila za-

du`en za planirawe i kontrolu realiza-

cije buxeta Direkcije za tehniku.Pored

navedenih aktivnosti vezanih za buxet u

nadle`nosti slu`be bila je izrada

kost–benefit analiza za nove investi-

cione projekte i ekonomski aspekti

svih nabavki iz nadle`nosti Direkcije

za tehniku.
Funkcija koju obavqate nova je u

na{em Preduze}u. Objasnite ukrat-

ko ~itaocima koje su du`nosti i od-

govornosti korporativnog direk-

tora za plan i kontrolu.

Ukratko, Funkcija plana i kontrole

je usmerena ka objediwavawu planova po-

jedina~nih organizacionih celina

preduze}a (prihodi, rashodi i investi-

cije) i preduzimawu korektivnih mera

kako bi se pojedina~ni planovi uskladi-

li sa finansijskim potencijalom predu-

ze}a.
Ne mawe bitna funkcija plana i kon-

trole ogleda}e se u kontinuiranom pra-

}ewu ostvarewa pojedina~nih planova

poslovawa i izve{tavawu o realizaciji

sa predikcijama poslovnog rezultata.
Predstavite Centre kojima ru-

kovodite: Centar za plan i analizu

i Centar za poslovne procene.

Centar za plan i analizu bi}e zadu-

`en za planirawe,pra}ewe i predikciju

realizacije pojedina~nih planova orga-

nizacionih celina preduze}a.
Aktivnosti Centra za poslovne

procene bi}e usmerene ka dugoro~nim

planovima preduze}a.Napomiwem,da }e u

okviru Centra za poslovne procene bi-

ti formirana slu`ba u ~ijoj }e nadle-

`nosti biti izrada kost-benefit ana-

liza koje }e biti jedan od kriterijuma za

ocenu investicionih projekta, odnosno

bi}e jedan od kriterijuma prilikom do-

no{ewa odluka o pojedina~nim investi-

cionim projektima.
Va{i saradnici i Vi li~no bi-

li ste najanga`ovaniji u izradi

Programa poslovawa JP EMS za

2013.[ta zaposleni u JP EMS mogu

da o~ekuju u 2013. godini?

Plan poslovawa za narednu godinu

nije restriktivan prema zaposlenima i u

odnosu na prethodne planove poslovawa

zna~ajnija sredstva su rezervisana za

edukaciju.Planirano je i pove}awe zara-

da zaposlenih u skladu sa zakonom.
Iako ste nedavno do{li u Pred-

uze}e, zbog prirode obaveza, nemi-

novno je da ste dobro upu}eni u sve

oblasti delatnosti JP EMS. Oce-

nite situaciju u Preduze}u i reci-

te gde, po vama, ima mesta za napre-

dak. [ta, iz va{eg delokruga rada,

mo`e da se uradi da se dodatno una-

predi poslovawe Elektromre`e Sr-

bije. Koji su va{i prioriteti i pr-

vi koraci koje }ete u tom pravcu

preduzeti?

Situacija u preduze}u sa aspekta

plana i kontrole nije ru`i~asta,veliki

broj procesa nije pokriven procedura-

ma, {to dodvodi do uve}awa pojedinih

tro{kova i neracionalnog tro{ewa

svih resursa Preduze}a.Prioriteta ima

mnogo,a jedan od prvih je uvo|ewe proce-

dure planirawa i izve{tavawa o ostva-

renim poslovnim rezultataima. Dobro

izra|en plan je osnovna alatka koje po-

slovodstvu treba da ukaze na kriti~ne

ta~ke u realizaciji svih poslovnih ci-

qeva Preduze}a.
Va{e mi{qewe o ambicijama i

planovima JP EMS u uslovima eko-

nomske krize?

Realizacija planova, a naro~ito in-

vesticija JP EMS-a mo`e samo pozitiv-

no da uti~e na privrednu aktivnost ze-

mqe.Sa druge strane,planovi poslovawa

su uskla|eni sa raspolo`ivim finansij-

skim sredstvima i preduze}e }e biti

sposobno da izvr{ava obaveze u plani-

ranim rokovima.
M. Bogi}evi}
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IVAN JOVI]EVI], KORPORATIVNI

DIREKTOR ZA PLAN I KONTROLU

Dobro izra|en plan

– preduslov uspe{nog poslovawa
Jedan od prioiteta: uvo|ewe procedure planirawa i izve{tavawa o

ostvarenim poslovnim rezultataima



Razgrani~ewe objekata JP EMS

i privrednih dru{tava 

za distribuciju elektri~ne 

energije Elektroprivrede Srbije 

Poslovi na primopredaji transfor-

matorskih stanica 110/X kV izme|u JP

Elektromre`a Srbije i privrednih

dru{tava za distribuciju elektri~ne

energije su veoma obimni i zahtevni i

bi}e ura|eni do kraja 2012. godine, kao

{to je to i ure|eno Zakonom o energe-

tici Republike Srbije. Tokom oktobra

i novembra 2012. godine su ura|eni iz-

ve{taji o stawu transformatorskih

stanica 110/X kV prema formi i sadr-

`aju izve{taja kako je to ura|eno i u je-

sen 2006. godine. Nakon intenzivnih

konsultacija JP Elektromre`a Srbije,
Direkcije za distribiciju elektri~ne

energije i privrednih dru{tava za di-

stribuciju elektri~ne energije, ura|e-

ni su model sporazuma o eksploataciji

i model zapisnika o primopredaji tih

transformatorskih stanica. Tim doku-

mentima su definisani upravqawe i

eksploatacija 53 transformatorske

stanice 110/X kV koje prelaze u pri-

vredna dru{tva za distribuciju elek-

tri~ne elektri~ne energije i na taj na-

~in je osiguran pouzdan i siguran rad

elektroenergetskog sistema u Srbiji i

od prvog januara 2013. godine,bez obzi-

ra na ove velike promene koje se rade u

okviru restrukturirawa elektroner-

getskog sektora u Srbiji.Sa transfor-

matorskim stanicama 110/X kV od prvog

januara u privredna dru{tva za distri-

buciju elektri~ne energije prelazi i 65
zaposlenih iz JP EMS koji su rukovaoci

u wima i koji }e doprineti sigurnom i

pouzdanom radu elektroenergetskog si-

stema Srbije. JP Elektromre`a Srbije

i privredna dru{tava za distribuciju

elektri~ne energije JP EPS }e kroz

ugovorne odnose na redovnom i inter-

ventnom odr`avawu opreme u ovim tran-

sformatorskim stanicama, kao i kroz

sporazume o eksploataciji, u distribu-

cijama gde za to postoji potreba,uradi-

ti obuku zaposlenih za samostalno oba-

vqawe ovih poslova. Osnova za ure|ewe

imovinsko-pravnih i ekonomsko-finan-

sijskih pitawa primopredaje ovih obje-

kata,kao i statusa zaposlenih koji rade

na ovim objektima, bi}e data kroz izme-

ne osniva~kih akata JP Elektromre`a

Srbije i JP Elektroprivreda Srbija. JP
Elektromre`a Srbije i JP Elektropri-

vreda Srbije su preduzele sve mere da

stanovni{tvo i privreda ne osete pro-

mene u elektroenergetskom sektoru u

Srbiji zbog prelaska 53 transforma-

torske 110/X kV iz prenosnog sistema

u distributivne sisteme. Kroz izmene

osniva~kih akata JP EMS }e da preuzme

preostalih 14 od ukupno 38 dalekovoda

naponskog nivoa 110 kV, kao i daleko-

vodna poqa 35 kV, MTK poqa 110 kV i
MTK poqa 35 kV, koja su vlasni{tvo

distribucija, a nalaze se u objektima

JP EMS. Po istom osnovu }e JP EPS da

preuzme sredwenaponske 10 kV i 35
kV nadzemne vodove od JP EMS. Od-

redbama Zakona o energetici je u

okviru razgrani~ewa objekata opera-

tora prenosnog sistema (Elektromre-

`e Srbije) i objekata operatora di-

stributivnih sistema (privrednih

dru{tava za distribuciju elektri~ne

energije Elektroprivrede Srbije)
odre|eno da se kroz vlasni{tvo obje-

kata uva`i princip integriteta elek-

troenergetskog objekta, naspram

principa integriteta tehnolo{kih

celina prenosne mre`e i dustrubu-

tivne mre`e. Upravqawe prenosnim

sistemom obuhvata, naravno, i sabir-

nice, dalekovodna poqa i spojna poqa

110 kV u distributivnim transforma-

torskim stanicama 110/X kV.
Zbog ovih promena mewa se tehni~-

ki i poslovni profil Elektromre`e

Srbije. Sigurno je da treba inovirati

Strategiju razvoja prenosa elektri~ne

energije i Strategiju razvoja upravqawa

prenosnim sistemom, koje su ura|ene

2006. i 2007. godine.

Razvojni projekti u 2013. godini

 U 2012. godini je Elektrotehni~ki

institut Nikola Tesla uradio stu-

diju „Analiza prenapona kod ener-

getskih autotransformatora“ koji

je otklonio mnoge neodumice o pre-

netim prenaponima kroz namotaje

energetskih autotransformatora

prilikom ukqu~ivawa sa primarne i

sa sekundarne strane. U zakqu~cima

Studije se, pored ostalog, navodi:
„Prora~uni su pokazali da ukqu~ewa

autotransformatora sa sekundarne

strane, kada je tercijar u zatvore-

nom trouglu sa jednom uzemqenom

ta~kom ili neuzemqen i neoptere-

}en ili neuzemqen i optere}en sop-

stvenom potro{wom TS, ne dovode

do visokih prenapona i mogu se nor-

malno izvoditi. Jedino su ve}a dina-

mi~ka naprezawa namotaja autotran-

sformatora zbog ve}ih udarnih

struja u odnosu na ukqu~ewa sa pri-

marne strane. Ukqu~ewa autotran-

sformatora sa sekundarne strane,
kada je tercijar u otvorenom trou-

glu sa jednim uzemqenim krajem ili

spojen u uzemqenu zvezdu, ne dovode

do visokih prenapona i mogu se nor-

malno izvoditi. Kada je tercijar

spojen u neuzemqenu zvezdu, zbog vi-

sokih prenapona koji mogu da se po-

jave na wemu, neophodna je za{tita

metaloksidnim odvodnicima prena-

pona. Sa takvom prenaponskom za-

{titom tercijara mogu}e je izvodi-

ti ukqu~ewa autotransformatora

sa sekundarne strane“.
 Jedna od komponenti iz IEEE modela

Smart Grida jesu senzori na nadzem-
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Promene i razvojni projekti 
Pi{e: Neboj{a Petrovi}, dipl.in`.el.

izvr{ni direktor za prenos elektri~ne energije



nim visokonaponskim vodovima u

prenosnom sistemu. Dynamic Ther-
mal Ratings, kao kontinualno odre-

|ivawe mogu}nosti strujnog optere-

}ivawa nadzemnih elektroenerget-

skih vodova 110 kV,220 kV i 400 kV u
prenosnom sistemu sa punom inte-

gracijom u SCADA sisteme upra-

vqa~kih centara Elektromre`e Sr-

bije. Odre|ivawe temperature nad-

zemnih vodova se radi preko merewa

temperature provodnika,merewa me-

teorolo{kih parametara ambijenta

(temperatura i vla`nost vazduha, ja-
~ina sun~evog zra~ewa, ja~ina vetra),
merewe naprezawe provodnika u po-

jedinim zateznim poqima nadzemnih

vodova i/ili kombinovawe navede-

nih metoda zbog sigurne provere

mogu}nosti strujnog optere}ewa

provodnika nadzemnih vodova u da-

tim okolnostima.Primena detaqnih

modela za prognozu vremenskih pri-

lika za odre|ivawe temperature

nadzemnih vodova i na osnovu toga

mogu}nost strujnog optere}ivawa

provodnika nadzemnih vodova u da-

tim okolnostima. On-line odre|iva-

ne temperature nadzemnih vodova za

rad prenosnog sistema je zna~ajno

zbog upravqawa zagu{ewima u mre`i,
omogu}avawa prikqu~ewa na preno-

sni sistema proizvo|a~a, kupaca i

dustributera uz kori{}ewe posto-

je}ih resursa, ukoliko ne postoji

druga mogu}nost odlagawe rekon-

strukcije pojedinih nadzemnih vo-

dova ~ija je revitalizacija planira-

na zbog wihove starosti (odlagawe

ulagawa u mre`u), ukoliko ne ugro-

`avaju bezbednost na neki drugi na-

~in.
 Pilot projekat potpune pripreme i

rada transformatorskih stanica

400/X kV i 220/X kV bez posade u

Elektromre`i Srbije. Od 2006. i

2007. godine kada je pu{tawem u po-

gon transformatorskih stanica

400/110 kV Jagodina 4 i Sombor 3 sa
tehnolo{ki potpuno novom inte-

gracijom sistema za{tite i upravqa-

wa u ovim transformatorskim sta-

nicama omogu}eno je,u skladu sa pro-

jektnim zadacima i drugim zahtevima

Elektromre`e Srbije, da ovi objek-

ti budu funkcionalno spremni 90
posto za daqinsko upravqawe iz

upravqa~kih centara Elektromre`e

Srbije. Aktuelni projekti rekon-

strukcija transformatorskih sta-

nica i izgradwa novih transforma-

torskih stanica imaju zadatak da

procenat pripreme za daqinsko

upravqawe bude potpun, zna~i 100
posto, {to ukqu~uje i potpuno nad-

gledawe i upravqawe sopstvenom

potro{wom ovih objekata, komando-

vawe rastavqa~ima, ukqu~uju}i i

otvarawe i zatvarawe no`eva za uze-

mqewe, promenu interne tehni~ke

regulative Elektromre`e Srbije

kojom se zahteva upotreba (otvarawe

i zatvarawe) rastavqa~a za vidno

razdvajawe jednog dela postrojewa

od drugog, i tako daqe.
 Studija i pilot projekat pra}ewa

kvaliteta elektri~ne energije, {to

ukqu~uje i kvalitet napona, nepre-

kidnost napajawa i kvalitet usluge.
Ilustrativan je primer naru{avawa

kvaliteta napona u delu 110 kV pre-

nosne mre`e oko TS 400/220/110 kV
Sremska Mitrovica 2 i delu di-

stributivne mre`e koja gravitira

ovoj transformatorskoj stanici

zbog flikera koje je u prenosnu mre-

`u uneo industrijski kupac Sirmium
Steel,koji je na prenosni sistem pri-

kqu~en preko 110 kV nadzemnog voda

u TS Sremska Mitrovica 2.
 Elektromre`a Srbije je jedan od ma-

lobrojnih operatora prenosnih si-

stema u regionu i Evropi koji nije

u{ao u pilot projekte kori{}ewa

WAMS (Wide Area Measurement
System), odnosno WAPS (Wide Area
Protection System) i WACS (Wide
Area Control System) za primenu u

odr`awu dinami~ke stabilnosti

(stabilnosti pri malim poreme}aji-

ma), tranzijentne stabilnosti i na-

ponske stabilnosti prenosnih si-

stema.Za 2013.godinu Elektromre`a

Srbije planira pilot projekat.Ana-

lize stabilnosti pokazuju da je

elektroenergetski sistem Srbije

stabilan, s obzirom na snagu i izvo-

ra elektr~ne energije (ekektrana),
{to }e biti i navedeno u Desetogo-

di{wem planu razvoja prenosnog si-

stema Srbije od 2013.do 2022.godi-

ne, koji }e, kao {to je ve} uobi~aje-

no, biti objavqen na sajtu Elektro-

mre`e Srbije krajem ove godine.
 Integracija neupravqivih obnovqi-

vih izvora elektri~ne energije u

elektroenergetski sistem Srbije je

veoma va`na za upravqawe, odnosno

siguran i pouzdan rad sistema.
Strategija razvoja energetike Repu-

blike Srbije treba da odredi za ko-

je izvore zelene energije, kojom di-

namikom i na koji na~in }e da se ve-

liki regulacioni kapacitet elek-

troenergetskog sistema Srbije is-

koristi, s obzirom na to da je naja-

vqeno da }e Republici Srbiji biti

pove}ana obaveza u~e{}a obnovqi-

vih izvora energije za oko 5 posto,
sa sada{wih 22 posto na 27 posto, u
okviru obaveza iz Sporazuma Ener-

getske zajednice za jugoisto~nu

Evropu (TREATY ESTABLISHING
THE ENERGY COMMUNITY).

 Za implementaciju on-line i off-line
monitoringa opreme na elektroe-

nergetskim objektima (dalekovodi-

ma i transformatorskim stanicama)
Elektromre`e Srbije potrebni su

kvalitetni telekomunikacioni ser-

visi.Potpuna integracija telekomu-

nikacija sa sistemima monitoringa,
za{tite i upravqawa ~ini sastavni

neophodni deo Smart Grida u preno-

snim sistemima.
 Elektromre`a Srbije je u 2013. go-

dini planirala i izradu studija „me-

re za ograni~ewe elektri~nog i mag-

netnog poqa“ zbog daqeg rada na za-

{titi stanovni{tva od uticaja nejo-

nizuju}ih zra~ewa u blizini elek-

troenergetskih objekata Elektro-

mre`e Srbije.
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Prognoze za zimski period

Stabilnost snabdevawa Evrope

elektri~nom energijom je na ivici

ravnote`e ove zime, uz pretwu stvara-

wa “kriti~nih situacija”, u prvom re-

du zbog mawka struje iz nema~kih nu-

klearki, kao i dva GW iz dve belgij-

ske nuklearne elektrane privremeno

van pogona, izjavio je ~elnik jednog

od pet najve}ih operatora prenosa

elektri~ne energije u Evropi, direk-

tor holandskog TenneT-a Ben Vor-

horst. On priznaje da je stabilnost

mre`e “u rukama vremenske prognoze”.

Nema~ka je u februaru ove godine pa-

la na svega dva gigavata rezervnih ka-

paciteta, a letos je snabdevawe te ze-

mqe spa{eno iskqu~ivo zahvaquju}i

solarnim kapacitetima. Vorhorst me-

|utim navodi da preveliki oslonac

na obnovqive izvore energije (OIE)

dovodi svaki energetski sistem pred

problem nedovoqnih “backup” siste-

ma. Zbog preferencijalnog tretmana

OIE, ve}ina nema~kih termoelektra-

na na gas je van pogona, jer nisu renta-

bilne. Prema nekim procenama, Nema~-

ka trenutno 41 posto elektri~ne

energije dobija iz ugqa i oko 25 post

iz OIE. Evropsko udru`ewe operato-

ra prenosne elektroenergetske mre-

`e, ENTSO-E u svom izve{taju za do-

laze}u zimu smatra najkriti~nijim

kraj januara i po~etak februara, kada

bi o{tra zima mogla izazvati mawkove

u Nema~koj i okolnim zemqama, poseb-

no u Poqskoj. Problem Nema~ke je, me-

|utim, weno rascepkano energetsko

tr`i{te, zbog nedovoqne i neade-

kvatne mre`e konektora izme|u seve-

ra i juga zemqe, a posebno uska izvo-

zna grla za OIE, ka`e Julian Skola,

portparol Evropskog udru`ewa ener-

gije vetra (EWEA). ENTSO-E jedino

za region jugoisto~ne Evrope o~ekuje

stabilno snabdevawe, “ako se odr`e

postoje}i rezervni kapaciteti”.

Ni`e cene energenata

u Ma|arskoj

Vlada Ma|arske je saop{tila po-

lovinom decembra da }e cene prirod-

nog gasa i elektri~ne energije za do-

ma}instva biti smawene za 10 odsto

od prvog januara 2013. Portparol vla-

de Andras Giro rekao je na pres kon-

ferenciji da }e za toliko biti sma-

wene i cene grejawa i da }e teret tih

redukcija pasti na snabdeva~e ener-

gijom. On se pri tom pozvao na vladi-

ne podatke prema kojima je smawewe

cena opravdano jer su snabdeva~i

energije ostvarili profit od 350

posto posle liberalizacije tr`i{ta

1995. On je tako|e naveo da dok ne-

ma~ka porodica tro{i oko 6 odsto

ukupnih mese~nih prihoda na re`ij-

ske tro{kove, ta je stavka za ma|arsko

prose~no doma}instvo 20 posto. Eks-

perti tvrde da }e ova odluka ko{ta-

ti energetske kompanije bezmalo 90

milijardi forinti (oko 317 miliona

evra), a uskratiti buxet za 23,5 mili-

jardi forinti prihoda. Oni odluku

ocewuju socijalno shvatqivom, ali

ekonomski nerazumnom.

Litvanska `alba Briselu

Litvanska gasna kompanija Lietuvos
Dujos `alila se Briselu zbog zakona

kojim se smawuje oslonac te zemqe na

uvoz prirodnog gasa gasovodom iz Rusi-

je. Zakon }e, naime, primorati ovu koma-

niju,~iji je tre}inski vlasnik ruski Ga-

sprom, da deo potreba podmiruje uvo-

zom te~nog prirodnog gasa preko LNG
terminala. Lietuvos Dujos je naveo u

pritu`bi Evropskoj komisiji da zako-

nodavne mere vezane za LNG terminal

prestavqaju nasiqe nad EU zakonom i da

}e “ozbiqno ograni~iti i poremetiti

konkurenciju”. Odlaze}a litvanska vla-

da je podr`ala odredbu prema kojoj di-

stributeri prirodnog gasa moraju naj-

mawe 25 posto gasa da kupuju preko

LNG terminala kako bi osujetila name-

ru Gasproma da zadr`i klijente smawe-

wem svojih cena.

Cena elektri~ne energije 

u Australiji

Australija je istorijski imala ni-

ske cene elektri~ne energije mereno

svetskim standardima, ali su one u po-

sledwih osam godina gotovo udvostru-

~ene,pi{eAustralia Financial Review.Da-

nas doma}instva u Australiji pla}aju

jednu od najvi{ih cena za elektri~nu

energiju u svetu, ponajvi{e zato {to su

dr`avni elektroenergetski snabdeva-

~i osetno uve}ali aktivu, pa samim tim

napla}uju mnogo vi{e za isti posao, u

odnosu na konkurente iz privatnog

sektora. Poslovni ~asopis navodi da je

osnovni problem u regulativi koju od

2006, uo~i starta eksplozije cena, pri-

mewuje Australijska komisija za tr`i-

{te energije.Naime,stopa povra}aja ko-

ju vlade australijskih dr`ava ubiru od

svojih elektroenergetskih kompanija je

proporcionalna veli~ini wihove akti-

ve, na {ta je bez uspeha ukazivalo udru-

`ewe referentnog privatnog sektora.
„Jer bi dr`ava“ – ka`u - „privatizaci-

jom ovog sektora izgubila profit koji

na wima ubire“. Svesni toga, predstav-

nici Udru`ewa nude drugu mogu}nost –
da se regulisane cene smawe tako {to

ne bi obuhvatale poreze na dobit i du-

govawa dr`avnih energetskih kompani-

ja. Ovim bi se smawio i super-profit

koji dr`ave ubiru od svojih mre`nih

operatora,pa samim tim i motivacija da

ih zadr`e u svom vlasni{tvu, prenosi

~asopis.
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Poskupqewe u Bugarskoj

Cene elektri~ne energije u Bugar-

skoj pora{}e u idu}oj godini za 15 do

20 odsto, rekao je biv{i pomo}nik

ministra energije te zemqe Javor Ku-

jumxiev. On je za sredinom decembra

izjavioda }e struja poskupeti od 1.ja-

nuara, ili 1.juna 2013, “jer vlada nije

uradila ni{ta u proteklim godinama

da bi odjednom spoznala da }e EU {e-

ma trgovine emisijama {tetnih gasova

(EU ETS) stupiti na snagu idu}e go-

dine”. Prema wegovim procenama, to

}e podi}i cenu 1 MW elektri~ne

energije za oko 30 posto, {to }e pla-

titi potro{a~i. Kujumxiev je naveo

primer Poqske, ~ija vlada je uspela da

ispregovara izuze}e sa Evropskom ko-

misijom i ne}e morati da plati ve}e

namete od nove godine.

Odobreni planovi 

za reaktore

Britanske regulatorne vlasti

odobrile su sredinom decembra kom-

paniji EDF Energy planove reaktora

za ugradwu u dve nove nuklearne cen-

trale. Odobrewe za EPR reaktore mo-

glo bi se iskoristiti na vi{e loka-

cija u Britaniji i otvara kompaniji

prostor za projektovana ulagawa u vi-

sini desetina milijardi funti. „Kan-

celarija za nuklearnu regulaciju i

Agencija za prirodnu sredinu su za-

dovoqne {to reaktor, koji su dizajni-

rali EDF Energy i Areva, zadovoqava

uslove sigurnosti, bezbednosti i

ekolo{ke posledice“, saop{tili su

regulatori. EDF Energy jo{ nije do-

neo odluku o gradwi dve nuklearke

jer pregovara sa vladom u Londonu

oko minimalne prodajne cene elek-

tri~ne energije dovoqne da opravda

investicije.

Razmena hidroelektrana

Austrijska elektroenergetska

firma Verbund i nema~ka energetska

grupacija E.ON dogovorili su 11. de-

cembra razmenu vlasni{tva u vi{e hi-

droelektrana. Vrednost posla se

procewuje na oko dve milijarde dola-

ra, a obuhvata nema~ke hidroelektane

i vlasni{tvo nad firmom koja upra-

vqa turskim hidroelektranama. Ugo-

vorom je predvi|eno da kompletno

vlasni{tvo nad osam nema~kih hidro-

elektrana ukupnog kapaciteta 351

MW pre|e sa E.ON-a na Verbund, a u

zamenu }e austrijska kompanija proda-

ti E.ON-u 50 posto udela u turskoj

energetskoj firmi Enerjisa Enerji i

ulazak u tri E.ON-ova projekta.

Rumuni ula`u u mini

hidroelektrane

Nesolventna rumunska dr`avna

elektroenergetska kompanija Hidro-

electrica planira da investira 130

miliona evra u mini hidroelektrane

u narednim godinama, kako bi ostva-

rila beneficije od zelenih serti-

fikata koje dr`ava daje proizvo|a-

~ima energije iz alternativnih izvo-

ra. Kompanija, koja je pod ste~ajnom

upravom, o~ekuje od ovoga ekstra za-

radu od 165 evra po svakom proizve-

denom megavatu, a time i brz povra}aj

investicije, rekao je ste~ajni uprav-

nik Remus Borza. Pomenuta investi-

cija, naime, treba kompaniji da done-

se vi{ak godi{weg prihoda od 14,2

miliona evra od trgovine zelenim

certifikatima. Sistem zelenih ser-

tifikata je na~in na koji rumunska

vlada potsti~e dr`avne kompanije da

ula`u u OIE. Investitori ih dobi-

jaju besplatno i potom ih mogu pro-

davati snabdeva~ima energije.

Pove}awe cene prirodnog gasa

u Francuskoj

Kompanija GDF Suez saop{tila je

polovinom decembra da je zadovoqna

odlukom vlade Francuske o pove}awu

cena prirodnog gasa od prvog januara

za 2,3 posto. @erar Mestrale, izvr-

{ni direktor GDF Suez kazao je da je

najavqeno poskupqewe dovoqno da

pokrije tro{kove kompanije. On je

objasnio da je kompanija uspela da sa

svojim snabdeva~ima dogovori povoq-

nije cenovne formule „zbog ~ega }e

potro{a~i u Francuskoj mawe pla}a-

ti gas“. Cene prirodnog gasa u Fran-

cuskoj su regulisane, pa je najava vlade

da }e ograni~iti wihovo pove}awe

izazvala proteste distributera, me|u

kojima i GDF Sueza, koji su dugoro~-

nim ugovorima prinu|eni da prihvate

rastu}e tarife izvoznika, vezane za

kretawa cena nafte. Nedavno je vr-

hovni administrativni sud u Francu-

skoj presudio protiv cenovnih limi-

ta koje je distributerima odredila

vlada u Parizu i odobrio kompanijama

da povrate te gubitke kroz uve}awe

ra~una potro{a~ima.
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Turska ulagawa u Iraku

Turska i regionalna vlada Kurdi-

stana su pred sklapawem gigantskog

ugovora o turskom investirawu u

naftni i gasni sektor tog spornog

ira~kog podru~ja. Posao treba da

stvori novi energetski koridor ko-

jim }e do kraja ove decenije i}i u

Tursku do tri miliona barela nafte

na dan i 10 milijardi kubika gasa go-

di{we. Osobe bliske pregovorima

navode da }e se formirati nova kom-

panija pod kontrolom turskih dr`av-

nih naftnih i gasnih firmi, koja }e

dobiti prava na eksploataciju pet

blokova u regionu Kurdistana, od ko-

jih su neki od onih koje je pro{le go-

dine kupio ameri~ki ExxonMobil. On

se kasnije povukao iz posla pod pret-

wama sankcija centralne vlade u Bag-

dadu.

Gaspromove investicije

Investitori prodaju akcije u naj-

profitabilnijoj svetskoj energet-

skoj kompaniji, ruskom Gaspromu, jer

procewuju da su wene najnovije mega

gotovinske investicije motivisane

politi~kom, a ne ekonomskom logi-

kom, pi{e Bloomberg. Agencija to ilu-

struje naoko paradoksalnom ~iweni-

com da je vrednost Gaspromovih akci-

ja u 2012. pala za 14 posto, u godini u

kojoj }e potu}i glavne konkurente,

ameri~ki ExxonMobil i kinesku Pe-

troChina sa neto zaradom od 37,9 mi-

lijardi dolara. Kompanija je pro{le

godine, zbog ogromnih ulagawa, pode-

lila svega 7 posto zarade preko divi-

dendi, {to je najmawe od vode}ih 10

svetskih energetskih kolosa (Exxon

23 posto, PetroChina 45 posto). Mena-

xer fonda Prosperity Capital Manage-

ment, Ivan Mazalov ukazuje na ~iweni-

cu da ruski kolos trenutno ima oko

30 posto mrtvih kapaciteta u svojim

postoje}im gasovodima prema Evropi,

a ulazi u projekat Ju`ni tok gde }e

investirati jo{ 21 milijardu dolara.

Uz to sa procenama IEA da }e evrop-

ska potro{wa gasa u 2015. biti 3,5

posto mawa od one iz 2010. Ukupni

ruski gasovodni kapaciteti za Evro-

pu iznose 223 milijarde kubnih meta-

ra godi{we, dok se za ovu godinu o~e-

kuje izvoz od svega oko 140 milijardi

kubnih metara, procewuju analiti~a-

ri moskovskog Otkritie Capital-a. Se-

verni tok, koji je u oktobru udvostru-

~io kapacitet transporta na 55 mi-

lijardi kubnih metara, sada radi sa

otprilike ~etvrtinom svoje mo}i. Ga-

sprom tre}inu kapaciteta Ju`nog to-

ka planira za nove potro{a~e, dok }e

ostatak i}i kupcima koje je do sada

snabdevao preko Ukrajine. ^elnik Ga-

sproma Aleksej Miler, dodu{e, odgo-

vara da }e Ju`ni tok u{tedeti Ga-

spromu pla}awe cene tranzita gasa

preko Ukrajine.

Akvizicija slova~ke vlade

Slova~ki premijer Robert Fiko

rekao je da dr`ava `eli da kupi 100

posto gasne distributivne firme ko-

ja na slova~kom tr`i{tu prodaje pri-

rodni gas kupcima u ime kompanije

Slovenský Plynárenský Priemysel (SPP).

O tome }e slova~ka vlada morati da

se dogovori i sa ~e{kom kompanijom

Energetický Pr?myslový Holding (EPH)

koja je suvlasnik SPP-a.

Odr`avawe

nuklearnih reaktora

^e{ka energetska firma ^EZ pla-

nira da 2013. godine privremeno is-

kqu~i sva ~etiri nuklearna reaktora

u NE Dukovani i oba reaktora u NE

Temelin. Reaktori }e biti sukcesiv-

no iskqu~ivani od marta do septem-

bra radi zamene goriva i odr`avawa.

Kontrola bu{ewa naslaga

gasnih {kriqaca

Britanski ministar energetike

Edvard Dejvi, ukinuo je polovinom de-

cembra zabranu na poslove bu{ewa na-

slaga gasnih {kriqaca u toj zemqi, uve-

dene maja pro{le godine prilikom ma-

wih potresa koje je izazvalo aktivira-

we prvog {kriqnog projekta u blizini

Lanka{ira. Dejvi je rekao da }e poslo-

vi biti bri`qivo kontrolisani a ri-

zik svakog pojedina~no procewen. Bri-

tanija raspola`e sa „milijardama kub-

nih metara naslaga gasnih {kriqaca is-

pod gotovo 60 odsto povr{ine te ze-

mqe“, prenosi The Telegraph.

Nema~ka investira u ukrajinsku

gasovodnu mre`u

Nema~ka Deutsche Bank obezbedi-

}e kredit od 69,4 miliona dolara za

modernizaciju dela ukrajinske gasne

tranzitne mre`e, objavila je sredi-

nom decembra vlada u Kijevu. Prema

pisawu ruskog portala Oil and Gas

Eurasia, to je ujedno znak i za ostale

investitore iz Evrope da investira-

ju u ukrajinsku gasovodnu mre`u.

18 ME\UNARODNA PANORAMA



U
Velikoj sali Privredne Komore

Srbije sredinom decembra pred-

stavqen je novi paket mera i pla-

nova u oblasti kori{}ewa obnovqivih

izvora energije u Republici Srbiji.
Predstavqaju}i novi Nacionalni akci-

oni plan za kori{}ewe obnovqivh iz-

vora energije do 2020. godine, mini-

star energetike, razvoja i za{tite `i-

votne sredine Zorana Mihajlovi}

rekla je da je do{lo do odre|enih sma-

wewa visine podsticajnih fid-in ta-

rifa za energiju vetra i sunca,kao i da

je uvedena podsticajna tarifa za koge-

renativna postrojewa na ugaq, za elek-

trane na sve vrste gasova i za solarne

kolektore na krovovima stambenih

objekata.
Zorana Mihajlovi} je naglasila da

}e prioritet u iskori{}ewu obnovqi-

vih izvora energije biti biomasa, mali

vodotokovi, potom geotermalna i ener-

gija vetra i sunca.Tako|e je istakla da je

planirano da Srbija do 2020.godine od

ukupne potro{we energije 27 odsto

treba da dobija iz obnovqivih izvora i

da }e se samim tim zna~ajno unapredi

energetska efikasnost u zemqi.
Ina~e plan predvi|a malo smawewe

fid-in tarifa za solarnu energiju i

predlo`ena je tarifa od 16,25 do 22,66
evrocenti po kilovat-~asu, zavisno od

veli~ine solarne elektrane, a razlog za

smawewe je pad cena opreme za solarne

elektane za vi{e od 40 odsto od 2008.
do sada.

Predstavqawem nacrta mera, pred-

stavnici Ministarstva energetike,
razvoja i za{tite `ivotne sredine

imali su prilike da ~uju predloge i su-

gestije potencijalnih investitora i

stru~ne javnosti, a pre kona~nog uob-

li~avawa uredbi koje }e biti dosta-

vqene Vladi Republike Srbije. Nacr-

tom nove podsticajne regulative, za

vetar je predvi|ena nova ne{to ni`a

tarifa od 9,2 evrocenti po kilovat

~asu, dok }e za elektrane na geoter-

malnu energiju fid-in tarifa biti od

6,92 do 10,35 evrocenti. Pove}ane su

podsticajne tarife za male hidroe-

lektrane (HE) do 1 megavata (MW), a

blago smawene za ve}e HE i za HE na

postoje}oj infrastrukturi, uvedeni

podsticaji za HE od 10 do 30 MW.
Predvi|ene su podsticajne tarife za

male HE u iznosu od 7,38 do 13,72
evrocenta po kilovat~asu.

Fid-in tarifa za elektrane na bio-

masu do pet MW su blago smawene, a od

5 do 10 MW zna~ajnije,s tim {to su uve-

deni podsticaji za elektrane na bioma-

su snage ve}e do10 MW. Iznosi tih ta-

rifa su od 8,22 do 13,82 evrocenti.
Cene za elektrane na biogas su

blago smawene za postrojewa do 0,2

MW i blago pove}ane za elektrane

ve}e od 1 MW, a uvedeni su i podsti-

caji za elektrane na biogas `ivotiw-

skog porekla. Iznosi tarifa za elek-

trane na biogas su 12,31 do 16,49
evrocenti.

Ukinuta je neopravdana gradacija

elektrana na otpad, a uvedena poseb-

na kategorija kombinovanih elektra-

na na ugaq da bi se podstaklo visoko

efikasno kori{}ewe najzna~ajnijeg

doma}eg energetskog resursa. Za koge-

nerativna postrojewa na ugaq pojedi-

na~ne snage do 10 MW tarifa je 8,04
evrocenti, a za kogenerativne elek-

trane na gas do 10 MW tarifa je 8,89
evrocenti.

Tarifa }e za elektrane na depo-

nijski gas biti 6,91 evrocent, a za

elektrane na otpad 8,57 evrocenti.
Ministar Zorana Mihajlovi} je ista-

kla da }e du`ina trajawa fid-in ta-

rifa ostati nepromewena i traja}e

12 godina, ali je pove}ana ukupna in-

stalisana snaga za energiju vetra za

koju je mogu}e dobiti status povla-

{}enog proizvo|a~a na 500 MW. Ukup-

na instalisana snaga solarnih elek-

trana koja }e biti podsticana tari-

fama iznosi}e 4 MW za solarne elek-

trane na objektima, a za solarne elek-

trane na zemqi 6 MW.
S. Stankovi}
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O
bnovqivi izvori energije, ne-

kada ozna~avani i kao trajni

energetski izvori, predsta-

vqaju energetske resurse koji se ko-

riste za proizvodwu elektri~ne ili

toplotne energije, odnosno svaki ko-

ristan rad ~ije rezerve se konstant-

no ili cikli~no obnavqaju.

Sam naziv obnovqivi, kao i trajni,

poti~e od ~iwenice da se energija

tro{i u iznosu koji ne prema{uje br-

zinu kojom se stvara u prirodi. Neki

put se me|u obnovqive izvore energi-

je svrstavaju i oni izvori za koje se

tvrdi da su rezerve tolike da se mo-

gu eksploatisati milionima godina.

Ovo je u suprotnosti sa neobnovqi-

vim izvorima kojima su rezerve proce-

wene na desetine ili stotine godi-

na,dok je wihovo stvarawe trajalo de-

setinama miliona godina.

Pojam obuhvata one izvore koji se

nalaze u Prirodi i imaju mogu}nost

potpunog ili delimi~nog obnavqawa.

Najzna~ajniji su: energija Sunca, ener-

gija vetra, hidroenergija, geotermal-

na energija, bioenergija.

Solarne termalne energane su

izvori elektri~ne struje dobijene

pretvarawem sun~eve energije u to-

plotnu (za razliku od fotovoltaika

kod kojih se elektri~na energija do-

bija direktno). Nemaju {tetnih pro-

dukata prilikom proizvodwe elek-

tri~ne energije, a efikasnost im je

velika (20 do 40 posto). Kako je koli-

~ina energije koja dolazi do povr{i-

ne zemqe izuzetno velika, izgradwom

takvih elektrana, na sun~anim podru~-

jima, energijom bi se mogao snabdeva-

ti veliki broj potro{a~a.

Sunce je najve}i izvor energije na

Zemqi. Sem neposrednog zra~ewa koje

greje Zemqinu povr{inu i stvara kli-

matske uslove u svim pojasevima, ovo

zra~ewe je odgovorno i za stalno ob-

navqawe energije vetra, morskih

struja, talasa, vodnih tokova i ter-

malnog gradijenta u okeanima.Postup-

kom fotosinteze sun~eva energija se

pretvara u biqnu masu koja na taj na-

~in pretvara u celulozu ili drugi ob-

lik ugqenih hidrata. Energija koja po-

ti~e iz posrednog i neposrednog

sun~evog zra~ewa se smatra obnovqi-

vim izvorom energije jer se wenim ko-

ri{}ewem zna~ajno ne remeti ravno-

te`a toka materije i energije u pri-

rodi. Sva konvencionalna, fosilna,

goriva su tako|e jedan oblik energi-

je sun~evog zra~ewa. Me|utim, ova

energija je akumulirana i u dugim pro-

cesima geolo{kih i hemijskih tran-

sformacija zarobqena pod povr{i-

nom Zemqe u obliku nafte, gasa ili

ugqa. Ova energija se mo`e iskori-

stiti na razne na~ine i upotrebiti

kao toplotna, elektri~na, hemijska

ili mehani~ka energija.

Solarna energija je u posledwe

vreme stekla veliku popularnost kao

obnovqivi izvor energije koji sa so-

bom ne donosi zaga|ewe povezano s

fosilnim gorivima.
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Sva obnovqiva energija dolazi od

sunca. Sunce prema Zemqi zra~i 1015
kWh po kvadratnom metru. Oko 1 do 2
posto energije koja dolazi od sunca

pretvara se u energiju vetra.
Vetar je horizontalno strujawe

vazdu{nih masa nastalo usled razlike

temperature, odnosno prostorne raz-

like u vazdu{nom pritisku. Vetar je

posledica sun~evog zra~ewa,tj. ener-

gija vetra je transformisani oblik

sun~eve energije, a na wegove karakte-

risitke u velikoj meri uti~u i geo-

grafski ~inioci. Postoje delovi Ze-

mqe na kojima duvaju takozvani stalni

(planetarni) vetrovi i na tim pod-

ru~jima je iskori{tavawe energije ve-

tra najisplativije. Dobre pozicije su

obale okeana i pu~ina mora. Pu~ina se

isti~e kao najboqa pozicija zbog

stalnosti vetrova, ali cene instala-

cije i transporta energije ko~e takvu

eksploataciju. Kod pretvarawa kine-

ti~ke energije vetra u mehani~ku

energiju (okretawe osovine genera-

tora) iskori{tava se samo razlika

brzine vetra na ulazu i na izlazu.

Kao dobre strane kori{}ewa

energije vetra isti~u se visoka pou-

zdanost rada postrojewa i izostanak

zaga|ewa i tro{kova za gorivo. Lo{e

strane su visoki tro{kovi izgradwe

i promewivost brzine vetra (ne mo`e

se garantovati isporuka energije).

Velike vetrewa~e ~esto se instali-

raju u park vetrewa~a i preko tran-

sformatora spajaju se na elektri~nu

mre`u.

Hidroenergija je energija koja

poti~e od snage vode, pa otuda i wen

naziv. Predstavqa obnovqivi izvor

energije, koji se vekovima koristi za

dobijawe mehani~ke, a ve} du`e od

sto godina i elektri~ne energije.

Geotermalna energija je obno-

vqivi izvor energije jer se toplota

neprekidno proizvodi unutar Zemqe

razli~itim procesima. Na prvom me-

stu je prirodno raspadawe radioak-

tivnih elemenata (prvenstveno urana,

torijuma i kalijuma), koji se nalaze u

svim stenama i proizvodi ogromnu to-

plotnu energiju. Osim radioaktivnim

raspadom, toplota u Zemqinoj kori se

stvara i na druge na~ine: egzotermnim

hemijskim reakcijama, kristalizacijom

rastopqenih materijala i trewem pri

kretawu tektonskih masa.

Kada je u pitawu geotermalna

energija stena, dana{wa tehnologija

je ograni~ena na dubina bu{ewa do 10

km, i samim tim je mogu}a eksploataci-

ja do tih dubina. Ako se ra~una sa ve-

}im dubinama ta je energija vi{estru-

ko ve}a. U neposrednoj budu}nosti i

do ~asa kada bude ostvarena tehnolo-

gija koja }e omogu}iti iskori{}avawe

ove energije, ostaje kao energetski

izvor samo hidrogeotermalna energi-

ja. We ima mnogo mawe, ali je wena teh-

ni~ka upotrebqivost velika, kao i

ekonomska opravdanost eksploataci-

je. Ukoliko se ra~una sa iskori{}ava-

wem do dubine od 3 km, rezerve hi-

drogeotermalne energije su oko 2.000

puta vi{e nego rezerve ugqa. Najve}i

deo nosilaca energije ima temperatu-

re ni`e od 100 stepeni celzijusa

(oko 88 posto), a tek mali deo ima

temperature iznad 150 stepeni cel-

zijusa (oko 3 posto). Proceweno je da

zalihe geotermalne energije daleko

prevazilaze energetske zalihe ugqa,

nafte, prirodnog gasa i uranijuma za-

jedno.

Kada se govori o biomasi kao ob-

novqivom gorivu, podrazumeva se ma-

terija sa~iwena od biqne mase u vidu

proizvoda, nusproizvoda, otpada ili

ostataka te biqne mase. Prema agre-

gatnom stawu, s uticajem na na~in

energetskog kori{}ewa, biomasa se

deli na ~vrstu, te~nu i gasovitu.

U ~vrstu biomasu ubrajaju se osta-

ci ratarske proizvodwe, ostaci re-

zidbe iz vo}arstva i vinogradarstva,

ostaci {umarstva, biqna masa brzora-

stu}ih biqaka, a pre svega brzorastu-

}ih {uma, deo selektovanog komunal-

nog otpada, ostaci iz drvoprera|i-

va~ke industrije, ostaci primarne i

sekundarne prerade poqoprivrednih

proizvoda i drugo. Pod te~nom bio-

masom podrazumevaju se te~na biogo-

riva – biqna uqa, transesterifiko-

vana biqna uqa – biodizel i bioeta-

nol.

Gasovitu biomasu predstavqa bi-

ogas, koji mo`e da se proizvede iz

`ivotiwskih ekskremenata ili ener-

getskih biqaka (sila`a trave i kuku-

ruza), ali kao sirovina mogu da poslu-

`e i druge otpadne materije. Gasovi-

tu, pa i te~nu, biomasu, predstavqaju i

produkti gasifikacije, odnosno pi-

rolize ~vrste biomase.

Sr|an Stankovi}
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M
ati~na biblioteka „Qubomir

Nenadovi}“ iz Vaqeva predsta-

vqena je po~etkom decembra u

holu i amfiteatru Narodne bibliote-

ke Srbije u Beogradu.
U holu Narodne biblioteke posta-

vqena je izlo`ba „Re~ slike“, ~iji je

autor bio arhitekta Du{an Arseni}

sa saradnicima, a izlo`bu je otvorio

Branko Luki}, sekretar KPZ Vaqevo.
U amfiteatru je organizovano

predstavqawe vaqevske biblioteke

kao i kwi`evnika iz Vaqeva ili poni-

klih u tom gradu. Mnogobrojnim gosti-

ma dobrodo{licu je po`eleo upravnik

Narodne biblioteke Dejan Risti}, a

skup su pozdravili Stanko Terzi},
gradona~elnik Vaqeva, i Zorica Mi-

linkovi}, direktorica Mati~ne bi-

blioteke u Vaqevu. Besedili su pesni-

kiwa Radmila Lazi}, akademik prof.
dr Aleksandar Loma, akademik Ma-

tija Be}kovi}, kwi`evnik Radovan

Beli Markovi} i pesnik Petar Pa-

ji}.
U programu su u~estvovali i glumci

vaqevskog pozori{ta „Abra{evi}“, ka-

merni orkestar „Trio amorozo“ i Mi-

lena Markovi}, studentkiwa solo pe-

vawa iz Vaqeva.Program je re`irao Mi-

roslav Trifunovi}.
Osim srpskih kwi`evnih veli~ina -

Desanke Maksimovi}, prote Mateje

Nenadovi}a, Milovana Gli{i}a -
prisutnima u Narodnoj biblioteci Sr-

bije predstavqeni su i mnogi drugi va-

qevski zaqubqenici u kwi`evnu re~. Uz

Pomenute Be}kovi}a,Markovi}a,Paji}a,
publika je slu{ala o Slavenu Radova-

novi}u, Sne`ani Adamovi}, Andre-

ju Jeli}u Marioku, Milutinu Luji

Danojli}u, Zoranu Joksimovi}u,
Qubivoju Adamovi}u, Ostoji Pro-

danovi}u, Dobrosavu Bobi Stojni-

}u, Branku Luki}u i drugima.
Veoma zapa`eno mesto dobio je kwi-

`evnik Janko Levnai}, na{ kolega iz

Pogona prenosa Vaqevo i ~esto sarad-

nik u listu EMS. Predstavqena je i pe-

snikiwa Marija [korni~ki, koja je

tako|e zaposlena u Pogonu prenosa Va-

qevo.Arhitekta Du{an Arseni} tako|e

je u svojevremeno sara|ivao s redakci-

jom na{eg lista.
Janko Levnai} nedavno je priredio

izbor poezije Slavena Radovanovi}a uz

nadahnutu recenziju,a predlo`eno mu je

da u narednom periodu sli~an izbor na-

pravi iz poezije Petra Paji}a.
P. Batini}
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Janko Levnai}, Petar Paji} i Matija Be}kovi}

U NARODNOJ BIBLIOTECI SRBIJE U BEOGRADU

Predstavqena Mati~na

biblioteka Vaqeva
Istaknuto mesto me|u Vaqevcima – srpskim kwi`evnim veli~inama, kao

{to su Desanka Maksimovi}, prota Mateja Nenadovi}, Milovan Gli{i},

Matija Be}kovi}, pripalo i Janku Levnai}u i Mariji [korni~ki, zapo-

slenima u EMS-u

N
a 23. sednici Izvr{nog

odbora Sindikata

EMS prihva}en je

predlog Marije [korni~-

ki, zadu`ene za kulturu u Re-

soru za socijalnu za{titu,
standard, sport, rekreaciju i

kulturu,da se iz fonda za do-

nacije za stvarala{tvo ~lano-

va Sindikata EMS odobre

sredstva za {tampawe kwige

autorskih ilustracija Alek-

sandra Opa~i}a, stalnog

saradnika ovog Resora. Ilu-

stracije su u crno-beloj teh-

nici i nastale su u prethod-

ne ~etiri godine. One ~ine

niz asocijativnih radwi, sta-

dijuma i predela i mogu se

svrstati u kategoriju nau~ne

fantastike. Ilustracije }e

biti {tampane na B4 formatu

{to }e omogu}iti posmatra-

~ima {tampanog izdawa da ra-

dove vide u veli~ini u kojoj

su i nacrtani. Svaku od {e-

zdesetak ilustracija bi}e

mogu}e „izvaditi“ iz kwige

kao zaseban poster, {to je i

jedna od osnovnih ideja ovog

izdawa.Ilustracije su izlaga-

ne ove godine na Crack (Crac-
kPOCALYPSE) festivalu u

Rimu i na AltCom (No Bor-
ders) festivalu u Malmeu.

M. A.

KULTURNA DELATNOST SEMS

Kosmik – Aleksandar Opa~i}



S
indikat EMS je u protekloj, ve-

oma te{koj godini za na{u ze-

mqu, bio izuzetno aktivan. Kao

reprezentativna, samostalna, demo-

kratska i nezavisna organizacija za-

poslenih, koji su se dobrovoqno

udru`ili radi unapre|ewa, zastupa-

wa, ostvarewa i za{tite svojih pro-

fesionalnih, radnih, ekonomskih, so-

cijalnih, kulturnih i drugih pojedi-

na~nih i kolektivnih interesa i po-

treba, u~estvovao je u pripremi, izra-

di i zakqu~ivawu novog Kolektivnog

ugovora i kontinuirano kontrolisao

wegovo sprovo|ewe, u stalnom soci-

jalnom dijalogu sa Poslodavcem i po

potrebi sa Osniva~em, razmatrao i

davao mi{qewa i predloge o op{tim

aktima JP EMS i uticao na odluke po-

slovodnih organa koje se ti~u dru-

{tveno-ekonomskog i socijalnog po-

lo`aja zaposlenih, pru`ao pravnu za-

{titu ~lanovima, blagovremeno i ade-

kvatno informisao ~lanstvo putem

oglasnih tabli, zvani~nog internet

glasila sindikata „http://sindika-

tems.org.srb“, sindikalnih strana u

listu EMS, elektronskom po{tom i

na formalnim i neformalnim zboro-

vima i sastancima.
Novi Kolektivni ugovor za Javno

preduze}e „Elektromre`a Srbije“,
usagla{en na tripartitnim pregovo-

rima Osniva~a, Poslodavca i Sindi-

kata, u potpunosti se oslawa na pro-

{li, koji je nekoliko godina davao

odre|en stepen socijalne sigurnosti

i stabilnosti svim zaposlenima. Za-

jedni~ki pregovara~ki tim Poslodav-

ca i Sindikata uspeo je da odbrani

svoj prethodno dogovoreni predlog

teksta pred pregovara~kim timom

Osniva~a, koji je zbog aktuelne eko-

nomske krize imao mnogo restriktiv-

nih zahteva. Na `alost, ubrzo je zbog

mogu}eg naru{avawa Kolektivnih ugo-

vora u javnom sektoru, bilo potrebno

na uli~nim protestima ispred zgrade

Vlade Republike Srbije odbraniti

ugovorena prava.
Sindikat EMS je u~estvovao u do-

no{ewu i sprovo|ewu programa za pre-

venciju radne invalidnosti, rehabili-

taciju i rekreativni odmor zaposlenih,
aktivnostima Sportske sekcije JP EMS

i organizaciji mnogih radnih, humani-

tarnih,donatorskih,edukativnih,turi-

sti~kih, kulturnih i drugih manifesta-

cija. U ciqu ja~awa sindikalnog pokre-

ta, razvoja demokratskih industrijskih

odnosa,socijalnog dijaloga,unapre|ewa

kolektivnog pregovarawa i edukacije

zaposlenih, intenzivirani su saradwa

sa drugim sindikalnim organizacijama i

asocijacijama sindikata regiona Jugoi-

sto~ne Evrope, organizovawe sindikal-

nih kurseva, seminara i stru~nih eks-

kurzija za edukaciju poverenika i ~lan-

stva.
Izdavawem drugog broja SEMS

zbornika kwi`evnih i likovnih stva-

ralaca – almanaha „Kolonada“ i dru-

gom podr{kom stvarala{tvu ~lanova

Sindikata EMS, prigodno je obele-

`en jubilej dvadesetogodi{wice

Sindikata EMS.
Osim kao krizna, protekla godina

}e biti zapam}ena i kao izborna, od-

nosno po promeni poslovodstva JP

EMS. Nikola Petrovi}, generalni

direktor i Aleksandra Nauparac,
zamenik generalnog direktora Javnog

preduze}a „Elektromre`a Srbije“, od

po~etka svog mandata imaju aktivan,
partnerski odnos prema Sindikatu

EMS, nastavqaju}i socijalni dijalog

koji je u prethodnom periodu doneo

dosta dobrog zaposlenima u JP EMS.
Sindikat je prvenstveno socijalni

partner koji {titi svoje ~lanove i

wihova prava, ali najboqa za{tita za-

poslenih je efikasan poslovni si-

stem, pa je svaka promena u tom pravcu

dobrodo{la. Skup{tina Sindikata

EMS jednoglasno je dala principijel-

nu podr{ku najavqenim aktivnostima

Poslodavca za podizawe efektivno-

sti poslovawa i ostvarewe vizije jo{

efikasnijeg Preduze}a sa savremeni-

jim organizacionim re{ewima i opti-

malizovanim brojem izvr{ilaca u ko-

rist osnovne delatnosti, uz dogovo-

reni socijalni program i nameru da

se odr`i dostignuti nivo standarda

zaposlenih, sa posve}ivawem posebne

pa`we bezbednosti i zdravqu na radu

i kontinuiranoj edukaciji zaposle-

nih.
Da bi lak{e podneli teret eko-

nomske krize, na{ rad i odnos prema

radu moraju biti jo{ uspe{niji,
stru~niji i profesionalniji, jer je

to jedini na~in da se odupremo svim

pote{ko}ama koje nas o~ekuju. Sindi-

kat EMS }e se i daqe zalagati za ve-

}u socijalnu sigurnost svojih ~lano-

va, od kojih o~ekujem me|usobno uva-

`avawe, podr{ku i solidarnost.
Svim ~lanovima Sindikata EMS i

wihovim porodicama, svim zaposleni-

ma i svim qudima dobre voqe, `elim

da porodi~na okupqawa tokom pra-

zni~nih dana unesu u domove radost,
qubav i mir i da 2013. godina svima

donese mnogo li~ne i porodi~ne sre-

}e, zdravqa, uspeha i napretka. Sre}an

Bo`i} i sve najboqe u Novoj godini.

Milovan Andri},
predsednik Sindikata EMS
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Milovan Andri},

predsednik Sindikata EMS



S
istem za varewe kod

~oveka sastoji se od

jedwaka, `eluca, tan-

kog i debelog creva. Debe-

lo crevo predstavqa zavr-

{ni deo digestivnog trak-

ta du`ine oko dva metra

koje se anatomski deli na

{est delova: slepo crevo,
uzlazni, popre~ni, silazni,
sigmoidni kolon i rektum.
Na svakom delu ove “cevi”
mo`e da do|e do nekontro-

lisanog rasta abnormalnih

}elija i pojave neke vrste

karcinoma. Iako je rak de-

belog creva u velikoj eks-

panziji, va`no je znati da

ova bolest nije obavezno

fatalna i da se mo`e uspe-

{no le~iti kada se otkrije

u svojoj po~etnoj fazi.
Smatra se da u razvije-

nim zemqama tokom `ivota

od raka debelog creva obo-

li pribli`no 4,6 posto mu-

{karaca i 3,2 posto `ena,
dok u Srbiji kolorektalni

karcinom predstavqa drugu

naj~e{}u lokalizaciju ma-

lignih tumora od koje svake

godine pribli`no oboli

3.800 i umre 2.300 osoba

oba pola.
Ta~an uzrok nastanka

kolorektalnog karcinoma,
kao ni mnogih drugih malig-

niteta, nije potpuno jasan.
Danas je prihva}eno stano-

vi{te da oko dve tre}ine

karcinoma kolona nastaje

od prethodnih adenoma i

polipa koji u ve}ini slu~a-

jeva ne daju nikakve simpto-

me. Vreme prelaska benigne

u malignu leziju traje od 10
do 35 godina.Ve}ina adeno-

ma ne daje nikakve tegobe i

slu~ajno se otkrivaju nekom

od skrining metoda. Rizik

od razvoja karcinoma kolo-

na naglo i zna~ajno raste

posle ~etrdesete godine

`ivota, a 90 posto karci-

noma se otkrije kod osoba

starijih od 50 godina. Da

nasle|e igra va`nu ulogu

govori i ~iwenica da 25
posto obolelih ima pozi-

tivnu porodi~nu anamnezu

raka debelog creva, od ko-

jih 15 posto kod ro|aka pr-

vog reda. Nepravilna ishra-

na (hrana bogata `ivotiw-

skima mastima i proteini-

ma, a oskudna u vlaknima, ka-

kvo je crveno meso), goja-

znost, zapaqenske bolesti

creva (Chron -ova bolest i

ulcerozni kolitis), pu{e-

we, alkohol (pivo), izlagawe

opasnim materijama

(azbest), sve prisutniji

stres i nedostakat fizi~ke

aktivnosti samo su neki od

faktora rizika koji dopri-

nose nastanku ove opake

bolesti.
Klini~ka slika raka de-

belog creva je nespecifi~-

na i {arolika. U ranoj fazi

ova bolest ne daje nikakve

simptome. Karakteristi~ni

simptomi se javqaju tek ka-

da je bolest uzela maha. Kod

jedne tre}ine pacijenata

simptomi traju oko 6 mese-

ci pre nego {to se bolest

dijagnostikuje. Naj~e{}i

znaci upozorewa na koje

treba obratiti pa`wu su:
• Promene u pra`wewu

creva (smena proliva i za-

tvora uz ote`ano i u~esta-

lo pra`wewe)

• Nepotpuno pra`wewe

ka{aste stolice ili stoli-

ce kalibra olovke

• Nevidqivo (okultno)
ili manifestno krvarewe

iz rektuma

• Pojava tragova krvi

i/ili sluzi u ili na stoli-

ci

• Nadimawe uz tup bol u

trbuhu u vidu gr~eva

• Gubitak apetita i

sledstveno gubitak tele-

sne te`ine

• Malaksalost i malo-

krvnost (anemija)
• Palpabilna tumorska

masa u trbuhu

Lokalizacija (mesta po-

jave) raka debelog creva:
Ascedentni (ushodni) ko-

lon 18 posto, transverzal-

ni (popre~ni) kolon 9 po-

sto, descedentni (silazni)
kolon 5 posto, sigmoidni

kolon 25 posto, rektum 43
posto.

DIJAGNOSTIKOVAWE

KOLOREKTALNOG

KARCINOMA

Za rano otkrivawe raka

debelog creva naj~e{}e se

koristi nekoliko metoda

pojedina~no ili u kombina-

ciji. Nijedan dijagnosti~ki

test nije savr{en, svaki ima

svoje prednosti i nedostat-

ke, ali i svaki otkriva bo-

lest u ranoj fazi.

A. Digitorektalni

pregled (RT)

Iako mo`da malo neugo-

dan, ovaj pregled je najosnov-

niji, najjednostavniji i naj-

jeftiniji na~in dijagnosti-

ke karcinoma debelog creva.
Zna~ajan je jer sem {to ot-

kriva tumore zavr{nog dela

debelog creva dijagnostiku-

je i druge, naj~e{}e benigne,
bolesti ove regije koje po-

nekad imaju sli~nu simptoma-

tologiju. Od svih tumora

rektuma, wih dve tre}ine je

dostupno pregledu prstom.

B. Test na okultno 

krvarewe u stolici

FOBT (Faecal Occult Blo-
od Test) naj~e{}e je kori{}en

test zbog svoje neinvazivno-

sti, jednostavnosti izvo|ewa

i niske cene.Uzorci stolice

se uzimaju tri uzastopna dana

i daju na analizu.Pre uzorko-

vawa stolice 3 – 4 dana tre-

ba sprovoditi tzv. “belu di-

jetu” i ne konzumirati u is-
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SIMBOL NADE

ZA KOLOREKTALNI KARCINOM

Edukacija stanovni{tva bi treba-

lo da podigne svest qudi o samoj bo-

lesti i tako smawi broj obolelih sa

odmaklom bole{}u, kada su i rezulta-

ti le~ewa daleko lo{iji. Preventiv-

nim merama zna~ajno se doprinosi po-

boq{awu zdravqa stanovni{tva, jer

se na taj na~in mogu otkriti zlo}ud-

ni tumori debelog creva u ranim stadijumima kada su iz-

gledi za izle~ewem najve}i.



hrani crveno obojene namir-

nice (meso,vo}e,povr}e i na-

pitke,ali i vitamin C,prepa-

rate gvo`|a i nesteroidne

antiinflamatorne lekove –
aspirin, brufen i diklo-

fen). Pozitivan nalaz je onaj

kada u jednom gramu stolice

ima najmawe 10mg hemoglobi-

na i ne potvr|uje dijagnozu

raka, ali ukazuje na potrebu

za daqa ispitivawa.Ovaj test

je potrebno raditi bar jed-

nom godi{we.

C. Irigografija

Pregled pri kome se pu-

tem rektalnog katetera u

crevo ubacuje barijumski

kontrast ili dvojni kon-

trast barijuma i vazduha i

potom vr{i snimawe na

rendgenu. Nedostatak ove

metode je {to se prilikom

pregleda ne mo`e uzeti ma-

terijal za biopsiju. Skri-

ning irigografija se radi na

svakih pet godina.

D. Fleksibilna

rektosigmoidoskopija

Endoskopska metoda ko-

jom se pregleda oko 60 cen-

timetara zadweg creva tj.
rektuma gde je ina~e lokali-

zovano oko dve tre}ine tu-

mora. Radi se na svakih pet

godina.

E. Kolonoskopija

Ova endoskopska metoda

predstavqa “zlatni stan-

dard” u dijagnostici zato

{to pored otkrivawa i naj-

mawih promena i uzimawa bi-

opsije, postoji mogu}nost i

uklawawa polipa, a time i

spre~avawe wihovog razvoja

u malignu bolest. Instru-

mentom se pod kontrolom

oka ulazi u prethodno is-

pra`weno i pripremqeno

celo debelo crevo. Proce-

dura traje 20 do 45 minuta,
nije bolna, ali za neke paci-

jente mo`e da bude neugod-

na, te se ~esto obavqa u ane-

steziji. Ovom metodom se u

90 do 95 posto otkriva rak

debelog creva.

F. Odre|ivawe tumor

markera

Ovo je veoma jednostva-

no, bezbolno i vremenski

kratko ispitivawe kojim se

iz krvi odre|uje koncentra-

cija specifi~nih proteina

CEA i CA 19-9. Ovaj test

nije strogo specifi~an za

kolorektalni karcinom, jer

povi{ene vrednosti mogu da

se na|u i kod drugih malig-

nih bolesti kao {to su kar-

cinom dojke, plu}a i `eluca.
Wihov zna~aj je znatno ve}i u

postoperativnom pra}ewu

obolelih u smislu pojave re-

cidiva bolesti.

G. Ultrazvuk, MSCT
i NMR

Pregledi ultrazvukom,
skenerom i magnetnom rezo-

nancom koriste se za otkri-

vawe lokalnog ili sistem-

skog {irewa primarnog tu-

mora tj. postojawa metastat-

skih procesa.
Drugi dijagnosti~ki po-

stupci kao {to su virtuelna

kolonoskopija i odre|ivawe

specifi~nih DNK mutacija u

stolici jo{ su u fazi ispi-

tivawa pouzdanosti i efi-

kasnosti.

LE^EWE – KONTROLA

- PREVENCIJA

Primarno le~ewe karci-

noma debelog creva je hirur-

{ko i obuhvata uklawawe ce-

log tumora sa odgovaraju}im

grupama limfnih `lezda koje

su prvo mesto {irewa malig-

nih }elija. Kada je bolest

otkrivena u po~etnoj fazi

to mo`e biti jedini i dovo-

qan na~in le~ewa.
Ciq kontrole nakon ope-

racije je otkrivawe ponovne

pojave bolesti - recidiva ka-

ko bi se ona adekvatno le~i-

la. Razli~iti su protokoli

pra}ewa i oni zavise od sta-

dijuma bolesti. Potrebno je

pra}ewe najmawe 5 godina od

operacije.Naj~e{}e se za pra-

}ewe koriste laboratorij-

ski testovi koji ukqu~uju i

tumor markere, ultrazvuk tr-

buha na svaka tri meseca do

dve godine od operacije, a

potom su tu kolonoskopija,
CT pregled trbuha i rend-

genski snimak plu}a.
Primarna prevencija

podrazumeva spre~avawe na-

stanka oboqewa putem ukla-

wawa {tetnih delovawa ili

putem uvo|ewa pozitivnog

pona{awa i stila `ivota:
smawewe prekomerne tele-

sne te`ine, kontrolu stre-

sa, korekciju ishrane (izba-

civawem crvenog mesa, uno-

{ewe {to vi{e `itarica,vo-

}a i povr}a), prestanak pu-

{ewa i redovna fizi~ka ak-

tivnost. Istra`ivawa poka-

zuju da bi se primenom svega

{to se zna o prevenciji kar-

cinoma mogao spre~iti na-

stanak do dve tre}ine slu~a-

jeva bolesti.
Sekundarna prevencija

tj. rano otkrivawe bolesti,
podrazumeva programe skri-

ninga za pacijente sa pro-

se~nim rizikom oboqevawa,
kao i za one sa pove}anim

rizikom, ali i ranu dijagno-

stiku kod simptomatskih pa-

cijenata. Zbog visoke u~e-

stalosti oboqevawa, sporog

rasta tumora, boqeg pre`i-

vqavawa ranih stadijuma bo-

lesti i relativne jednostav-

nosti dijagnosti~kih testo-

va,skrining karcinoma debe-

log cerva bi trebao da bude

rutinski za sve osobe stari-

je od 50 godina.

Dr Aleksandra Karapanxi}

(lekar op{te prakse

u ambulanti „EMS“)
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N
avr{ava se sedam decenija od

smrti (7. januar 1943.) jednog od

najve}ih i najzna~ajnijih umova

novog doba – Nikole Tesle. Godi{wica

}e se na prikladan na~in obele`iti u

mnogim zemqama sveta. Na tim manife-

stacijama }e se na raznim nau~nim nivo-

ima evocirati uspomene na samog nau~-

nika i, svakako, na wegov nemerqiv do-

prinos sada{wem nivou civilizacije.

Da se podsetimo – Nikola Tesla je

ro|en u Smiqanu, u porodici pravo-

slavnog sve{tenika 1856. godine. [ko-

lovao se u Smiqanu,Gospi}u,Karlovcu,

zatim Gracu i Pragu. Svoj rad je zapo-

~eo u Budimpe{ti. Ubrzo prelazi u Pa-

riz i Strazbur. Otkri}e obrtnog mag-

netnog poqa i asinhronog motora

ostvario je u Budimpe{ti 1882. godi-

ne.Onda{wa Evropa nije imala sluha za

zna~aj tog epohalnog otkri}a. Odlu-

~io je da poku{a u „obe}anoj“ zemqi, u

Americi, da ostvari i prakti~no pri-

meni svoje otkri}e. Mnoge te{ko}e i

nerazumevawe su mu stajali na putu do

trijufalnog zahteva za priznawe blizu

40 patenata koji su predstavqali si-

stem polifaznih naizmeni~nih struja

od proizvodwe, prenosa do wene di-

stribucije. Patenti su odobreni

1888. godine. Ubrzo potvrdu nalaze u

prvoj hidrocentrali na Nijagarinim

vodopadima u kojoj se proizvodila

elektri~na energija sa naizmeni~nom

strujom i prenosila do grada Bafala.

Tim sistemom proizvodwe, prenosa i

distribucije elektri~ne energije na-

izmeni~nom strujom otvorena je nova

strana u razvoju na{e civilizacije.

Otpo~eo je razvoj boqeg `ivota qudi,

moderan razvoj industrije, ostvarene

su mnoge zamisli inventivnih stvara-

laca za unapre|ewe i olak{awe svako-

dnevnog `ivota. Ispravnost Teslinih

re{ewa potvr|uje ~iwenica da se sada-

{wa elektroenergetika bazira na tim

patentima koji se jo{ uvek nepromewe-

ni primewuju i potvr|uju.

U Teslinom `ivotu je zna~ajno do-

bijawe ameri~kog dr`avqanstva 1891.

godine. On je to cenio i bio ponosan

na tu ~iwenicu.

Od 1888.do 1897.Tesla odr`ava ~u-

vena predavawa u kojima izla`e i obja-

{wava rezultate svog rada. Predavawa

dr`i ne samo u Americi, ve} 1892. i u

Londonu i Parizu. Obasut po~astima,

predavawa prate najzna~ajniji nau~nici

i stru~waci elektrotehnike. Turneju

prekida saznav{i da mu je majka na samr-

ti. Odlazi u Gospi} i zati~e je `ivu.

Posle wene smrti pose}uje Zagreb, Va-

ra`din, Be~, Budimpe{tu i Beograd.

U Beogradu je boravio od prvog do

tre}eg juna 1892, tridesetak ~asova.

Pored veli~astvenog do~eka, prire|e-

ni su i prijem kod kraqa,susret sa pro-

fesorima i studentima Velike {kole,

predavawe o svom radu i pronalascima

i banket. Program je ispuwen do kraj-

wih mogu}nosti. Kratak boravak u Beo-

gradu i uspostavqawe prijateqstva s

profesorom \or|em Stanojevi}em

ostavili su trag.Bio je to sna`an zama-

jac za elektrifikaciju i industrijali-

zaciju male balkanske zemqe.

Po povratku u Ameriku,Tesla nasta-

vqa izumiteqski rad. Radost stvarala-

{tva prekinuo je po`ar 1895. u kome je

izgorela laboratorija i sva dokumenta-

cija koja se odnosila na trenutne eks-

perimente kojima je bio okupiran. Ova

nesre}a usporava wegov istra`iva~ki

rad.Nedugo posle,Tesla uspeva da akti-

vira svoje potencijale i nastavqa s is-

tra`iva~kim radom.

Tesla se usmerava na problematike

be`i~nog prenosa elektri~ne energi-

je,struja visokog napona i u~estanosti.

1899.Tesla provodi eksperimenti{u}i

u laboratoriji izgra|enoj na brdovi-

tom Kolorado Springsu. Taj rad je opi-

sao u detaqnom i dragocenom dnevniku,

kao i u ~lanku „Problem pove}awa qud-
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ske energije“, objavqenom 1900. ^lanak

filozofskog i futuristi~kog karakte-

ra nailazi na veliko interesovawe. Te-

slina preokupacija su struje visokih

napona i u~estalosti, be`i~ni prenos

energije i signala,daqinsko upravqawe

i niz oblasti, koje }e kasnije, postati

ili prerasti u nove grane nauke i teh-

nike. Pomenimo radiotehniku, roboti-

ku, be`i~nu telefoniju, dijatermiju u

medicini itd. U rezultatima Teslinog

rada sagledavamo mobilne telefone,

daqinske upravqa~e, istra`iva~ke son-

de, bespilotne letilice...

Tesla se nada trijumfu zbog svojih

dostignu}a. Po~eo je izgradwu labora-

torije sa kulom kao oda{iqa~em na long

Ajlendu kod Wujorka. Finansijske te-

{ko}e zaustavqaju Teslin rad. Raznim

pronalascima poku{ava da obezbedi

sredstva za izgradwu mo}nog oda{iqa-

~a. Ne uspeva. Markoni, kori{}ewem Te-

slinih pronalazaka i ideja – pobe|uje,

~ak dobija Nobelovu nagradu kao tvo-

rac radija (u zvani~nom obrazlo`ewu

komiteta za „doprinos u razvoju be`i~-

ne telegrafije“).

Posthumno (Markoni umire 1937. a

Tesla 1943.), Tesla dobija satisfakci-

ju – Ameri~ki vrhovni sud 1943. poni-

{tava nepravedno priznat Markonijev

patent o sinhronizovanoj be`i~noj te-

legrafiji. Time se odaje priznawe Te-

sli, kao tvorcu radija.

^etrdeset godina posle neuspeha

izgradwe laboratorije i sna`nog oda-

{iqa~a na Long Ajlendu, Tesla `ivi u

sve te`im materijalnim prilikama. Po-

ku{ava da obezbedi neophodna sred-

stva radom i pronalascima u oblasti

merne tehnike (instrumenti za merewe

brzine, protoka fluida i frekvencije)

i ma{instva. Radi na novom principu

funkcionisawa turbina bez lopatica,a

koje iskori{tavaju trewe izme|u rad-

nog fluida i radnog kola. Isti prin-

cip je iskoristio i kod pumpi, kompre-

sora i duvaqki. U to vreme tehnologija

izrade materijala nije bila sposobna

da isporu~i dovoqno kvalitetne ~eli-

ke za velika optere}ewa u ma{inama.

Mo`da i tada{wa industrija nije bila

spremna da pre|e na fabrikaciju ma{i-

na koje rade na potpuno novom princi-

pu,nedovoqno proverenom u praksi.Ta-

ko Teslino bavqewe ma{instvom ostaje

kao ne{to {to tek treba izu~avati (na

platou, kod Muzeja Nikole Tesle radi

fontana s pumpom Tesline konstrukci-

je).

Posledwih desetak godina Tesla

radi iskqu~ivo u hotelskoj sobi, bez

mogu}nosti da se wegove ideje eksperi-

mentalno potvrde. Velika prekretnica

u Teslinom poznom `ivotu bila je sao-

bra}ajna nesre}a 1937. Koja je ostavila

trajne posledice na wegovo zdravqe.

Od nesre}e se nikada nije oporavio.

Preminuo je usamqen u svom apartmanu

hotela Wujorker sedmog januara 1943.

Tesla je za rad u nauci i tehnici

dobio brojna priznawa,odlikovawa,me-

daqe i po~asne doktorate. Posthumno,

na stogodi{wicu ro|ewa,Me|unarodna

elektrotehni~ka komisija je odlu~ila

da se jedinica gustine magnetnog fluk-

sa nazove Teslinim imenom. Jedno od

posledwih svetskih priznawa je upis

tesline zaostav{tine u UNESCO regi-

star „Pam}ewe sveta“ 2004.U kom se ~u-

va kulturno nasle|e od univerzalnog

zna~aja sveta.

U zakqu~ku, daju}i ukupnu ocenu zna-

~aja Tesle i wegovog doprinosa nauci,

tehnici,~ive~anstvu i savremenoj civi-

lizaciji,mo`da je najboqe citirati mi-

{qewa drugih velikana nauke jer su oni

sigurno najkompetentniji. Tako, Be-

rend, jedan od vrhunskih in`ewera

{vajcarske fabrike Erlikon i autor

prve kwige o asinhronim motorima,

prilikom dodele tesli Edisonove me-

daqe, nedvosmisleno ka`e: „Iskqu~e-

wem rezultata Teslinog istra`iva~kog

rada,prestao bi savremen `ivot,nesta-

la bi na{a civilizacija“. Sli~nog mi-

{qewa su i mnogi drugi nau~nici, kao

Nils Bor, Milutin Milankovi}, prona-

laza~ u oblasti radija Armstrong...

Nova otkri}a i razvoj tehnike, ona-

ko kako je Tesla vizionarski predvi-

deo,sigurno su najboqa potvrda wegove

genijalnosti.

Radmilo Ivankovi}
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